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多哥共和国
有关大会工作的提案
洛美地区电信维护中心（CMTL S.A）向
 世界电信发展大会（WTDC-02）提交的文稿

概述及建议
A - 对项目的简单回顾
1.
背景

洛美地区电信维护中心项目1981年得到非洲邮电联盟确认后，1985年推广至西非国家经济共同体的其他成员国。1992年又被重新规定为仅包括西非国家经济共同体地区的16个成员国。1995年12月在科托努召开的西非国家经济共同体研讨会上，国际电联于1995年开展的可行性研究得到西非国家经济共同体各国电信企业总裁的批准。在该会议上做出的主要决定如下：

· 确定该中心的任务。

· 确定洛美为该项目总部所在地。

· 组建一个指导委员会，由东道国多哥任主席。

2.
项目现状
科托努研讨会标志着项目实施的真正起点。但是随着近10年来电信领域机构方面的变革，原来针对该项目所成立的中心的法律地位显然有相当大的演变。最初是按照政府间组织设计的，可是自1999年10月4日起该中心已成为一个注册资金为200万美元（2，000，000）的股份有限公司，其中1,042,500美元（占52.13%）目前已付清。

股东为：贝宁的OPT、布吉纳法索的ONATEL、西非国家经济共同体基金、尼日尔的SONITEL、马里的SOTELMA、非洲卫星通信组织（RASCOM）和多哥电信（TOGO TELECOM）。

国际通信卫星组织（INTELSAT）和西非发展银行已宣布他们打算认购总股本的10%。

3.
项目成本

目前该项目成本估算为7,400,000美元，其中2,400,000美元已经投入用于先期研究，运营支持，楼房工程建筑和购买设备。这些活动的资金是以预付或补贴形式由多哥电信，国际电联和国际通信卫星组织支付的。

4.
项目的直接目标
通过对领导委员会行动计划的分析，目前为该项目选定了以下4个运营目标：

目标 1：为培训中心制订一个多年的培训计划；

目标 2：为该中心的任务配备适当的生产及后勤设备；

目标 3：创建一个网站，作为次区域国家的电信观测台；

目标4：为生产部门，特别是车间和实验室的正常运转提供必须的、称职的人力资源。

向洛美地区电信维护中心官员提出的建议

1.  继续向运营者，电信管治机构及地区设备供应商推荐电信维护中心。他们对中心的支持或合作是重大的商业资产。

2.  加强与国际通信卫星组织（INTELSAT）的合作：支持国际通信卫星组织建立一个高级新技术培训中心的试点项目。该中心配备有完整卫星链路系统，现每年平均能接纳40名研讨会专家，他们绝大部分来自于非洲、拉丁美洲和欧洲。

3.  加强与公司股东非洲卫星通信组织（RASCOM）的合作。非洲卫星通信组织的项目包括一个重要的内容，就是普遍接入和农村地区通信。洛美地区电信维护中心应为非洲卫星通信组织提供的服务包括培训和对网络管理的支持。

向国际电联提出的建议

国际电联继续给予支持：为了加强其地位，洛美地区电信维护中心需要地区内大部分运营者、电信管制机构的支持与网络供应商的合作。国际电联对中心的大力支持将增强大家的相互信任。洛美地区电信维护中心在装备其车间和实验室方面同样需要国际电联的财政支持。

1.
 创建洛美地区电信维护中心（LMTLSA）的背景

1.1 引言

作为具有高度战略意义的行业，电信近些年来经历了快速发展阶段，更深层的改变着经济结构和其经营方式。
全球化，部门自由化，先进技术的发展，不断创新，成本降低，尖端业务……：电信行业迎来了“地球村”，并成为一个关键的部门。。
非洲也不例外，与其它主要各方一道，在这激烈竞争的环境中，卷进这场新技术的全球化。

对非洲社会经济发展而言，电信既是机遇，又是挑战。它可以帮助将这块大陆推入新的千年，缩小人们之间的距离，并创造新型发展条件。
洛美地区电信维护中心是在此背景下寻求扩展电信的作用，特别是要通过地区项目作为经济整合的要素（光纤环路，非洲卫星通信组织〈RASCOM〉网络，共用的特别小口径终端〈VSAT〉网络等等）。

1.2
回顾项目的发起与发展
建立一个共享的西非区域电信维护结构源于八十年代初的一个项目，该项目是由非洲邮电联盟倡导并得到国际电联技术支持而创建的。90年代的后期在西非国家经济共同体一些国家电信运营机构的推动下，奠定了该项目的法律地位，于1999年末创建了洛美地区电信维护中心这一股份有限公司。它享有免税区的待遇，并将半公有的主导运营机构、电信部门、区域性专业组织和机构、次区域融资部门聚集在一起。

起初，该项目的中心思想是建立一个可以进行设备维修和能进行技术人员培训的共享机构，其目的是为了能更好的满足那些对维护网络质量和服务质量十分关注的人的要求。

20世纪末最后20年电信行业取得惊人发展，由模拟技术向数字化过渡，同时出现了蜂窝电话和因特网，从而导致对支撑技术的新需求，把新的机遇和市场带给运营商。

另外，电信最终的自由化和机构的重大组合，迫使不发达国家的电信运营商也应该有一个统一的战略，在具体的活动方面，集中力量一起想办法，以便更好地面对电子领域里的新挑战与竞争。

在面对次区域的实际需求和新的挑战时，该中心应该有一个一贯的和明确的战略思想。

2.
洛美地区电信维护中心简介

2.1
宗旨与法律地位

洛美地区电信维护中心是一个股份有限公司，是由有关商业公司和经济利益集团权力相关的统一法令和章程管辖的公司。它是由西非国家共同体成员国的电信机构以及具有法人地位的股东创建的。

它的宗旨是通过建立和进行维护、合作伙伴、培训和工程咨询活动，加快西非次区域的电信发展。

2.2
公司总部和注册资本

公司总部设在多哥共和国洛美的SAZOF大街944号（Wuiti BP 30913 Lomé-Togo）。注册资本总额为200万美元，分为十万股，每股20美元。

2.3
公司的行政管理和行政领导

公司是由3至12或更多的成员组成的董事会进行管理的，董事长在董事会内选举产生。

公司领导是由董事会任命的一名总经理担任的，他在与第三方联系时全权代表公司，并在公司宗旨范围内具有广泛的权力，代表股东代表大会和董事会行事。

3
洛美地区电信维护中心的任务
3.1
独特的为运营机构服务的专业中心
作为汇集西非国家经济共同体运营机构的唯一项目，洛美地区电信维护中心的宗旨在于满足非洲电信发展的需求，同时向电信经营者提供高水准的专业技能。

另外，中心建议的多样化活动目的在于通过其汇集（有关光纤、卫星、标准等设备）方面的非洲电信技术及质量的基准，增强其能力，以指导进行重大的选择，同时保证尽快实现自筹资金。

3.2   洛美地区电信维护中心的主要活动
作为电信进步和发展的真正平台，洛美地区电信维护中心的活动主要围绕以下几个方面：

维护：回应工期和成本要求
· 修理电信、无线电广播/电视系统的电子卡（交换、传输、本地网、终端、VSAT系统等）。

· 对测量仪表修理和校验。

· 电信系统的现场维护。

· 对设备的技术接收和运转质量进行评估。

· 新测量仪器或者模块设备的出租。

培训：进行能力建设的高级培训中心：

· 卫星通信技术。

· 电信系统的维护和操作（包括时分交换，数字传输，终端）。
· 测量仪表的使用。

· 电信网络管理。

· 数字电子和维修技术。

· 新兴技术等。

咨询：为运营机构提供投资决策咨询

· 电信系统和信息系统的工程学及研究。

· 对需求，规模，结构选择的研究，对电信项目的经济和财务评估及研究。

· 制订技术标准，起草标书。

· 实施、审查安装工程。

· 器材许可或类型批准测试、标准化研究。

向企业提供增值业务

· 与电信有关的信息业务。

· 对电信设备的售后服务。

· 在地区项目范围内，对设备制造商的报价进行研究。

· 市场调研，对电信领域的运筹及前景进行探索。

4- 非洲电信发展和信息新技术背景下的洛美地区电信维护中心项目
电信领域是非洲经济中最重要的发展核心之一。

电信之所以起重要作用，是因为：

· 行业开放；

· 新技术（信息通信新技术，电子商务等等）。

4.1. 通信行业放开：结束垄断和加速开放竞争

由于经济全球化的影响，非洲电信市场也像世界各地一样处于全面改革阶段，正在经历加速放开的进程。

随着私有化的增多，市场日益开放，非洲电信正在放开，一方面摒弃原来的国家垄断，另一方面正在提供多样化的服务。

非洲电信领域放开后，将面临着如何普及电信的问题。

在当前全球经济以消除隔阂为主要特征的总体演变中,电信是以经济全球化运动的一个象征性行业面目出现的。

非洲电信部门要成为积极的运营机构，就必须拥有性能良好的设备和占领较大的市场份额。

洛美地区电信维护中心的行动处于这种不断改善电信服务质量的背景下，尤其通过维修、设备维护、技术人员培训和电信系统工程研究手段的互助互用体现出来。

另外，为了更加制度化，洛美地区电信维护中心把自己的目标确定为对垄断电信向竞争开放方面预计会产生的变化做出反应的机构之一。如：

· 开放的网络，

· 互联条件，

· 普遍服务，

· 向新运营者发放许可证的条件，

· 编号问题，

· 替代性基础设施的问题，

· 管制机构或当局的问题。

考虑到电信市场开放步伐存在的差异，洛美地区电信维护中心作出了选择，作为干预中心（未来的培训或研究主题方面），它要负责横向行动,这些横向行动是列入一项为了那些负责电信领域放开的伙伴或国家和负责制定及协调各共同体间的管制框架的机构的利益而开展的对工业和社会方案进行审视的统一行动框架之中的。

4.2. 电信技术的新布局

除了电信领域发生的制度改革和结构调整之外，非洲电信领域还面临整合或掌握新技术的挑战。

· 将自己定位为对打破垄断电信向竞争开放方面预计会产生的变化做出反应的机构之一，即：

· 设备和基础设施

这种新的技术布局范围不仅可以用财务影响来衡量，而且可以考虑到：

· 电信经济动荡的背后蕴藏着新经济的轮廓这一事实。与正在进行的改革往往相连的经济和社会主要后果之一是不断增长的交换和交易的非物质化,它越来越依赖于电信手段的质量。

· 一般性通信手段融合——尤其是电信通信手段融合——的加速。

· 数字技术爆炸使得原电信资本市场准入的门槛大大地降低了。

· 通信信息新技术——如，互联网和互联网——的出现，使得它们在非洲越来越流行。

这样，非洲大陆电信行业的需求随着利润高涨而愈来愈有战略性。

举例来说，移动电话取得了贸易和金融上的成功，使其有可能满足非洲大陆上大量的需求，并绕过了原固定电话市场的准入的阻碍和栏障。

这一新的技术布局是加速电信领域正在进行的变革的因素。洛美地区电信维护中心应该成为先进技术的观察点。

5.
制定战略方向应考虑的原则及问题
5.1. 界定洛美地区电信维护中心活动的明确原则

由于合作伙伴和股东们寻求投资和电信设备最佳的解决方案，因此洛美地区电信维护中心的强项之一是能够把将在本地区开发的那些具有很强潜力的项目联合起来。

具体地说，洛美地区电信维护中心将是一个对所有有前途的倡议的观察点，以便获取经济和贸易方面最多的协作。这有助于巩固洛美地区电信维护中心机构，并促进西非地区经济一体化。

考虑到电信在整个地区政治一体化项目取得成功起着致关重要的作用，洛美地区电信维护中心应该通过把为电信行业前途作准备的诸项目汇合起来的能力，来确立自己的合法地位。

5.2
众多的挑战要求协调的方法，这就是洛美地区电信维护中心的基本原则。

电信发展是非洲经济和社会发展的主要目标之一。在所有非洲国家，经济进步的战斗是在电信领域中展开的。

换言之,电信新技术和电信消费新方式的出现成为许多国家增长的强大的加速器。

洛美地区电信维护中心的活动就是在这种电信作为增长和发展载体的背景下展开的。它具体落实有关电信资源和经验最佳化和互用的活动。

在许多情况下（尤其是在设备质量方面），由于运营机构请洛美地区电信维护中心集中处理他们在电信维护、维修和培训方面的需求，因而节约不少。这充分说明协调方法的正确。

6.
从战略目标到行动计划
6.1
为实现洛美地区电信维护中心扎根于非洲电信环境的目标应采取的行动

6.1.1
加强洛美地区电信维护中心的法律和行政机构

将洛美地区电信维护中心的组织和商务机构调整就绪，以实现向商业公司的过渡需要：

· 招聘目标机构设置中预期的高级管理人员。

· 制定和建立管理程序。

· 组织各类活动及必要手段。

6.1.2
制定一项商务政策和一项市场调查和宣传计划

加强商务基础是生存和成功的关键，因为洛美地区电信维护中心为保持它的持久性就要迎接一场真正的商务挑战。

洛美地区电信维护中心商业征服计划包括两个方面：

· 确定一项市场营销计划，把与伙伴的合作关系纳入长期合同框架内；

· 建立起必要的通信工具和手段；
· 启动重新确定报价和客户忠实的计划(特别是设立一些对运营者/股东有利的预定系统）。

· 直接在企业中组织促销活动，特别是通过介绍洛美地区电信维护中心的研讨会或非洲电信部门参加的展览会或是论坛来作介绍。

6.2
为实现长期赢利的目标而应采取的行动
6.2.1
对高赢利行动的计划

洛美地区电信维护中心作为一个商业化公司在中期阶段希望能相对的自主,特别是财务方面能自立。

为了能够实现这个计划目标，它应该：

· 实施一个目标计划和一个很强潜能活动的发展计划以便按期实现经营及发展(部分)方面的财务自立。

· 制订一个最新赢利目标的洛美地区电信维护中心的商务计划。

· 制订一项符合洛美地区电信维护中心公司领导对股东所作承诺的股息分配政策。

6.2.2
增多业务种类和扩大贸易区域

这种增多业务种类和扩大业务区域的战略应该建立在总体综合发展的措施上。这种做法主要依靠扩大现有的服务,以此创建新活动范围的手段和框架。

把洛美地区电信维护中心的活动分成两类：

· 开展跨行业的和那些与目前业务相关的活动。

· 消除业务上的地理隔阂。

6.3
能同时满足两个战略目标的行动：发展洛美地区电信维护中心活动的自愿结盟和合作伙伴政策
考虑到为了满足电信发展要求所需的必要资金，洛美地区电信维护中心必须通过自愿结盟和伙伴战略使其干预能力多样化。

6.3.1
制订和建立自愿结盟政策

具体来讲，应由总经理来选择技术伙伴，尤其是应通过以下行动来扩大其活动范围：

· 制定一项合作伙伴政策以巩固企业和加速其实力的增强。

· 增加伙伴关系和合作的形式。

6.3.2
建立一个进攻型的联盟战略

对洛美地区电信维护中心来说,联盟战略是为了满足扩大地区电信部门干预能力的要求。除历史上的股东外它还应寻找有能力带来新的资金的新运营者。

为此，它主要应该：

· 规定和建立一个结盟战略和由董事会通过的新股东宪章。

7.
商务计划
7.1
战略行动计划：措施、参与者和执行期限
7.1.1
对管理、法律和运营机构的强化

7.1.2
公司的推广：商务政策和营销计划

公司战略目标的实现首先需要所有从业者的认可和尊重,即电信运营商，管制机构，潜在投资者，国际和地区组织以及作为一个能满足他们期望的伙伴的出资者。

为此应采取以下的行动：

a) 合作和技术伙伴

a-1) 在政治组织一级的合作，如，UEMOA和西非经济共同体 
洛美地区电信维护中心将与这两个组织联系以便：

· 在政治上得到他们的支持;

· 制订一个合同使维护中心成为一个电信顾问和一个电信监测室,为这两个组织服务。

a-2) 设备供应商和咨询机构
将与次区域运营商的大宗设备供应商进行联系并建议他们使用：

· 洛美地区电信维护中心的车间修理设备,过去由于没有这种办法，待修的设备均需退运给他们进行修理;

· 洛美地区电信维护中心的场地用来进行培训，因为制订某些合同时会有这种要求。

a-3)与区域和国际组织合作，如国际电联, CTOA，ECOWAS的管制机构协会。
· 国际电信联盟（ITU）：洛美地区电信维护中心将作为电信发展局（BDT）的成员参加国际电联。它将寻求国际电联给予技术支持和资金援助以执行其战略，特别是在修理车间的设备方面。

同时,洛美地区电信维护中心还将谈判争取成为在次区域内项目考察和评估方面国际电联主要合作伙伴。

在评估完需求（车间设备，培训需求及培训计划）之后,可以使维护中心向国际电联电信发展局提出融资方面的要求。

· RASCOM：RASCOM项目包括一项很重要的内容：普遍接入或农村乡镇地区通信。其目标是在非洲国家农村地区建立一些农村终端设备。这样一个网络的使用和维护需要有一个建立在称职人才和设备适当结构。作为历史运营者的首选合作伙伴，洛美地区电信维护中心将与RASCOM研究实行这个广阔网络管理应建立何种系统。
· 西非电信大会（CTOA）：作为由运营者建立起来的合作机构, 它原定是由电信监测室来管理,但该机构从未实际存在过。由于没有明确的机构,所以其常设秘书处的工作交给S0NATEL来代办。该大会包括一些为成员国开展研究的技术委员会。洛美地区电信维护中心将作为这个组织的成员。由于它具有与CTOA每个成员的直接利益而不同的独立地位，洛美地区电信维护中心将申请把它的常设秘书处放在其旗下并重新担负起以前曾是监测室的任务。

7.1.3
为使洛美地区电信维护中心获得赢利的措施

7.1.3.1
研究、市场营销和工程学，对项目实施的监督
这项活动会引起电信运营者和管治者以及各种组织和参与电信项目融资的出资人的兴趣。

这方面涉及到：

· 对需求，规模和建筑结构选择的研究，对电信,无线电广播和电视项目的经济和财务研究和评估；

· 工程学（制订技术规范，拟定招标书，实施项目，监督安装工程，技术规定等等）;

· 对材料进行验收和认可性测试, 标准化研究；

· 研究和创建一个电信监测室供运营者、管治者和合作组织使用。

7.1.3.2
设备、电信网络和／电信系统、无线电/电视广播系统设备的修理和维护, 及设备出租.
修理和校验工作是这个项目的主要目的。要开展这些活动需要大量的投资购买各种机器。为了征得某些合作伙伴如国际电联或那些出资者的财务支持，经营计划应针对下述方面：

· 在对潜在顾客进行调查后，对装备实验室所需的各种仪表的种类，数量和成本进行评估。期限为２００１年８至９月;

· 评估这些仪表用于修理、校验、出租、辅助培训及现场维护能获得的盈利情况（２００１年９至１２月）;

修理和维护活动主要涉及到：

· 修复电信、无线电广播／电视系统电子插卡（交换、传输、终端、本地、VSAT系统等等）;

· 对测试仪表的修复和校验;

· 对电信、无线电广播／电视系统的现场维护;

· 测试仪表的出租。

7.1.3.3
培训活动
洛美地区电信维护中心在培训方面是享有盛誉的，作为一个培训中心应继续和完善在这方面的职责以满足其用户的期待。

目前INTELSAT在这方面是个潜在的伙伴。在实施战略计划方面它涉及到：

· 用各种不同类型的培训加强与INTELSAT的合作。

· 加大与其他主要合作对象在培训方面的活动，如国际电联、RASCOM和其它组织（尤其是设备提供者及组织）。培训类型将涉及到最新使用的技术，新兴技术和业务，网管最新技术如电信管理网，电信企业管理如帐务分析、人力资源管理、营销等。

对每个种类的培训应制订出：

· 有关培训类型和时间的手册;

· 推荐的培训成本。

培训计划应是：

· 卫星通讯技术;

· 通信系统的操作和维护（交换、传输、网络、VSAT、本地网、终端）;

· 测量仪表的使用;

· 通信网络的管理;

· 网络互连；

· 通信业务成本模式以及相关资费的确定;

· 数字电子及排除障碍技术。

7.1.3.4
参加电信公司私有化的活动
这一行动是针对两个待实现目标的：

· 确保未来的股东对洛美地区电信维护中心充满信任;

· 保证洛美地区电信维护中心有其他收入来源。

该项活动将提交董事会批准。

7-2.活动的基础和对战略行动计划资金的评估
对战略计划资金的评估是建立在对投资及运作的预测基础上做出的。
7.2.1
投资及运营费用
7.2.1.1
投资成本
投资成本应包括：

· 建立公司的可行性研究;

· 总部房屋和院子的装修;

· 购买、安装技术设备;

· 购买运输器材。

· 电信的运作投资、电、水和技术员的培训，因为他们要负责维护修理和技术辅助工作；

· 对行政管理和技术人员的招聘;

· 建立一个网站。
7.2.1.2
运营费用
公司将承担的运营费用大致包括如下几项：

· 人员费用包括工资及各种福利待遇;

· 安装在车间、实验室和培训部门的设备的维修保养费用;

· 房屋和运输器材的维修保养费用等;

· 其它各种支出。

7.2.2
运营收入

预料到的收入主要来源于维修保养、研究、发明、资金和技术的运作，网络的管理支持，对电信项目实施的监督，所有有关新的信息技术服务和多媒体服务（信息化、无线电广播和电视设备）方面的活动。

7-3.财政状况的预测

财政状况的依据来源于各种预测和业务活动的设想。

7.3.1
经营帐目的预测
经营帐目的预测

金额为非洲金融共同体法郎(FCFA)                                    单位：1000

	经营帐目
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	营业额
	18 000  
	626 500
	1 354 155  
	1 775 850  
	2 330 180  
	3 025 910

	经营费用
	74 118  
	649 826  
	816 581  
	1 081 413  
	1 238 513  
	1 348 099  

	经营毛利润
	-56 118  
	-23 326  
	537 574  
	694 437  
	1 091 667  
	1 677 811

	经营补贴
	0  
	25 000  
	25 000  
	0  
	0  
	0  

	财务费用
	705  
	19 715
	1 406
	1 983  
	2 887  
	3 981

	财务产品
	
	
	
	25 000  
	50 000  
	75 000  

	设备折旧
	48 914  
	344 999
	408 702  
	436 187  
	468 598  
	513 060

	收购/补贴
	38 314  
	153 254  
	153 254  
	153 254  
	153 254  
	134 754  

	经营纯利润
	-67 423  
	-234 786  
	280 720  
	434 522  
	821 955
	1 370 525

	自我支付能力
	-8 104  
	290 348
	878 568  
	1 066 831  
	1 495 181
	2 114 575


7.3.2
资产负债预测
资产负债预测
金额为非洲金融共同体法郎(FCFA)                                       单位：1000

	借贷对照表
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	固定资产和无形固定资产支出
	427 500  
	473 500  
	381 500  
	275 100  
	157 180  
	61 760  

	有形固定资产
	1 535 486  
	2 425 812  
	2 476 818  
	2 267 824  
	2 067 830  
	2 327 086

	库存
	0  
	10 000  
	10 000  
	20 000  
	20 000  
	10 000  

	债权
	566 900  
	522 895
	344 278
	165 262
	193 979
	237 765

	现金
	704 377   
	414 016
	1 405 093
	1 980 770
	2 939 669
	3 976 817

	资产合计
	3 234 263  
	3 846 223
	4 617 689
	4 708 956
	5 378 658
	6 613 428

	自有资本
	1 400 000  
	2 332 577  
	2 931 791
	3 212 511
	3 647 032
	4 468 988

	补贴
	1 521 686  
	1 368 432  
	1 215 178  
	1 061 924  
	908 670
	773 916  

	债务
	380 000  
	380 000  
	190 000  
	0  
	0  
	0  

	盈亏差额
	-67 423  
	-234 786  
	280 720  
	434 522  
	821 955
	1 370 525

	负债合计
	3 234 263  
	3 846 223
	4 617 689
	4 708 956
	5 377 658
	6 613 428

	流动资金
	891 277  
	566 911
	1 569 371
	2 166 032
	3 153 648
	4 224 582


资金收支预测

资金收支预测

金额为非洲金融共同体法郎(FCFA)                                     单位：1000

	科目


	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	
	
	
	
	
	

	原始结存
	834 000
	704 377   
	414 016
	1 405 093   
	1 980 770
	2 939 669

	股东股金（放开的股权）
	-     
	1 000 000   
	834 000   
	-
	-     
	-     

	经营收入
	16 200   
	563 850
	1 218 740   
	1 598 265
	2 097 162
	2 723 319

	收债
	
	900   
	31 325
	67 808   
	88 793   
	116 509

	各种补贴
	
	25 000   
	25 000   
	-     
	-     
	-     

	财务产品
	
	
	
	25 000   
	50 000   
	75 000   

	入库资金总计
	850 200   
	2 294 127   
	2 523 080   
	3 096 165   
	4 216 725
	5 854 497

	
	
	
	
	
	
	

	投资
	71 000   
	1 250 000   
	300 000   
	32 000   
	35 600   
	525 600   

	经营费用
	74 118   
	649 826   
	816 581   
	1 081 413   
	1 238 513   
	1 348 099   

	偿还总部资金
	
	
	190 000   
	190 000   
	
	

	财务费用
	705   
	19 715
	1 406
	1 983
	2 943
	3 981

	出库资金总计
	145 118   
	1 899 826   
	1 116 581   
	1 113 413   
	1 274 113   
	1 873 699   

	
	
	
	
	
	
	

	财务费用之外的资金净结存
	705 082   
	394 301
	1 406 499
	1 982 752
	2 942 612
	3 980 798

	
	
	
	
	
	
	

	资金净结存
	704 377   
	414 016
	1 405 093
	1 980 770
	2 939 669
	3 976 817

	
	
	
	
	
	
	


7.3.4
投资预算
投资预算

金额为非洲金融共同体法郎(FCFA)                                    单位：1000

	科目
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	  固定资产和无形固定资产费用
	
	170 000  
	40 000  
	32 000  
	25 600  
	25 600  

	  装修和安装
	22 000  
	225 000  
	25 000  
	0  
	0  
	0  

	  培训技术器材
	0  
	0  
	0  
	0  
	0  
	500 000  

	  维修技术器材
	0  
	700 000  
	200 000  
	0  
	0  
	0  

	  计算机设备
	7 000  
	30 000  
	0  
	0  
	0  
	0  

	  用品和家具
	18 000  
	50 000  
	10 000  
	0  
	10 000  
	0  

	  运输器材
	24 000  
	75 000  
	25 000  
	0  
	0  
	0  

	合计
	71 000  
	1 250 000  
	300 000  
	32 000  
	35 600  
	525 600  


7.4
项目的赢利

中心的业务活动表现为各种形式，所有赢利的征兆及其理由是：

· 有一个大的地区市场和业务需求。这个市场目前基本上还是由电信运营者和中心的股东构成，即将扩大到次区域的所有电信部门并将迅速地跨越西非国家经济共同体边界之外。

· 在项目启动时有持久的财政手段供使用。公司利用自有资金迅速投资可使其能够尽快地启动中心各项业务和尽快地满足市场的整个需求。

用下列几个数据即可说明中心的业务的赢利是很可观的。

	指数


	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	自筹资金能力


	260 348
	878 568
	1 066 568
	1 466 681
	2 080 075

	经营赢利


	-9 %
	40 %
	39 %
	46 %
	55 %

	投资资本赢利


	-11 %
	10 %
	14 %
	22 %
	30 %
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总结：需要有强有力的措施支持战略行动计划

根据这些业务的启动情况，战略行动计划的成功主要取决于支持措施的质量。
因此，其先决条件是在执行战略行动计划时要有合作伙伴、主要是国际电联的支持。这一支持体现在如下方面：

· 调动500万瑞士法郎的资金以装备公司的实验室、车间和培训中心；

· 为加强地区电信维护中心，需要绝大部分公共和私营运营者、电信管制机构、次区域的地区组织机构的加盟和电信网络和业务提供者的合作。国际电联对中心的大力支持定会鼓起各方的信心；

· 这次伊斯坦布尔召开的电信发展大会将通过一项有关这方面的建议，使公司目前的股东和伙伴的愿望得到实施。
实施战略行动计划的各个阶段远没完成。事实上，剩下的主要是车间和实验室的装备问题。
总结和建议
1.  洛美地区电信维护中心项目的实施如果从该创意的产生之日算起已有二十多年的时间，如果从西非国家经济共同体成员国确定之时算起也有十多年了。在这一长期构思期间，国际电联不间断的技术和财政支持对鼓舞中心的其他倡导者起到了决定性的作用。

2.  依靠洛美地区电信维护中心（CMTLSA）的章程和头两项目标的落实，项目真正具有了积极的活力。还没有完全完成的目标就是装备车间和实验室，这项工作在国际电联得帮助下将近期开始,预计在2002年年底前完成。
向洛美地区电信维护中心官员提出的建议
1. 继续向各运营者，电信管治机构及地区设备供应商推荐电信维护中心（CMTL），他们与中心的合作或是加盟对商务计划是至关重要的。 

2.  加强与国际通信卫星组织（INTELSAT）的合作：支持国际通信卫星组织建立一个高级培训试验中心的项目。该中心配备有完整卫星链路系统，每年平均能接纳40名研讨会专家，他们绝大部分来自于非洲、拉丁美洲和欧洲。

3.
加强与公司股东非洲卫星通信组织（RASCOM）的合作。RASCOM的项目包括一个重要的方面就是普遍接入和农村地区通信。洛美地区电信维护中心应为RASCOM提供的服务包括培训和对网络管理的支持。

向国际电联提出的建议
国际电联继续给予支持：为了使自己变得更加强大，洛美地区电信维护中心需要地区内大部分运营者、电信管治机构的加盟和网络供应商的合作。国际电联对中心的大力支持将增强大家的相互信任。洛美地区电信维护中心在装备其车间和实验室方面同样需要国际电联的财政支持。
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