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- l Un secteur d’'une importance capitale pour le développement

REPHBLIQUE DU SENEGAL

o économique et social de notre pays. 6{

MINISTERE DES POSTES ET DES
TELECOMMUNICATIONS

Senegal Emergent

Le secteur des Télécommunications/TIC représente une part importante de I'économie, avec
une contribution de 7% au PIB dont les 3,3% représentent les services Internet et plus de 12%
de contribution aux recettes budgétaires de [|'Etat. Pour faire face aux mutations
technologiques dans le secteur, le Gouvernement du Sénégal a mis en place des politiques
economiques et sociales permettant de placer le pays sur la route de la croissance et de
I'émergence.

Ainsi,

= Ameénagement numérique du territoire est un impératif;

= |mplication des collectivités territoriales dans I'effort de déploiement de l'infrastructure de
télécommunications est une nécessité ;

= Emergence de nouveaux acteurs s'impose par les propositions faites aux décideurs.
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REPUBLIQUE DU SENEGAL

el e Une vision qui traduit une forte volonté 6{
politique de I’Etat

« SENEGAL NUMERIQUE 2025 » a été élaborée en s ‘appuyant sur les priorités
fixées par le Plan Sénégal Emergent (PSE). Elle incarne 'ambition du Sénégal
de maintenir une position de pays leader innovant en Afrique.
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Vision 2025 :

« En 2025, le numérique pour tous et pour tous les usages au
Sénégal avec un secteur privé dynamique et innovant dans un
écosystéme performant ».

Objectifs stratégiques

Axe Axe Axe Axe
stratégique 1 : stratégique 2 : stratégique 3 : stratégique 4 :
Un acceés Une La promotion La diffusion du
ouvert et administration d’une industrie numérique
abordable aux connectée, au du numérique dans les
réseaux et service des innovante et secteurs
services citoyens et des créatrice de économiques
numériques entreprises valeur prioritaires
Prérequis 3 : La confiance numérique
Prérequis 2 Le capital humain

Prérequis 1 Le cadre juridique et institutionnel




*
m!m,!ﬁm Un Document Stratégique de Reference 6{
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Le plan haut débit tres haut débit a un objectif sur le long terme de faire la promotion et le
développement des infrastructures de bonne qualité, ainsi que l'acces de service et
applications pour tous sur 'ensemble du territoire.

Ce plan permet d’établir I'état des lieux des infrastructures et des lieux du cadre
réglementaire sénégalais relatif au haut débit tres haut débit, un cadre juridique et
reglementaire stable pour stimuler les investissements dans les infrastructures avec les
services et applications connexes, établir les conditions idéales pour favoriser le
développement des infrastructures et de promouvoir l'adoption des services par les
entreprises et le secteur publique.

** Une Société Connectée
+» Politiques de Déploiement de l'infrastructure
s Booster les Investissements



Rerum bt Les Principaux Défis pour le Sénégal &
DES TELE OMlV[lTNI ATIONS, DES Senegal Emergent

POSTES ET DE L'ECONOMIE

NUMERIQUE

Axe 1: Abaisser la barriere d’entrée tarifaire
Axe 2 : Etendre la couverture Haut (ef fres Haut) Débif Fixe et Mobile

Axe 3 Inciter le développement des contenus et hébergements nationaux

Axe 4 : Renforcer l'inclusion numeérique et la formation aux métiers du HD/THD

* Le Plan National Haut Débit est construit a partir d'un état des lieux, d'un constat

des écarts avec 'ambition et propose d’agir sur ces 4 axes
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| Un mix technologique compose les réseaux d'acceées au Sénégal comme dans la plupart des pays :
- Le réseau mobile avec la technologie 3G est dominant pour 'accés infernet
» Le déploiement du THD fixe a efe initialisé dans les zones denses (quartiers de Dakar en cours)
- Dans les zones les moins denses, les technelogies radio fixe se modernisent (passage du CDMA
a la 3G /4G fixe) et le Satellite reste une solution pour les villages et sites les plus isolés.

= Orange a initialisé le déeploiement d'un réseau FHH sur quelgues guartiers
FttH de Dakar. Le format des données communiquées n"a pas permis leur
exploitation.

ADSL

Le format des données communiguéees Nn'a pas permis leur exploitation.

= La mise en place d'un réseau mobile CDMA 2000 avec 44 BTS couvrant 11
CCIDONA A capitales régionales dont Dakar, Thiés, Louga, Saint-louis, Dicurbel, Kaolack et
Fatick.

Wireless | L = L'ADIE a déployé un réseau WiMAX dans 34 localités (35 capitales
(WIMMAX, WiFi ...) departementales et Touba). reliant 665 batiments administratifs.

= 2G : Sevules 30% des communes presente un tfaux de 100% de localités couvertes
en 2 (~90 7% de la population couverte).
Mo bile 3G : La moitié des communes (217 communes) présente un taux de localités
couvertes en 35 inférieur @a 25% [(~&60 7 de la population couverte).

= 4G : < 30 % de la population couverte.
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C L'accés concurrentiel a ces infrastructures est une condition essentielle de dévelecppement
numearigue a l'echelle du pays. Actuellement les tarifs de capacités au Sénégal oscillent entre 7 000
et 24 000 FCFA / Mbit/s par mois selon la nature des contrats souscrits (IRU., location) et la nature de |a
connectivite (volume de capacitées, capacites activees entre 2 points, tfransit IP livre a Dakar...).

Evolution de l'crdre de grandeur des tarifs du Mbit/s mensvel entre 2012 et 2017
Sovurces @ gesfionnaire: de cdbles optigques sous-marins, opdrateurs et analyezes TACTIS

SO0
S0
400
300
200
.j 1 A Bm Bm (s |-
Miger Cioie divoirs Ghana Mo honie MNigeria ksnya jenaegal pifriquee du Sud FPortuga
mTadfs 2012 wTorifs 2017




Il

i et e e CHIFFRES CLES DE ANALYSE DE LA COUVERTURE *

MINISTERE DE LA COMMUNICATION,
DES TELECOMMUNICATIONS, DES
POSTES ET DE L'ECONOMIE

Sénégal Emergent

NUMERIQUE

Ligiuiey noLr Sldk

» Rappels du référentiel :
~10 800 localites (villes, villages...) geolocalisées, 432 communes, 123 armondissements, 45
deparfements, 14 régions.
Données ANSD 2017 : 15,2 M habitants.

» 457 des villages du Sénégal sont situés & plus de 10 km d'un réseau fibre optique (405 des
villages prioritaires le sont et seuls 17 7% des villages prioritaires sont @ moins de 1 km d'un
réseau fibre optique).

« 2G : Une forte disparité du niveau de couverfure d'une region a |"autre
awussi bien en nombre de vilages que de routes principales connectees... entre meilleure
couverture 2G (Dakar) et la moins bonne (Ziguinchor) : 279 d'écart. En 3G : écart d'un
facteur de plus de 4 entre la couverture 2G (Dakar) et la moeins (Ziguinchor) : 27% (en taux de
localités)

= Seules 30%% des communes présente un taux de 100%% de localités couvertes en 2G (~90 % de
la population couverte).

* 3G : La moitié des communes (217 communes) présente un taux de localités couvertes en
3G inférieur a 25% (460 7% de la population couverte).

s 45 1 < 30 % de la population couverte.

« A fin 2017, moins de 29% des communes présentent des besoins en débit > 1 Gbit/s. A hornzon
2030, compte tenue de la croissance soutenue de la demande les communes dont les
besoins en deéebits sont < 1Gbit/s ne représenteraient seulement que 7% des communes
(contre 27% en 2025)
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« Le cadre legislatif et reglementaire du secteur des
felecommunications/TIC au Sénegal est constitue pour I'essentiel par la
loi N°2011-01 portant Code des telecommunications et ses decrets
d’'applications, mais aussi par plusieurs autres textes de nature et de
porfée juridigue differente, qui ont un impact plus ou Moins avere sur
I'activite des acteurs de |'écosysteme.

« Certains complements ou modifications du cadre juridique applicable
au haut et tres haut debif semblent nécessaires afin d'accroitre son
potentiel de développement et de renforcer la séecurité juridique du
disposifif.




POSTES ET DE L'ECONOMIE
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Z;L"“Ml;f LES PRINCIPAUX OBJECTIFS 6{ (
" sosmserosseonows Sénégal Emergent

* Le Plan National Haut débit s'articule avec le Plan Sénégal Emergent (PSE) ef
son actualisation (en cours) :

1. Renforcer les infrastructures numériques, notamment fibre optique par:

+ extension des backbones nationaux existants

développement du HD / THD fixe pour une desserfe de la moitié
des ménages disposant d'un acces Internet a domicile en 2025.

2. Etendre la couverture mobile 4G a 90 % du territoire a horizon 2025
(mais reference cahier des charges licence 4G Sonatel = 20% de la population)
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o 6 66—

Massification du développement des usages « Infermmeaet Data Mobile »
Accées internet professionnel et entreprises : email. infermet, Cloud / Saas.

WEMN, e—-commerce, e-ftourisme, e-agriculiure ...

Gestion de 'intermet administratit de ' ADIE:

I'administration intelligente »
E-education. Enseignement Sup. Formation

E sante

W mise en oeuvre de

Evolution (2017, 2025, 2030) des bescins en bande passante (Gkit/s) par région
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Hypotheses du modele de besoins:

€ Croissance déemographique: 3% /an

C Croissance du parc d’'abonnées a Internet: environ 10% /fan (moyenne fixe et mobile)
c Avgmentation de la consommation par abonnéa: 10% fan

Evolution des besoins en débits du Sénégal (en Gbit/s)

1

Sources @ projections ARED J Analvses TACTIE, 201017

Fin déploiement FHH sur ks
prrcipales agglomeerathior s
sansgalaisss

Dﬁ-".'ll-ﬁl&l"r'l&l‘ﬂ' B SenSermble e s SpeSarciteL s ST
I'ersemicd=s des bandes de requernaes | | B0,
JO0 et 800 rAHEZ)
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€ L 'analyse des écarts entre les besoins identifiés (& horizon 2025/2030) et I'état actuel des
infrastructures présentees dans le livrable permet de mesurer I'impact des backbones engages e

d’identifier les zones non desservies pouvant justifier des initiatives complémentaires d’ici 2025 ou
2030.

C Postulats proposés : Une commune cumulant un besoin au moins equivalent a 1 Gbps (debit
cumulé = 1 000 Mbps) aura besoin d'une connectivité au backbone fibre optfique.

C L'approche comporterait deux phases :

C Phase 1 : Analyse des écarts pour la période 2018 — 2025
* 313 communes dont le potentiel de besoins d’'ici 2025 dépasse 1 Gbps (dont 48 communes avec

un besoin supérieur @ 5 Gbps). Parmi ces communes, prés de 30% (119) ne sont pas connectees
au backbone fibre opfique a fin 2018.

C Phase 2 : Analyse des écarts pour la période 2025 - 2030

A "horizon 2030, I'évolution des bescins estimees G permet de fixer un second cap. 402 communes
dont le potentiel de besocins d'ici 2025 dépasse 1 Gbps (donf 153 communes = 5 Gbps). Parmi ces
communes, prés de 407% ne sont pas connectées au backbone fibre optigque fin 2018.
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Investissement

(Mds FCFA)

Investissement Confributeurs potentiels

Axe 1 : Abaisser la
barriére d entrée tarifaire

Axe 2 : Etendre la
couverture Haut (et trées
Haut) Débit Fixe et Mobile

Axe 3 : Inciter le
développement des
contenus et
hébergements nationaux

Axe 4 : Renforcer
I'inclusion numérique et

la formation aux métiers
du HD/THD

7 — 10 Mds FCFA

330 — 400 Mds

FCFA

7 — 10 Mds FCFA

A determiner

10 =20 Me Etat-opeérateurs

Etat-operateurs- FDSUT-

200 — 600 M€ bailleurs de fonds

10— 15 M£ Etat-opéerateurs

A determiner Etat
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Axe 1

- Abaisser la barriere d'entréee tarifaire

1.1 — CONNECTIWVITE

INTERMATIOMALE

1.2 —BACKBOMNE
MATICOMNAL FIBRE
OPTIQUE e MAN

1.3 — RESEAUX
DV ACCES Fixes

1.4 — RESEAUX
D"ACCES Mobiles

1.5 —
HEBERGEMENT

Quiclk wins

Crualifier les stations

datterrrissement
dinfrastructures
=essentielles (pour
conduire uns
baisse a des tarifs
de transit 1IP...]

walorser les
surca pacitas
alfermaftives

Partaoge accés fixse
sur FHix

Encadre les monftants
des frequenceaes FH
d'accés

Adftnbuaer de nouvellaes
hcences 4 Dour
QSSUNrSr unme
dynamiquse
concurrsntislle.

Etendre les possibilites
de partage par
decref

Sowutenir offres
d'hebaergement
pure playsr

Offres de gros
incitatives

Pas de
degroupage cuivre

Pas de baisse de
frequences FH de
fransport

Actions
structurantes

ASerme Conrnexion
Cable Sous Marin
PACIn One, Slo-1.,
en veillant d un
acces ouvert
INnterconnexicon
pays imitrophes

Mis= en place d'un
observafoire de gros

Mise en place d'un
observatoire des
tarfs de gros pour
la fiocre

Suivi des fravaux de
1" ARTP

Meftre en place un
mecanisme incitatf
darns le cadre du
passage a la 4% lie G
des couvertures
Stenduss

Soutenir la filiers
conternu
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Axe 2 : Etendre la couverture Haut (et tfres Haut) Debit Fixe et Mobile

2.1 — Extension
BACKBOMNE
NATIONAL FIBRE
OPTIQUE et MAN

2.2 — Extensions
RESEAUX D'ACCES
mobile 4G

2.3 — RESEAUX
D' ACCES Fixe THD
FHH

2.4 — Extension
Couverture
connectivité des
villages non
couverts en 4G
(satellite)

Quick wins

Extension 317 chefs lieux
2 200 krmi

Couverture 4% de 20%
de la population

Expeaernmentar 5G sur

Crakar =t zonaes
touristiques

Couvarture 100% des
villages pricntaires

Actions
structurantes

Extension de I'ensemble
des chefs lieux
+ 1 520l

Couverture de Dakar
Diamniadico (~1 100 km)

Connectivite satellite
pour 327 villages
pricrntaires non
couverts en 4 4O
2025,

Couverture Merina.
Ziguinchor, Touba, S5t
Lowuis, Thies {~2 200 krmi)

Complefer Ia
couverture de 100%
des villages non
couverts (1 800 sifes)

Migrer les fréguences
CDMA pour le
développement de
solufions fixe
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Axe 3 : Inciter le développement des contenus et hébergements nationaux

3.1 - Poursuivre le
développement de datacenters

3.2 — Développer les offres en
matiere de stockage

Quick wins

Etudier 'opportunité de création de
datacenters

Identifier les synergie de offres B2B a
destination des enfreprises

Actions structurantes

Favonser I"émergence de nouveaux
datacenters et de cloud computing via

Déevelopper des offres de type cloud
national afin de consolider des données
data [ videos.
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Axe 4 : Renforcer I'inclusion numérique et la formation aux métiers du

HD/THD
4.1 - Extension des CMC 4.2 - Développement de la filiere
infrastructure THD fibre optique
Quick wins Pricriser le déploiement de CMC au sein | Développement d'un plateau de la

des villages priontaire

foarmation FO

Actions structurantes

Etendre |'éguipement des CMC &
I'échelle du pays pour les communes de
plus de 500 habitants.

Etendre les pdles d'activités numérique
aux grands centres d'enseignement du
pays.
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FORCES

Position du Sénégal privilégiée pour I'arrivée
de cables sous-marins internationaux
Consentement a payer du client (ARPU moyen
assez eleveé)
Population et clientéle a forte appétence pour
le numerique
Potentiels d’'vsages et de services (public/
privé) motivent les investissements Volonté
politique affirmée (PSE et actudlisation en
cours qui reaffirme le role clé du numérique
dans le pays)
Poids du secteur numérique dans I'économie
(1)

OPPORTUNITES

- Aftribution des licences 4G restantes

- Des leviers financiers : commande publique,
cofinancement des communautés urbaines,
aide financiere internationale

- Optimisation des projets en cours : FttH,
déploiement 4G des opérateurs va necessiter
une capillarité importante des réseaux fibre
optique (synergie avec le déploiement FttH)
Renforcer les synergies de travaux (SENELEC,
Communes, ...) et de mutualisations
Valorisation des capacités excédentaires
détenve par la puissance publiques (ADIE...).

FAIBLESSES

- Faible pénétration du haut débit (2)

-Tarif bande passante internationale (optimisable)
-Peu de connaissance des réseaux déployés
-faible recours av partage d’infrastructures
-Quualité de service / qualité de déploiement

- Formation du personnel,

- production locale

- taxes a l'importation du matériel

-Tarifs de gros élevés

-absence de dynamique concurrentielle sur la 4G.

MENACES

- Ralentir le basculement au digital du Sénegal
faute d'une stratégie globale et d'une
gouvernance distincte des opérateurs

- Développement d’une concurrence par les
infrastructures

- Raréfaction des ressources budgétaires

- Renforcement d’une fracture numérique

territoriale entre les zones urbaines et les
localités rurales. | |

- Le Sénégal a une position sur I' Afrique a ne pas

perdre en terme d’attractivité numérique.
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Le maitre mot est |la projection vers un monde hyperconnecté ou I'Afrique ne sera pas en rade dans un écosysteme a rapide
mutation et de plus en plus difficilement régulé.

Au Sénégal dans le cadre de la stratégie du Sénégal numérique 2016-2025, il a été retenu pour les réseaux filaires et
mobiles que Le haut débit en up et down soit au minimum supérieur a 2Mbit/s et pour Le trés haut débit un débit en up et
down supérieur a 30Mbit/s au minimum.

Pour améliorer le secteur numérique, il nous faut mettre I'accent sur les trois points que sont : 'optimisation de |a taxation
du secteur, le fléchage des ressources collectées par les impobts et le soutien a I'entreprenariat numérique.

Les licenses FAI sont désormais soumises a une simple autorisation;

=> 3 nouveaux FAIl dont I’obligation est de couvrir une certaine superficie de chaque zone et couvrir un
certain pourcentage de la population de chaque zone.



Merci de votre attention

Contact:

Mme Aminata NIANG DIAGNE

Chef du Bureau des Ressources Radioélectriques
Ministere de la Communication, des Télécommunications,
des Postes et de I'Economie Numérique
aminata.niang@numerique.gouv.sn
aniangl1208@yahoo.com

+221775583201

Liguey nguir élék

; ( Sénégal Emergent

http://www.numerique.gouv.sn/mediatheque/documentation/plan-national-haut-d%C3%A9bit-du-s%C3%A9n%C3%A9gal
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