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���� �� 

 
����ت، ُ���� و��آ� أ��� أ���
 ا�	��ك ا�����            �إن ا���� ا�	*+�# ��*(�ر ا�	'ه% $# "!��� ا�	

          ��	����       . ���56 �4 ا�*��0ت ا30*�2د�� وا0/*	�.�� ا��"�����وأ��> ا����; ا���م أ��م �9رة �
  �� "<�ق ا��5رة ا�2��.�� ا����5�����ت ?�0"0�2ت      . ه�����A    وإن ار"��ط "!��� ا�	� ;����% ا�/

� $# أي                 ������3� آ���� ���Fة، "	46 ا�<�د �4 .!� ا�2<!�ت ا�*�Eر��، أوا���2ل .�C ا�	 #$
                      ����G>ر ا0"0�2ت ا��H*ا� %G>? ،�G>I�� �>��، و"6!��$ �.�J? ،ع، و�4 أي ��6ن�L��

   
��*�Mوا NO�6ت ا����Pو. 
 

����ت $#     �� ا�	��!*� <L�9 ا30*�2دي ا��اQ� ًآ�ت، وز��دة �3ر"��        و���ا�Hا� �"�4�J إ�*�/�
                 ����6�Mو ،��O��Jت ا��$TIوا� �� ?'�U ا���ود ا��FEا$��)I*� اق /���ة ـ�Oأ Cل إ��Wا�� C�.
�،  وآ'�� U	�Jه	*�� ا�6���ة ا�9X ا0/*	�.# $#                    �	���� وا��	��3Mات ا��F*ا� �إ.�دة ه�6�*�� �	�اآ�

        Iى ا��*J� Z$% /���ة، ور	ص .�$ ��$�"        ،���; وا��2�، ور$Z آ<�ءة اX.	�ل اMدار�����ت آ��*
             �����ت ا�	*(���ت ا�Tز�J*2[ ا�*�� '�� ��	�ا^��4، $�!� ه�+ت ا��ول ا�2��.�� �و"�!�_ ا��$�ه�
� وا0/*	�.��، �TW 4ل ا�M<�ق            �"���Iوا� ��[ ا�!(�.�ت ا30*�2د�*I� #$ ت������ ا�	��!" �H��

     ،��، و?�ا�` و^���                ا�6��� .�C ا���C ا�*�*��Lووا ����P a$ا�bت و�O��O ZLل وTW 4و� 
�	# ا�	��O �*(�ره� ود.	��               �����ت، ود.; ا���c ا��� ا�	��!" �.��� Z�EH*� �b�	^. 

 
�C اO*5	�ر                         . �	*�" ،��	�*�� ��E�"ا�*Oا d)W ZL�? ت�����	ا�5 '�� �و�!� ?�أت ���; ا��ول ا�����

     *J	? ،ت وا0"0�2ت������ NJb اb*��/�ت وإ����6ت آ% دو��، و�J*�ى         "!��� ا�	>�*I� ت���
             4�Jر�4 ر����� C�� ?6H% .�م .�E�"ا�*O0ا ��))W تaو"�آ ،�ا�I*Oام  : ��ارده� ا30*�2د�

                       ���;، وا��2�، وا���Eز ا����6#، وا�I*Oام "!�������ت �*(��� 3(�.�ت "�	��� آ��*�� ا�	��!"
� /���ة    ������ت $# "(��� ���.�ت ���، ?�.; �4 ا�	J*5	� ا�	��#، أو ا/X���E� #$ #ل         ا�	

          %��� ا��Jق ا�	��#، و"!/�b �J� ،��?�Oة ا���a�/Xا�`، أو ا��د  ا��	ر/# ا0.*�Iا��.; ا� C�.  .
       ��E�"ا�*O0ا f'_ ه��ح $# "(�E�تو�*�3[ ��ى ا�     #$ �����C ��ى "�$� اMرادة ا��^��� ا�. ،

��% ه'f اO0*�ا"���Eت، و.�C ��ى $�       >"     � .  ; ا��اZ3 ا0/*	�.# وا�5!�$# وا30*�2دي ا��Iص ?���و�
 

��ا        *hOا Chإ� ���!*hا ا�'hف ه�h،   ضو�����دة ��>*O0ت وا�����6� $# د.; "!��� ا�	� أ?�hز /��hد ا�		
                 ،��، وا�	h��درات ا��اه��، وا�	�Hو.�ت ا�!��	�h�^ا�� d)I��hت، آ�h����� ا�	�h�!" 0ت�hE� ���)*h�

;hhاض أه��*hhOا Chhف إ��hh�� �hh	آ Chhدي إ���hhJا� Z	*hhE	ل ا��hh�" ى�hh� س��hh!� ���I*hhJ	ات ا��hhP�	ا� 
����ت�� Z	*E� . 
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 ��	
��� ��� ��������� 

 
          dhh)I4 ا�h� �hh����، ch�b رآahhت .�h$ ���h# ا�h��W ��hh	ت أه�h����� ا�	�h�!" �hh6�� ا�		h��6b 
hأو�

� : ا��^���، و���� ذ�TW 4� Uل ا�d)I ا�*���
 

2.1���	��� ������� ������ ����  
 

            ��hh�!" �hh��6	� ��hhLرات وا�hh2" ���د�hhJا� ��hh?��� ا�hh6�� $hh# ا�		�?�hhJا� ��hh	�*ا� �hh)W 
�	hhG"
         ��hh"������ "�hhm[ ا�	�hh�^و �hh)W اد�hh.إ Chh�. �hh�$أه�ا 
hh2و� ،��hh�^ا�� ���hhG!ا� #hh$ ت�hh����ا�	
                    �����ت ا�	��9�� ا�h2*30د��، و"�$�� ا������ت وا�	�h	�*ا� ;h.ود ;h��� ا�ِh��I� ت��h�!*4 ا�h� ه���hoو

�    و"�hhh�����hhhت و��/�	�� �hhh�	E	وا� �E*hhh�	ت ا��hhhJO�	أدوار ا� �hhh���"و ،���hhh���hhhJ% ا���hhh2ل .
����ت       �����ت L	P 4��6ت $�.�� "�"�d ?���م ا�	�4 "��6���، وإ��Hء ���م �	G� �	? ت�h����ا�	

Z	*E	ت $# ا������� و���Wت ا�	��!" �H*��6%، و�	# ا��ا��^. 
 h	ا�       �آ _��G*? #G!" ����!*J� �
 رؤ��hLل .�م  و���? �6� وا��ول ا�2��.��<�Eة ا�*!��� ?�4 ا�		

�، وا0ر"!�ء ?�� إ�C ا�	J*���ت    2020��H�ا�!�ى ا� �����ت $# "�	��م، �ThW 4hل اO*5	�ر "!��� ا�	
� . ا��و���، �*�6ن �3درة .�C ا�*���% �Z ا�*!���ت ا����5

 

2.2  ��	����� ������ ��	
��� ������� 

 

��h ا��hزراء $#        E� �h3ا�*#      ) م8/7/2002(هـ  27/4/1423أ ���م وا�*!����� �� ا��^��O��Jا� �و�9!
              ��h�!*م وا��h���� a�a�� ا�	�h. Uh��ا��hو��� d�h)I*وزارة ا� �h�"�.ة       . أ�H. C�. �
 هf'h ا���9!�	*hPا

�، "hhH	% ا}���hhت           �hh.�>ت ا��hhO��J4 ا�hh� �hh.�	E� س�hhOأ %hh4 آhh� _5hh�ا� �hh3و ،��E�"ا�*hhOا �hhOأ
  ��hh�!*وا� ��hh	���  وا�hh��ا�` ا��hh�!*م وا��hh���� ��hh�^ا�� �hhO��J�ورآahh ا�hhOXس اhhO0*�ا"�E#  . ا�	hh�<'ة �

����ل إ����                     � %�Jا� ��، و"���J آ�$�h�!*وا� ��h	������hت ا��� ا�	hb�"إ Ch�. �!�h9ا�� f'h4 هh� �hP��ا�
 : �TW 4ل

-                ����� وا�*!���، و"��J% ا���2ل .�	������ت ا��	�� � .د.; و"(��� �3ا.� و^��
����ت و"��J%                    "��# أ��	� و?�ا�`        -��Z�EH" C إ�*�ج و��H و"��دل ا�	. %	�" ،�و^��

����ت      � . ا�I*Oا��"�� وا���2ل .���� �	�اآ�� .�2 ا�	
-      ��*��	bت و����� . إ��Eد ا}���ت ا�Tز�� �G	�ن أ�4 ا�	
����ت            -�� $# ��Eل "!��� ا�	�?��� ا�F���6� ا�� a�a� . د.; و"
�C د.;         -. %	�����ت "�	�� �� و^��)W إ.�اد  �6�� $# ا�		���Hا� � . ا�*�	�
-          #$ ��*��Wت و������ ا�	��������ت �*�4�J آ<�ءة و$��C "�^�4 و"(��� "!��� ا�	. a�hا�*�آ

�6� . ا�		
                    �)I4 ا�� ��� ا��ا?�b�	اد ا��.~? d�h)I*ووزارة ا� ��h�!*م وا��h���� a�a�� ا�	�h. Uh��ا��h��� م�h!"و

�، وا�*�hO #hف             �h�!*م وا��h���� ����hHا� ��h�^ا��    Zر��H	ا�` وا���<�' وا��4 ����ت ا�*h� ًدا�h. 4	hG*"
���م وا�*!����� �� ا��^��O��Jا� _�!�" C�. %	� . ا�*# "

 
 
 

2.3  �������� ��	�� �
�� 
 

          �� ا�	�U $�� ?~.�اد درا�b 4�*Oل "�^�4 "!�����م وا�*!���، و/����� a�a�� ا�	�Uh .��ا��h��� 
h��3
����hhت��  . ا�	!�hh9و ��hh��	ت ا��.+hh$ "ا�     #hh$ ره��	5*hhOت وا�hh����� ا�	�hh�!" 4hh�^�*� #hh�^ر ا���hh2*

 ���د�Jا� ��?��6� ا������ت“ا�		�� ا�	��4 "!�^�*� �� و^��)W دة�J� ����Eأ.�ت ا� �	��? ،. 
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2.4 �������� ��	��� ��	
��� ���� 

 

6��[ ) م6/3/2001(هـ 10/12/1421 و"�ر��   16838/ب/7��ر ا�*�/�� ا���J# ر3;     *? #L�!ا�
� ا�  �h�����hت، واh3*�اح ����ت �*(��!��، و?��ءً                   /	�� ا�	�h�!*� ��h�^و �h)W ZhL�? ���د�hJت ا���hO��

��J� Cر�4 �*�از��4. %	���? �)Iوع ا��H	� ����� ا����Xت ا�P�? Uذ� C�.: 
 

� واhO*�ا"���E      :ا
	���ر ا�ول  h)Iاد ا��h.ت إ             � "�<�h'ه�، h" ch�b; إ/�hاء ا����4h� �h ا��را�hOت اXو��
    h� 0ض، و�hFا ا�'hا��aر         ل���� C�. %	*H" #h*ا� ����hHا� �h)Iاد ا��h.إ Ch�. �ً�h��b ًا�	*hJ� %h	� ا�

��J	W ����2>" ���b�� �)Wو ،��4��H .��ً� �3د�� �6�����ت $# ا�		���� ا�	�ى �*!��� ا�	? . 
� درا�Oت ا��ZL ا��اه4، و"�Eرب ا��ول، وا�*!���ت     �	G*	ا� ��O�OXت ا�Oا��را 
)o �3و

� ه#      ا����5� ا�*# "; إ/�  Jور ر����� �� :اؤه� أر?
• ;��� . ���ر ا�5!�$� وا�*
 .���ر ا�*�Eرة وا30*�2د •
����ت •� .���ر ا0"0�2ت وأ�4 ا�	
 .���ر اMدارة وا����Iت •

   ;hh3ر _hh���، و��hhL> ا�	�hh.�>ور ا��hh�	4 ا�hh� د�hh. ��hhر ر��hh�� %hhآ 
hh�" رج��hhور ) 1(و��hh�	ا�
� %6� �2*I� ]���" Z� 6% ���ر ر���� �� . ��ر $�.#ا�<�.�� ا�*�?

 
   ����
� �N/�*hJ ا�h��ء $�راً ?*�<�'ه�، "	���اً                : ا
	���ر اh��� ���hG3 �hE���	� �h�إ.�hاد �h��درات .�/

�Nh وh3*ً� أ^�hل $h# ا�h.Mاد وا�*(��_، و�3 "; ا�0*��ء �4 إ.�اد                )*" #h*وا� ،����hHا� �h)Iا� _�h�)*�
" �hh�/��� ا�	hh��درات ا�!�hh9و"   �hh����hh. `��hhداً �4hh ا�!���hhG ا�	" #hh*ا� ،  ��hh�!" ل�hhE� #hh$ �وا��hhGور�


 �hh��درات     hhJ� ت�bا�*hh3ا �!�hh9م ا���hh!"و ،��!�hh!�*� �hhر��$ Tًhh	. Nhh��، و"*(hh6�����hhت $hh# ا�		�ا�	
                    ��، و"(��� ا�����"���������hت، وإ.�hاد ا��6ادر ا�	�� �h)3ع ا�	�6�hه #h$ �I�*h" ،�h�� و.�/hJر��

     ����� ا�	.��hh2ا� ��hh	�"0ت، و�hh2"0ت وا�hh����� ا�	�hh�!*� ��hh*�*ا�    #hh?���، ود.hh; ا�	�hh*�ى ا��hh"�
� .ا�TOM#، ود.; /��د ا����6� ا6�M*�و��

 

% ����� .�م              �3 ���� ا�*<�2)Iا� ZLأن �*; ا�0*��ء �4 و Z3�*	4 ا�hذن ا�  ) م2003(هـ  1424و�~?
C���"  . 
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������� �	�� 

 

3.1 
������ ������ 
������ ����� 
 

���� ا�	�hh�!"0ت و�hh2"0ء وزارة ا�hhHء إ��hh/  ا'hh�? �hh6��Chh اهhh*	�م ا�		. ��hhLوا �hh�0د #hh)���hhت ��
           Nhhا��Eا� #hh$ ت�hh����� ا�	�hh�!"0ت و�hh2"0ا ]�hhm�" ;hh.�� ف�hhO ي'hhم، ا��hhي ا����hhع ا���hh)!ا�
          Z	*E� Cه; $# ا�*��ل إ��J� ف�Oو ،Z��O6% �*��6% وH? ،�hدار�Mوا ،��، وا�h2*30د��h.�	*/0ا

����"ThhW #hhل $hh*�ة ��hh23ة� و"hh��ع ��hh2در ا��hhW%، واhhO0*5	�ر ا5hh�X% آ	�hhJ�O �hhه; $hh# ز��hhدة. �
    ��hhا��$�ه _�hh!�"و ،��hh�� و"�$��hh آ4hh� ��hh5 ا�	�hh2و$�ت .�Chh ا�	�hhى ا�	*�dhhO وا��b�*hh	ارد ا��hh	��

����ت �� ا�	��!" C�6� إ�" Z3�� C��J$# أ$G% أ3��	�ً� ودو��ً� ?�0.*	�د .��	�ا^��4، و�!% ا�		�. 
 

3.2 ������ 
������ ������ 
������ ����� 
 

         ��2I" ��E�"ا�*hOا ���د�hJا� ��h?��� ا�h6�
 ا�		h��")�2I2W ( آ<�ءة ا30*�2د Z$ر Cف إ���"
� إ�Z�EH" C ا�!(�ع ا��Iص .�C اO0*5	�ر                 �E�"ا�*O0ف ا�h�"و ،��hJ$��*ا� �h"دة �3ر�hوز� ،#h�^ا��

�، و"Z�EH رأس ا�	�             E*�	ل ا��h�Xا #h$ 4h��^ا�	ا� ��، و"��h)� Z�hOق ��hHرآh�ل وا�	�hHرآ� ا�<�.
�ً���C اO0*5	�ر ��. #��/X# وا�ا��^ . 

� ا0�hh2"0ت          �hhار ه��hh3م وإ���hh�� ��'�hh>�*ا� �hh��T0ت وا��hh2"0م ا�hh�� ار�hh�ء إ�hh/ �hh!و�
     ���د�� ?h*�ر�hJـ   5/3/1422ا�hم27/6/2001(ه (       �6��	��اً ا�(��_ �<*> �Oق ا0"0�2ت $# ا�		

�، و���hhhOً� ا�hhh^Mر ا�!����hhh� #hhh*(��� هhhh'ا ا�!(�hhhع hhhJ$��	��.  ��hhh����? 0ت�hhh2"0م ا�hhh�� ط�hhhأ� �hhh3و 
      Uhذ� ;�h��"و���ت إدارة و�hJ�   .          ��2I*ا� ��E�"ا�*Oا %�h�>" #h$ �h	�	وا� Chو�Xة ا�h)I�6ن ا��h�

�J$��	ا� C�6�، و�*(��� 3(�ع ا"0�2ت �*J; ?��!�رة .� .  $# ا�		
��د�� ?�T!*hhhO0ل ا�	��hhh# واMداري     hhhJ0ت ا��hhh2"0ا ��hhhه� Z*hhh	*"و���  . و�hhhJ� 
�	hhhG" �hhh	آ ��"

 ��"��h/د  : ووا�Eت ا"0�2ت �*(�رة، وإ����W ��$�" ن�	Lو ،�6�"���; 3(�ع ا0"0�2ت $# ا�		
                  �� وا�	4���I*J، وا�	��$�h���� ا���h2	ا� �h��	bو ����EhH"و ،�hد���� ا�hJ$��	�� NhO��	خ ا���h	ا�
    _hhb ن�	hhL0ت، و�hh2"0ع ا�hh)3 #hh$ م�!*hhا� ��hhت، و��اآ�hh����� ا0�hh2"0ت وأ�4hh ا�	��hhO Chh�.

� ?��h!�" ch_ هf'h اXه�اف $# إ^�ر �4 ا���Lح               ا�h��!���ر، �hO+? �h������hل إ�Ch ا�hH��6ت ا�
� $# اM/�اءات، و"(��_ ���دئ ا�	�Jواة�$�>Hوا�. 

  �� ?hh*�ر��'�hh>�*ا� �hh��Tرت ا��hh� �hh!ـ 17/5/1423و�hhم27/7/2002(ه ( �hh���" 
�	hhG"و
     ���د�hhhJ0ت ا��hhh2"0ا ��hhhم ه��hhhت و����hhh/وا %�hhh2>"و)��hhh�	�ن اhhhO*	�ار �hhh��Wت  �hhhG) آ	�/

�_ ?~/�hhاءات    �*hh� �ًhh	�� Tًhh2$ ����	hhG" Chhإ� �$�hhLب، إ�hh�ا0�hh2"0ت ?��6hhH% وا�hh6; وا�hh��ع ا�	(
�، وهh'ا ?W+� UP Th' $# ا0.*��ر ا�*���Fات ا�	*�Jر.� $# .��; ا0"0�2ت           �'�h>�*ا� �h��Tا� %h���"

����ت، و��$� ا�	�و�� ا�Tز�� �	�اآ�� ا�*��Fات وا�	�E*Jات �� $# ه'ا ا�!(�عوا�	!bT*	ا�. 
               4��و�3 أ�aEت ا����� ���Wاً وZL ا�!�ا.� اM/�ا��� ا�*# "�L> ا�!�ا��4 اMدار�� ا�*# �*

       <�hhh� Nhhh�� ا��	? %hhh	�hhh/��� hhh.�� ا��hhhHوع $hhh# إ/�hhhاءات ^hhh3T�� وا��hhh�Eت ذات ا��hhhا��� Chhh�.
� ?*(��� .�د �4 اXدوات ا�*���	�� Mر�Oء ���م             �hم ا����h!" �h	آ ،��hWل ا�*�ا���*	�a و��ن و$

                C���4h إر�Oء أ�O ا����O% ا�	�J.�ة .*� �hإ� ch�b ،ول�hرب ا��hE" 4h� Uh�'? ًة��>*hJ� ،�hJ$��	��
�، وأول ه'f ا����O% وأه	�� .�C اT^Mق ه� "(��� ���م             hJ$��	�� �ً�h�� h3�h$ %*> ا��hJق آhJ$��	ا�

  #hh���ا� d?�hh���hhل �$)Interconnection . (  �hhJ�� أن ��+hhP 4hh� م���hhا ا�'hh4  وهhh�? � "hh��دل ا���hhآ
� /ahhءاً 0    >�6*hhا� Chh�� ، و��*hh�� �hh��W ;hh��!"ت ا�d?�hh ا����hh? #hh��ءً .hh��Iا� #hh��!� ]�*hhI� �6ت�hhP

            #h���ا� d?�h���د�� aE*h�  .        �ً���bأ �4h أي ���hم $��hل �Jا0"0�2ت ا� �� أ�Wى "�6[ ه���hb�� 4h�
�*��3;، وا            � �� ا��^��)Iا�*�ددي و ا� ]�h)�� ��h�^ا�� �h)Iاد ا��h.إ Ch��*# O*�6ن ��J.�اً ه��ً� .

�J$��	ق و$*> ?�ب ا��Jا� ����" C�.. 
آ	� "�رس ا����� ا}ن d)W $*> أ�Oاق ���Wت ا�	�(��ت و���Wت ا���"[ ا��Eال، و�4              

� �'�U "!�م  . ا�	*�Z3 أن �*; ��> "�ا��W /�د �	!��# ه'f ا����Iت TWل ا�����4 ا�!�د��4            $�Lإ
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     W #�FH	� ��Wا�" <�	? ����b �� $��Jت  ا������VSAT         ��2�W�" <�� 4� ا�0*��ء Z3�*	وا� ،
 .ه'ا ا���م
� �0�h2"Tت �� دور آ��h/ ��hاً $h# اW*�2ر ا��3
، وز��دة           �!*hJ� ��hد ه��h/أن و UhP 0و

              ��_ ?����اb# ا30*�2د��*� �	�$ ���W ،��	���� وا��	��3Mوا ������% �Zh ا�	*��hFات ا�	�*hا� ���hو�
� ، وآ hhJ$��	ا� �hhOأ _�hh�)"و      ��hh��!	وا� ��hh���	��? ���hh� _��*hh� �hh� �hh��I?و ،��hh�>ا� #hhbا��ا� Uhh�'

   ��h	���� ا�*hG" #h	h2" 4���h)3 ]ع ا0"0�2ت L	4                  . ا��h����!ت ا��	�h��*اءات وا��h/Mاً ا��hWوأ
 .ا�*2��[ ا��و�#

 

3.3 
������ �� ! 

 
  Z�hh�? ���د�hhJا� �hh��6ار ا���hh3 #hh"+30و� %  ���د�hhJ0ت ا��hh2"0ا ���hhP #hh$ ��*hh2b 4hhآ

!�� أ.�ام، �*���%                   �J	W �� $h# ا�	�hJر ا�h'ي ?�درت ?� ا��و�� ��' �3ا?��!*h� ة�h)W ،ص�hIع ا��h)
           #hh$ ء��hل ا�ThW 4hh� ع�h)!ا ا�'hه ����*hh� ًا��h�	" ،��h)3ع ا0�h2"0ت $hh# ا�h�Tد إ��hhP Chآ� ��hJه	

          #h��. ل�h��? 
h?�5ال وا��hEا� ]"�hا�� #h*��W �h���"2004 2008  و  #hا�*�ا� Ch�و�!� �b# . م .
   �h^ ار�h3                 4�)O% ا���4 3� ���ن آ�J�*Oم /��، وا�h. ل��h!? ���د�hJ0ت ا��h2"0ا �ح أ�hP ;�hOآ

                  ��6�� %!� Cإ� �� ���Eد ا��و�� ا��ا����� ووا3���$ ���دي، ch�b ا.*�� "�/	hJا� #h��	ري وا��E*hا�
� ا�!(�hhع          �hh6�� Chhم إ��hh�� ا�!(�hhع ا��hh6�� 4hh� �� ا�hh2*30د�)hhH�Xت وا�hh��Iا$_ وا��hh	4 ا�hh� د�hh.

 .ذ�TW 4� Uل "��2�2I و^�ح أ�O	�� �Tآ**�ب ا���ما��Iص، و
�C "���% 3(�ع                  . ���W �� ا�*# "G<# /�ذ?��?�E�0ا �وهh��ك .�hد �4 ا���ا�% ا30*�2د�

�، و��% �4 ?���� وأه	�� ا�*(�رات ا�6���ة ا�*#              ��Iا� ��h6�� إ�Ch ا�	h���� ا��h6�ا0�h2"0ت �4h ا�	
           �h��I?و ،�h6�� ا0�h2"0ت ?+��ا.��             ���hHه� هh'ا ا�!(�hع $h# ا�		h��W Ch�. #h���*	ا� Nh� ذ�Uh ا�(

�، وهh'ا ��آf�h ا�h�	� ا�	���hظ وا�(�Nh ا�	a*hا�� .��h��W Chت �hPآ� ا0"0�2ت                     >�*hI	و.�� ا��h$و
  ��hhJ�O+" '�hh� دة��*hh	ا� ���د�hhJل     .  ا�ThhW ًدا�)hhG� ًا�hh	� 
hh?�5ا� ]"�hhت ا���hh��W ع�hh)3 ��hhP �hh!$

� "(���h و"�          E�h*� ،��hL�	ا� ���h��    ا�hJ��ات ا�!�J�? �6�، $�hر"<Z .�د ا���ا"[ ا��5?*�hHا� Z�hO73 %
� .�hhم 3ر4م، وو��hh. %hhد ا�	hhH*�آ�4 إ��b Chhا�hh�1997 #hh��hh. 'م ����hh? ك�*hhH� ن��hh�.  م2002 �

��hدل      � �h��W ر�hH*ل ا��h��(# ا�(��.ً� ?+ن      % 15?	� �	� ،����*� ��hJ� #h�6ن، وهhJا� #h��	/4 إh�
� آ���ة��Iا� #$ ZO�*ص ا��$. 

�     آ	�hO ��hP �hق ا��      ��!�hا� ]h"ال (�ا�hEم        ) ا��. '�� ��ً� وa>3 _!bات .�����O ًا�	اءً  �1997�O  ،م
� ا�hH*�0ر            �hJ� #h$ آ�4 أو�*hH	د ا��h. #h$  .           4� ل�!�hا� ]"�hت ا���h��W #آ�*hH� د�h. Zh>"ار ch�b

   #hا��b316        م�h�
 .  م2002 ����hن �H*�ك ?�����      5م إ�Ch أآ4h� �5h        1997 أ�hH� ]h*�ك ��وار"<
�hh��Iر ا��hhH*ا� �$�5hhآ #hhا��b 4hh� 7م % 1ر�hh��1997 Chhم % 11.8م إ��hh��2001 Chh22.7م، وإ� %

 .م�2002��م 
O1417���ً� ��' .�م % 6ر3$!� ازداد .�د دوا�� ا������ت ?	��ل ) DATA(أ��h��W �hت ا������ت      

��د�� �4     ) م1997(هhـ    Jا0"0�2ت ا� ��. 4�� �3 4��P %آ�ch�b ار"<�h. Zhد دوا��h ا������ت ا�	
   #hا��b0004      د 15رh� �5hأآ Chة إ��hم       20ر000ا��h. 4h� ولXا Z?�hا� #h$ ة�h2002 دا� Z3�*"م  و

 %.18ر3م  ?	��ل �	� �2% إ�C 2006 $# .�م 40ر000ا��Hآ� أن ��"<Z ا��3; إ��b Cا�# 
� ا�!(�hع ا��hIص، و"��J� Z�Oه	*� $# ����6ت                     h2b دة�hز� #h$ �h6�� ا�		h��6b �h/�" إن

  4hh��� ،��hh.�	*/0وا �� ا�hh2*30د��hh	�*ا�      �hh���. 4hh�? ازن�*hhا� d�hhLو ;�hh��" Chhإ� #hhا��ا� �hhدوره 
 .وأ^�اف ا���Hط ا30*�2دي

 

3.4  "#$�#%� 
  

          ��O #$ 
��*�Mا ���W ;��!*? �ً���$ �6��� رو ذ�U ?�2ور �3ا) م 1998( هـ  �h?1419أت ا�		E� 
    ;h3زراء ر�h163ا�  �� ) م4/3/1997(هـ 24/10/1417 و "�hر���W ;��!" C�. �و ا�!�L# ?��	�ا$!


 و ��      ا��*�Mدة �4 ا�>*O0ا Cف إ���" ����� d?ا�L _$و ،���د�Jا� ��h?��� ا�h6�
 $h# ا�		h��*�M
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                 ����2W و ،���TOMات ا�!*�� و�<��ة، و?	� �*��Z� NO ا�	�?�Eت إ����W ت و�h����� 4h� �h��!"
      f����!" دي و��Jا� Z	*E	دات ا��h. و ,    W 4� ،
��*��� ���Jا}�9ر ا� #$T" C�. %	�Tل "(��_ و ا�

 �hh!�Tا� ��hho Zhh3ا�	ا� NhhE�� ��hhO��� ��hh��  .  #hhت ه�hh�/ ثThh9 ��hh. �hh��Iا� f'hhه ;hh��!" ;*hhة : و��hhbو
��م وا�*!���، و�Pآ         ��� a�a�� ا�	�Uh .��ا��h��	? 
h��*�Mت ا�h��W���د��، و�Pآ�ت Jا0"0�2ت ا� 

4���>*J	�� ���Iا� ;��!" . 
    a�a�� ا�	�hh. Uhh��ا��hh��	? 
hh��*�Mت ا�hh��W ة�hhbو C��*hh"   ط�hh)Iا� %�FhhH"إدارة و ��hh�!*م وا��hh���� 

              C�
 ا��و��� آ	� "!�م ?��PMاف .��*�Mا �6�H? �6� ا��^���Hا� d?ر ;*� ���TW 4� #h*وا� ،��hا��و�
     �hh!�Tا� ��hho Zhh3ا�	ا� NhhEb ��hh�� _�hh�)" و 
hh��*�M�? ط��hh"ا0ر �hh)!�  .  0ت�hh2"0ا �و"!�hhم �hhPآ

         T� ��hO�OXا ��h��وإدارة ا� ��h$�*? ���د�hJا�             d?�? ا�*# "!�م #h�$ ،ه��h��)"و �h6�"0�h2ت $h# ا�		
� ور?dh ا���hhbة            �h��	��? 
h��*�Mت ا�h��W ة�hb�? �h��Iا� #h��!� dh?ور �h��Iا� #h��!	? 4���>*hJ	ا�

 ��hhا��و� 
hh��*�Mا �6�hH? .   ��hh��ل ا�ThhW 4hh� 4���>*hhJ	�� �h��Iا� ��hh$�*? �hh��Iا� ;hh��!" آ�ت�hP م�hh!"و
     ��hط ا��و��h)Iوا� ��hO�OXض ا   .  ا�h�
 $#        و ���*��� �� ا�*�*��h����  �)hJ�� �h))I� #h��*6% ا�hH�

�6� .ا�		
 

 

 

Internet M ode m Bank

Modem pool

ATM Network
KACST-1

KACST-2

Dialup Clients

PSTN

DDN
Leased-line
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ISPi

ATM

SDH

SDH

ATM

ATM

 
���1)����	
 ����
 � ������	 �����	
( 

 

 


�	 ������ ��م               ����أ�( ا��اك، وار%$# ه!ا ا���د 
	  ) 100(م � ـ����1999ر ���د ا���اآ�ت ا��
أ���(  ) 625( م إ���, 2002 0��1 ار%$��# 
��	 ������� ����م     أ���( ا����اك،   ) 425( م إ���, ����2001م 

ا���اك، آ;�� وB�C ���د ا�;�4A?7�6 إ��, 7@�?9ن و1<1;�=�� و>;��4 و:�3�9ن أ��( 47�6م ��345                
�آ� ا��K;?�، و     ��I�3500ف إ�, ه!ا ا���د 9Gا�	       .  A�7 ���د ا��F�4ن     % 6.41L;�9ط اN6�ا A7 

 . >PQ7 R�2500آ!�9G Oا�	 
 

9%
�?� ا��;�د�        B�Pأ A�7و�      �F@;;�ا 	
 ���%W�ص ا�;���5 و ��آ� اT�U%Tت ,  أ
 B�I��F3L ا��
          R< A7 �Xأآ O�!، و آ	;�ود >��7 ��Y7 A7 �X�6ام أآا��4�9د�� �@�, %���د ]�ق اTر%�3ط، و ا:

 .�[�?�ف ا�U3��� �3� أآW� BK�� A7 �X�ي
 

9�, ا�;����B?_��4% �?��@;� �5 أ:��;�ء ا����K�N5ت %��W� ا����N5ق ا��و���	        ��%)sa (.����%���7�6 7_�����  و�م ا
         `�a9و� ،��F@;;�ا B�<دا A��?$�4;@� BF��)2(              ��� ,G ��@?_4% 0�% 	� أ���اد وأ:�;�ء ا���K�N5ت ا�

 .م��5�2003� 
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3.5 ������
 ���   
 

B?FL% 0% �_�5 دا=;� A7d ا�;�@�79ت ��=�:� وزارة ا��ا>@?�، و���9I ��د A7 ا�_��ت                 
R3a 0?f5 أA7 وا:�6ام ا�����، وا�e?45 7# ا�_��ت ا�;4$?�ة A7 ا��7�6                    � O�79?�، وذFW�ا

       0K9زراء ر�ا h@_7 ار���5$?!اً % O��79ت، وذ@��@j� eدارة وأA7 ا�;� �;?
163 k24/10 و%�ر�/
ا���a	 �jد>�ل وf5%?0 >��7ت ��F3 ا����� �@;;@�F، و��� أ�Cرت              ) م4/3/1997(هـ 1417

�� L7�وع ��fم �@W;��� وا�A7 �W                     اaآ;� و ،�F@;;�ا 	
 ����@_ �W=T �5�R3I ا:�6ام ا��
     ����ا�Kت ��F3� �3 ا��<Tا . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���2)���	
)أ�
�ء ا������ت ا�
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	�ء ا���رات 
 

            �7���@?0 ا����	، وآ!�O ا�;Q:�4 ا��@?0، ووزارة ا���� واآ3� ��اp7 و>RN وزارة ا���?� وا�
�@?0 ا�$5	 وا��ر�q ا�;� @�          �7�< 	
$�دة A7 %�5?� ا�;�@�79ت واT�U%Tت :T7_�ل ا 	
 ،	5

            	
 e�W% �7 ل�;Pإ AF;و� ،�?;?@K;?� وإ�;_�ل ���ه!ا ا 	
 �;% 	�@?0، ا�9N6ات ا�;<��G ا�ا�
       	%r� �;?
 �?��G s�?�W% ,@� B;� :ه!ا ا�rLن و�7 �_�ي ا�

 

4.1 ��������
 ��� !	
 �"� 
 

47s%��9 ا�;6@$� ���� أو�� ا��79FW ا�4�9د�� 7     	
�@?0 ا���م 
	 ا� �?%�79@�
� ا�;��X�ا �L� 9عa9

� ا�;�@G �?�%�79_�� ا��Yاو�� 
�	 %��9N� ��7رات                           ��X��ا BX�;%3�4?�، و� �F3�7 ��Kو 	�
اه�;��7 آ�3?�ا 
    	���@��?0 ا�;��4;�، وه��	 7q��@N أ:���س �;A��?F أ��P?�ل ا�;��4�A��7 B3 ا�;����رات ا��@0 ا�!ا%��	 وا�ا���

 A?7�6��47 0���@�_%  ،����� A��?@@W7���79ت و@����5?� ا���U%Tل وا�;�@���79ت، و��A��� A��?XG ا�;� A��?5F;7
v�_%Tه!ا ا 	
 A�47ر� �F@;;�ا%6!ت ا �Kوآ$�ء%��، و ��?���$� A?79�7و: 

o                       �?5�9%
?� ���Kت ا�q:�W ا�;Yودة � e��[ A�� 0?�@�
�	 ��NKع ا� �?�5�@� �?�Wإر:��ء ا��53?� ا�
�@?;?� ا�	 %�6م ا�;p�5 ا��را:	 �@;�اBG     ا�$9�Uل ا�!آ?�، وL7 !?$5%�وع ��     �ج ا�3�7_?�ت ا�

�$@ .ا�;6
o ا����� �	
 ا���ر	� وا���

              RN< �C�5� أ��ز �G��9 أ��
	 ا�;Q:�4 ا� �?5���A?@7 7# ا��� ا��9N� ا�;�5	 �BF ا�;�

	 7_�ل %�5?� ا�;�@�79ت وا�U%Tل، و>< A7�e?�W% AF;� s ا�دارة ا�$��@�،            �F@;;�ا

�4?<ت                       و��� BX;% 	�@?;?� ا��5?� ا��6ام ا�;5p وا��_��	 �@�C�5� ا�;�د�� 
	 ا��x?3 ا�:Tا
      �N6�ا v!ه �ل، و�;@�U%Tت ا�F3ات و�Y?�_ :وا�

•                 A7و ،��� A� qر��%�ر�q ا�;�@;?e��[ A� A ��اp7 ا��ر�q ا�_;��	، و��اp7 ا�
 O�ت �" ���وع ذ
��
���� ا�������ت وا �������ت �� ا������ ��!ر�� ا����م وا�� �

�1 ه/ا ا����وع ـ وزارة ا�*�+�� وا�*���( و ��)�� ا���'&%� و$!د �"  ��ا�5�'��� وا�/ي 3�رك �� 
�� .ا���)��ت ا��;��� وا:�����9 وا�!و��� وا��8�ع ا�7�ص �� ا����%� ا���+�� ا�&��د

   W@� 0�� Y

� إ�, %L_?# ا�;�@;?A ووa# ا�9Wا�a���   q:�W�دة ا�?K �U<9ل �@, رU
 	�yا(ICDL)   A?;@�;@� q:�W�دة ا�?K �U<ور )TCDL (   ة�;� .A7 ><ل ا�L�آ�ت ا�;

 
 
 
 

4.2  #����	
 � ��� �	
 $�% 
 

              �N6�ا v!ه ��5;I% 	�@?0، وA7 أ��ز ا�;�Lر�# ا�
	 ا� �?�5�أ���ت ا�;;@ �@7��� ��N< ��F��p�7 ا�
	%r� �7: 

���وع ��� ا� �� ��� ا���	� و -1 ��� ":و'��" أ���$# ا��!�" �! ��� ا
��3� ه�!ا ا�;�L�وع ��A اTه�;�م ا��3F?� ا�!ي 9%�s? ا��و�� ��5?� ا�;�@�79ت واT�U%Tت                  �

         z?G ،	
��
�	 ���5ء ا�;_�;# ا�; �� ��درت ا�;;@�F ا����?� ا�4�9د�� �53	 >?�ر %�5?�        وأه;?�
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 ا�;��C�ة،�د��7 �;9ا���P ا����Wت       ا�Pd?�ل ا��   إ���اد ا�;�@��79ت �e?��W اdه��اف ا��5;��9 و        
A�7 #?_�L >��دم ا�A?7�W ا�L�       و��fW, ه�!ا ا�;�L�وع       ��    Y�Y�
�� �A ��3 ا� O@;�ا A?$  sf$G

و 7# اآ;�ل ، qG��C ا��4;9 ا�;@�F	 ا�7d?� ���3 ا} �A ��3 ا��Y�Y              ور����� ���37�ة A�7        ا}
     ��!?�$50 9%
�?� �G:�   ،"و]�5	 “��L;�وع  ا�;��اBG ا�?�: q ��~ 	  ة�L� B�F� 7# إآ;�ل ،]<ب 

 . و��5ء ��F3ت W7@?� دا>B آB �7ر:�،ر�R ا�;�ارس ����F3L ا�9]5?�

	� ا��2���ت ا���ر�0" إ�. ��اآ� ��,�در ا���!*  -2�3)LRC:( 

           �?79FW�م ا���@?0 ا��3ت ا�;�ر:?� 
	 �7ارس ا�F;�ا #?;P ��9N% ,�وع إ�L;�و����ف ه�!ا ا
0، ���4%����U7 q�9در    واdه@���?� وآ@���?�ت ا�;�@;?���A وا�;�@;����ت إ����, 7�   @�اآ��� Y�����U;در ا����

         	

�?�� %�5?�ت ا�;�@�79ت واT�U%Tت، ود7_��  ��;� ��93�N;���93 و��?� ا�N;���79ت ا@�ا�;
 q?����:dا ��?��
�@�x��?� 0ت �$5��% ،�?��5! �@3��U% z��?W� ،0` 7�اآ�����U7 Yدر ا����@��?0 وا����;@��?� ا�

0@��Y�Y دور ا�;% ,@� �;�% 	�@?;?� ا��X��W ا� . ا�
��" ا��8.   -3
  (Computer Based Labs):���ات ا�� 

        �?�;@�_�رب ا��@� q���N�أه;�?� 7;�ر:�� ا A�7 �ً�K>Nا�Hands-on Activities   م�; آ��ن اTه�
 3��:9W;�ا B7�����@��?0 ا��_����	 و%����W	 أ:����?q   ) ا�;�9��Nرة ( ��jد>���ل %���5?� ا�;e?���W �3��7أ ا��

�@?0 ه9 ا�_��q وا�    5�ج �e��[ A ��7_?�ت ا�W$�� و ا�@�?�A، و أ:��س ه!ا ا�:Tه�ة و ا�L;
��ات                    L7B�U ������5ت ]�
�?� �4G:�� %�4;, ا�;4 q�:�G ةY��Pأ 	�
 �?�@��$%)Sensors .( 


�	 9�7اد ا��@�9م ا�;6@$� 7# ا�q:�W اy�	 آ9:?@�                �?�@;����9F7 B7��F% 0ت ا��_�رب ا��� z�?G
B;� .K?�س، و �!�B<�� O ا�q:�W آC�5� �Gr� ا�;

 

���وع 3<ه0> ';ب  .4 "03��
�@�ل ا���! �A "	
B�Cا� "!D3<ه0>( ا��� :( 

�F�ة �L7�وع        ���3�     "   B?ه�r% "     A?و� 	�yا q:�W�ا p7$�دات �57ه A�?� ��;=;9ا�ا A�7 ��Y��

و���ف ه!ا ا�;L�وع إ�, إ��اد >��_	 ا���9��X . ا��9Nرات ا�;��4ر�� 
�	 ا��3�اp7 واY�Pdة     
   ���;P #��7 ون������� �?��%�79@�
��	 7_���ل ا�; ���7��?� ا��W:���3ت ا���4�9د�� وا������� A��7 ����آ�ت   ا�

 .ا���Nع ا��6ص
��دة 
	 7_�ل 5�%?�             وا�;�L�وع ه�p�5�7 9 %�ر��3	 ��W7د �;��ة :�5?A ذو >;��4 ��47رات �7

���9N% ،�?��3� اf�d;ــ���  : ا�;�@���79ت، وه��	F;���5?� ا�و:���=B ا�������، ا��F3��Lت ا��W:���9?�،   , ا�
 .وC?��� ا��W:�3ت

 

 

���وع ��اآ� ا��0�F�ت ا� .5"0�G� 
         ،�?;?@�?�A7 ��%�P ا�;9اد ا�G�4 ا� �?;?@�
�fت وا�;e[�5 ا��W;�ا 	
 Y;�اآ�ا v!ه �;?Kأ

        �?;?@���9ت ا��K;?�، وا�3�7_?�ت ا�W;�ا �C�6و� .        B=�:ج و�و�K زودت ه!v ا�;�اآ�G9� Yة إ�
��دة ا�3@% ،R=�:9	 �P�G ا�;��رات ا�;�ر:?� وا�3�اp7 ا�1�ا=?�            7 �?;Kر �?;?@�% �$@ . ا�;6
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  ا����درات وا����ر�� ا��اه	
 

  ,�9����� %��0 إ]��<ق ����د A��7 ا�;���3درات ا�;�;��� 
��	 7_���ل ���NKع %���5?� ا�;�@���79ت واT���U%Tت، %��

	 ه!ا ا�;_�ل A7 أه;�� �$@67 q9ا�P ��9N% �ً?��G �?79FW�_��ت ا�ا ��� : 

 

5.1  ���&���	'
 ()�*�	
  
 

 :02�3> ا�!@�"

�5?� دا=;�  �_�B?F�L%  �5  �@�,   ) م14/2/1999(ه�ـ   ��27/10/1419�ر���C  �?   kرت ا�;9ا
��� ا�7��4     

�و���?�، F�رة ا��_ر
��# ���Cرت ا�;9ا
���� ا�7���4?� �@��,  ) م7/12/2000(ه��ـ 10/9/1421
��	 و�@��
3` �@, 479ى وآ<ء ا�9زارة ��=�:�        U
	 ا�@_�5 � B?X;وآ?B وزارة ا�_�رة �@QLون �479ى ا�

  . ا�5$?�
 

���م ا�!@�": 
1(  ��7           v!;9اآ�3 ه�<ز�7 �9ات اN6�و�?� وا%�6ذ ا�F�رة ا��_�� ا�9Nرات 
	 7?�ان ا��


	 ه!ا ا�;_�ل �?;���$�دة A7 ا�_�رب ا�:T9رات واN .ا�
�و���?�        )2F�رة ا��_��?��Pت وا�;N@���3ت ا�<ز���7 �<:��$�دة A��7 %���5?�ت ا���GTا �����W% 

   T���7�6 ا�و%6��4?�ه�  ���F@;;�ا 	��
 �?��@;����Uد ا�9]��5	، وا�e?��45 ��7#   و%��3N?��%�� ا�K
      ،����9@N;�ا �?��@;�ا�_����ت ا�;���5?� ����!ا ا�9��U6ص وا�:���اع 
��	 ا%���6ذ ا�9��N6ات ا�

4qP9 ذ�O �@;��م ا�7�4	� �;� #
 .وا��
3( B;��� إ�_�ز ا�d;�ل ا�;A7 ��9@N آ��P B وإ��اد %��ر�� دور�� �A :?� ا���7.  

 
 :I�" ا���>

 ��;F;��ا=�q  ا�@_��5 ����4�	 ا�    اه:T  z?G،�F@;;�ا 	
�و�?� F�رة ا��_ل 7N@�3ت �L� %�5?�ت ا�
                     kر��� s?@� �?7�4�ا ��
����W% 0�% ه�!v ا�;N@��3ت 
�	 ا�]��ر ا����م ��N6 ا��;B ا�!ي �Cرت ا�;9ا

�� %5$��?! ا�;����م        ،)م7/8/2001 (ه��ـ17/5/1422����7 ������L�ا ��%���;��Pا 	��
 و%9اB��C ا�@_���5 
B;� .ا�9اردة 
	 >�N ا�

 :�]�ر ا���م �@�N6 ا�;_�Tت ا���?�و�B;L ا
?� �@;$�%?` ا��;79?�       إ�_�د  )1W9
?� ا��x?3 ا�57y ا�	 %A;I أA7 و:���            (PKI) ا�53?� ا�� 

��7<ت��A?@7 و%B7�F و:<�7 ا��:�=B ا�;�3د�� 
?;� �?0�5              , ا�و%���W    , وإ�31ت ه��9 ا�;
�?;K��دات ا��L�ار ا�Cإ �?�~ ,    ��Ue �@, :<�7 ا�e=�19      و7N@�3ت ��Pت ا�

�و�?�     F�ت ا���?K9 .  وا�;9اC$�ت ا�5$?� �@
��7<ت          )2
?� ا�;N@��9 �%;�م ا��U;�ت ا�?@;�%0f� ��9N ا�;�
��9ت ا�<ز�7 �@�?�م �_;?# ا�

�و�?�         F�ا� B=�:9�ل ا>< A7 و�?� �4��� وأ�7ن�F�ا� . 
?� �<%T�Uت، �9Fن �PهYة ���0 5�%?�           )3W�و�?�، و9%
?�         %�9N� ا�53?� ا�F�رة ا��_ت ا�


	 e[�57 #?;P         ت>��7ت ��B ا�3?���ت ���4���   �?K9197ءة و�$F� ��9@N;�ت ا�� وا�4
�F@;;�ا . 

�و�?� وا���9د ا�;3��7                  )4F�7<ت ا���;�د ا��T <زم�ا 	���Lإ�_�د ا�f5?0 ا�����9	 وا�
         @7����ت     A7 ><���، وa;�ن ا�9
�ء ���Yا�7%��، و9�G �$Gق ا�;?K9?A، وا�;�د ا�

�و�?�  F�ا� . 
7N@�3ت     )5 ���W%  �79ت و@� .  �@3?���ت ا�U6L?� ا�G �?C9U6;���  أA7 ا�;
��ف ��:0          )6� �;?
�و�?� F�79?� إFW��7�6ت ا�و�?�      "%���0 ا�F��79 ا�FW�ا  ." 
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7(                    �?79FW�ت ا�UK�5;�ح ا�[ s�>< A7 0� ،�?79FW�ت ا���L;@� 	و��F�م إ�f� إ�_�د
 . إP�اءا%�� وا:F;�ل 

8(                     e�94% A7 ��5?F;إ��Lء ��94% #K97	 ��F3� ,@ ا����� �@L�آ�ت وا�;��U# ا�5[9?�، �
          �F@;;�و>�رج ا B<دا �F3L�ا e��[ A� ���57_�%�� و�?. 

9(                ��%�?5�% 	
X;�ر :Tا #?_L%و�?�، و�F�رة ا��_ .د�L� 0� 7$�ه?0 و%3N?��ت ا�
9%
?� ا��7�6ت ا�;���4ة ا�I�ور��، ���0   )10      BX7 �?و��F�رة ا��_: ا��Lر %3N?��ت ا�

 ا�;9اK# ا�A?4W%A     �?79FW >��7ت B?C9% ا�N�ود وا�ر:��?�ت ا�3�����، و%���W ��5و�             
  �?5F4�ر�� وا�_ .وا�

�و�?� وإ��از  �7��� Y7 A7ا�� وإ�_��?�ت           �L� ا��9	  )11F�رة ا��_و%�Y�Y ا�r�  ,     ��Xه;?� ا�
�و�?�    F�7<ت ا��� .�F$�ءة وأ�7ن ا�

%�ر�q و%rه?B ا�F$�ءات ا�L3��� ا�9]5?� �;9ا��P ا�q@N ا�;Y% #7 #K9ا�� ا:�6ام %�5?�ت                 )12
    �F@;;�ا 	
�و�?� F�رة ا��_ .ا�

�و�?� 
	           ا��را:�ت وا�9W3ثإP�اء  )13F�رة ا��_$�دة A7 %�5?�ت ا�:Tا B34� ��@� ا�;
�F@;;�ا. 

 
 :دور ا�F��ع ا�8�ص


���e ا:��Lري A�7 ر��Pل           0�%  B?F�L%        s�9�I� 	�
 0�I� ،�?و���F�رة ا��_ A7 ��3�6 ا�d;��ل �@�
�و�?�،��?9Fن G@��� ا%��Uل و%$����NK #�7 Bع             F�رة ا��_���� A�?;��Uص وا�;�<T3�6�ة وا�ذوي ا
             0��� ��@��و�?�، ���ف %���0 ا��أي وا�;9Lرة وا�;���Gت ا�;F�رة ا��_
	 7_�ل ا� A��;Xا�;�4

�و F�رة ا��_
��	 ا�;;@���F و%�?���x ا���f�وف ا�;<=;��� �@���3ء ��:���6ا��7 
��	     ا����Lر %���5?�ت ا��� �?���
     ��%�?�5�% 	��
X;�ر �:Tا #?_��L����9م ا�$����e و. ا��A�?��N ا�����م وا���6ص، و9%
��?� ا�9Wا
�Y ا�<ز���7 �

           #�7 B�;� ءات����رات و��Y�� ري��L:Tا A?�وQ�4;�ا  �U
�	 اY��Pdة ا�79FW?� ا�;6 T ، اض��:
�و�?� 
	 ا�;;@�Fا�_��9د ا�	 %3!��� ه!v ا�_��  F�رة ا��_F;�ل 7N@�3ت �L� ا�:T آ;� �_�ي . ت

�و�?�           F�رة ا��_�Lري 7# أ��Iء ا�@_�5 ا��ا=;� �@:Tا e���$�ء ا��I�d �;f;���ت �57�Pا ����
 ���L5� %���5?�ت ا���_�رة ،�z��W3 ا�;�=��?�ت وا�;�����Gت ا��ا��7?� إ���, %��4��# ا:��F;�ل %@��O ا�;N@���3ت 

�و�?�F�3?،ا�N%و �F@;;�ا 	
 �?@;� .��%�� ا�
 

5.2 ���&���	'
 ����+
 $����,   
 

  kر��و
	 إ]�ر ا�9Uرات  ) م20/3/2003(هـ �5�16/1/1424ءً �@, 97ا
�� ا�;��م ا�7�4	 �
X;�رات ا����7 ـ            :T�5وق اC ?� ـ�;��وزارة ا �7�K ��
�و�?�، F��79 ا�FW�ا e?3N�ا%?_?� �:Tا

    79FW��� ص�< p7���� ء�L�j�               �@U$7 ��!?$5% �N< #aو ,@� B;��و�?� �F�ا� �Action Plan  
                   ،B3�
	 ا�;4 �;f�dا Rن %�ا��;I� ،�?و��F��79 ا�FW�ر�# ا�L;� 9ا����4?�:�ت وا�ا A;I%

�و�?�، و%�3دل           Aو%���0 ا��7�6ت ا�79FW?� �@;9ا]A?5 وا�;�?;?        F�ق إ�N� �6ص�ع ا�N��وا ،
�و�?�ً   ا�;�@�79ت �?A ا�_��ت ا�79FW?� إ  F� .        ذات �NL�dا A7 ����آ;� ��;B ا�p7���3 �@, %5$?! ا�

BX7 �K>� وآ!�O إ�_�د ����~ p7�	     Single Portalإ��Lء �G97 B<�7 �@�7�6ت ا�79FW?�       : (ا�
���ت ا�79FW?�، و7�ا�3K ا�;Y6ون، وا�P�اءات ا�;��?�،              L;@� ة�G9;�3?��ت اN9ي �@, ا�W�

    �L;�3?��ت اN ).آ� �?A ا�����Nت ا�79FW?�   و�?�ه� A7 ا�
 

�Uد ا�9]5	 �@, ��م              KT?� وا�;��وزارة ا B3K A7 ��3�ا%?_?� ا�;:T9رات اU;� ا�� و%
               A?;4K ,�ر�# إ�L;�04�5 ا% z?G ،�?و��F��79 ا�FW�ر�# ا�L7 e?3N% 	
 ��Y;�آ�ا: 

79?� 7�?�5، و%9�O@% , ا�9                : ا��04 اdولFG ��P 9زارة، أو� �زارة %5$?!ه� �L7   q4Gر�# 6%
0 إ��اده�   � 	 .ا��9ا�� واh:d ا�
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	��X�04 ا���79          : اFW@� �?W�آ�، %�6م ��داً A7 ا�9زارات، أو %BFL ا�53?� ا�L7 #ر��L7
�و�?�               F��79 ا�FW�ا p7���� B3K A7 0 %5$?!ه��و�?�، و�F�ا� . 

 

5.3  ���&���	- ������
 .%���	 /%��0	
 1&�"
SaudiEDI  
 

�7 �5$?! ا�;L�وع ا�4�9دي ��3دل ا�;�@�79ت        %�9م  ��X;�رات ا�:T�5وق اC ?� ــ�;��وزارة ا
�و�?�   F�إSaudiEDI        ل�;�dا 	
 �?
�$L�4��� وا�ا �?
و��آY ا�;L�وع      .  وا�!ي ���ف إ�, 9%

?�اد وا��NK ,@�)   ���Uع ا�_�رة ا��و�?�   :T�7ت ا�< (e-Trade    9د���
	 ا�;;@�F ا����?� ا�4  .
?�اد وا���U�                 و::T4@?0، و�?���ت ا7�@�79ت ا�;5$4�، أذو��ت ا� B�� ,@� وع�L;�ا B;�?

         BX7 ،�K>��و�?�، �?A ا�_��ت ذات ا�F�ق إ�N� :     ،	@;9ا���7 ���W@U7 ا�_;�رك، ا�;Q:�4 ا�
         �K>� . وآ<ء ا�AWL، وا�;A?U@6 ا�_;�آ??A، و�?�هA7 0 ا�_��ت ذات ا�

 

5.4 ����2
& ��	�
 ���34
���&���	'
  
 

      ��:��#  ( 7�K� Q7:�4 ا���5 ا����	 ا�4�9دي �B?�L ا��f5م ا�4�9دي �@�9W<ت ا�;��?� ا�4��
SARIE  (              953ك�رف وا�U;�ا �
�F� `?��94ت ا�P;��?� ا�;4;�ة، و�@� B7�Fوه�f� 9م 7

         
 ��%���4G ل>< A7 9ر��
. 	 Q7:�4 ا���5ا�4�9د�� إP�اء ا��9W<ت ا�;��?� 
?;� �?9U� ��5رة 
        BX7 ،ى�<dا �;f�dا A7 ����
� إ�, ذ�O ]9رت Q7:�4 ا���5 ا����	 ا�4�9دي ا��aم   : إ�f5�ا

�@�79ت اd:�0 ا�4�9د��     ;� 	�y?�          ).%�اول (ا�;��وزارة ا A?� �79ت@�;@� 	�y�3دل ا  و��G 0�?� ا�
      L�79?� واFW�ادات ا����� e@�� �;?
�F? ,     0ت ا�9زار�� وQ7:�4 ا���5 ا����	 ا�4�9دي � T z?G

                    01 A79دي، و�7�@~ s%�79� �ً?�Q;:�4 ا���5 ا����	 ا�4 B:�% 0� وزاري O?� يd 	@�ا�U�ف ا�$
 �
%�9م وزارة ا�;��?� ���Q7 #7 e?45:�4 ا���5 ا����	          آ;�. ا�;����N اy� �?��F?L@ت ا�;U�و

           ���37 0�%���4W� ��@�9W%و ��و��ا 	�97$ q%ف روا�U� 9دي�ة 
	 ا�953ك ا�;A� ،�?@W     ا�4
                      A?�W]���f� eم :��#، آ;�G@� أو�,، و:?C 0�ف P;?# ا�;4��Wت و% ��@�9W����4Wت ا�;4

��GT. 
 

�و�?� �e��[ A ا���%(                       F�ا� �?
�U;�وا �?F53��7�6ت ا�ا A7 ًدا�� �?@W;�953ك ا�ا #?;P آ;� %��م
�6ام >�C?� ا�9اب  ا���X� أو ��F3 ا�����، أو �e��[ A ا���%( ا�_9ال ��       : )WAP(     z?G ،


?� وا��9W<ت ا�F53?�، و���4% 
9ا%?� ا��7�6ت             �U;�وا �?F53�7<ت ا��4$?� إP�اء ا�;;@� AF;�
 �7���و�?ً� دون ا��P�W �@�?�م ���Yرة �@;Q:�4         )آ����ء،ا%T�Uت   (ا�F�;�ور�� إ�$�ت ا�;�6�وا ،

     	�yف ا�U�ة اY�Pأ ,G أو ،�?F53�ا . 
 

5.5 �	
 1&�"�(�� 
 

            qا���9م ا�� z?W� ،	�~ BFL� ة�;����ف ه!ا ا�;L�وع إ�, f5%?0 �;@?� ا:�Uار %�r?�ات ا�
              A7و ،����و�?� �e��[ A ا��F��3%�0 إ@N� م���;�ة �e��[ A وآ<ء ا��;�ة 
	 ا��6رج ������

     �?�r0 7���_� ه!v ا�N@�3ت ~�?� 
	 وزارات ا�pW وا��6رP?� وا��ا>@?� وإ�Cار ا� 24ة ><ل 01 %
���: . 

 

5.6 ��56	
 �7�8�	
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3� ا��K�N3ت ا�!آ?� A7 أ�Gث ا��5?�ت 
	 ا����0، آ;� أن :��� ا��Lره� و%��د %9G ��%��?3Nل                      �%
          �?5��Q7 �3�اً واWaً� �@, أه;?� ه!v ا��� 0���و%;?� ا��K�N3ت ا�!آ?� �4�� A�Y6% ���?�، آ;�            . ا�

9ي �@, 7���A7 ��5ِّF;َ�ُ p إ     W% , �;�ه�    أ����إ �
�a��� ،�7 ��9� ة���P�اء ��� ا��;@?�ت ا�;
   ً�?34� �?3F�ا 	aا�
Tا . 

 
و�K أو�� وزارة ا��ا>@?� 
	 ا�;;@�F ا����?� ا�4�9د�� ه!v ا��5?� اه;�7ً� آ3?�اً 57! ا�954ات          

                     9457 A7 د�� qر��� �7�K �;، آ���9G را:�ت��ا A7 �����;B ا�� �7�Kا��1، و�W:T ,�وdا    ��?�
      ��و%�;B ا�9زارة �G�?ً� �@, ا��3ء �;L�و��� ا�06I ا�!ي    . �@, ا:�6ا��7 و%�9N�ه� و��7_

                   	
 �ًIوع ���ف أ��L;�ى ذآ?�؛ آ;� أن ا�<r� �ً?��G �7�6�3ال ��K�N ا9Gdال ا�;4:�� ,5��ُ
�� ا��K�N3ت ا�79FW?� اd>�ى     � p7, د�إ ��G>�ا s%9اN< :  @=��
	  آ�>�U ا��?�دة، ود
� ا� �

                    	
 �?5�A7 �3 أ�Gث ا�W@9ل ا���و�	 ا�!ي �F�_9از ا��ا e?3N% ه�5ك �ًIوأ� ،�K�N3�ا h$�
0��� . ا�

 
�ح ا���م     : وA7 أه�اف ا�9زارة 
	 ه!v ا��Uد  $;@� �?Wا�!ي :?$` ا��3ب   ) PKI(إ��Lء ا�53?� ا�

���� A7 ا�3N?��ت ا�!آ?� و�?�ه�       @� s?ا��U7 ,@� . 
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��   ����ات ا�����ل إ�# �"!�� ��&!� 
 

7�@�79ت،                      #;4%�6م ��?�س �7ى %9Wل أي 7_;# إ�, 7_ 	ه�5ك ا����� A7 ا�;�Q�ات ا�
7�0f ه!v ا�;�Q�ات �@, K?�س و�7ى 479ى ا��Lر %�5?�ت ا�;�@�79ت               �;�% �7�� �$Uو�

�اد ا��9ا%(    واT�U%Tت 
	 ا�;_;#، وA7 أه0 ا�;�Q�ات ا�;4�7�6 ��!ا ا���ض ه9 ��34 أ�             
                 A7 �x7 BF� ���� وا�_9ا��، و��34 ا��Lر ا��W:�3ت ا�U6L?�، و��د 477�6	 ا����X�ا
                        ��Q7 	ه 	479ى ا��Lر %�5?�ت اT�U%Tت 
	 ا�;_;#، وا� q45�ا v!ه hF�% z?G ،ن�F4�ا

          �79@��Lر %�5?�ت ��B و%�3دل ا�;�@�79ت، وآ!� ��Q7 O�W_0 ا����5Uت وا�L�آ�ت ا�;�T  	
 �?%
 #; .ا�;_

 

6.1  �	
�9
& ��,�!	
 :�
�;
 )�"��
 
 

          h;6�954ات ا�ل ا>< A?آ�L;�اد ا��d ًدا�NI7 ًآ�ن ه�5ك �;9ا ���X�9ا%( ا��7_�ل ا 	

A7 أ��اد ا�;�5زل   % 36.96 أي 9Gا�	  6.7ا�;�z?G ،�?a آ��� ا� �345�A7 �=�7 BF ا��F4ن ه	     

 7@?9ن ه�%( ��1� أي     3.4و��G �@3�?ً�   % 12.3 إ�, 
	 ا�;;@�F، و9N% �Kر ه!ا ا��Na�� 0K�اد      
و�A7 .  `a9 ��د ا�;�5زل 
	 ا�;;@A791.64 % �F ��د ا��F4ن، و��BU% �?N إ�,       % �34�15 

 BFL�م        ) 3(ا��� إ�, ����� ا���X�9ا%( ا��ر ا�L .م9N%2002ر ��34 ا�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

��� 3 )��,�!	
 :�
�;
 )�"��
 ��0�( 
 
 

  _7 	
�ل ا���%( ا�_9ال %��W� Y$Kات آ3?�ة ><ل ا�954ات ا�h;6 ا�;�z?G ،�?a زادت                و
  A7 اآ�ت��T9ال �����5 ��م      661اP )%( ه��, % 3.3م و��345 1998 أ�ن إ�F4�د ا�� A75 

�آ?A �����5 ��م            L7 �?��;1و A?�>72002     ,�إ BU% �345ن % 22.7م و��F4�د ا�� A7 .   `a9و�
 .م�2002 ا��Lر ا��9ا%( ا�_9ا�� إ�, ����� ا���م    ا�BFL ا���	 %9Nر �34  

 
 

 

 

 

 

 

 

ا���ا
	 ا������
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Indicators 1998  1999  2000  2001  2002  Notes 
Total LIS (1000) 1200 2500 2850 3129 3317 K 
Teledencity 6.7% 12.3% 13.7% 14.6% 15.0%  %  
HH Penetration 36.96% 74.49% 83.15% 88.83% 91.64%  %  
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���  4) ���	
� ���	� ������ ����( 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.2  ������� ������� ���� � !���� "��#�$� ������  
 


� 	����� ��م  ��� و	� ��   860ا�� م ��1998	�� ��د ا������ت ا���" #���% 4.3 أ�$ 
                #���3* ا� ;�ن، زادت .7ل ا� ��ات ا�7��6 إ�4 �3
�ن وأر	0-�/� و.-, و�+�* أ�$ 


� =�> إ�4       % 6.5"���، و	� �� =�> إ�4      ?@A	3* ��د ا�-��زل    % 339.4* ��د ا� ;�ن و
� ا�--�;�B .  <;
� ���-, ���ا) 5(و��CD ا����ر ا������ت ا�AGا �� G   اء�A	ة ا+
.Jت ا

 .م2002م  و إ�����G 4 ��م   31998* ��م 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


ت ا��������
ا�
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��� 5 )� !���� "��#�$� ������ ����( 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� ����G ��م        	��� ��أ�3 B L�Mو �N *
3��A -ن أ��اد ا�OB LG+AGPر ا�AGQ1422 م2002(هـ(  
�3
�ن وT7T-�/� و.- � و���0ن         �. 3* ��د ا� ;�ن% A 3 $�6.41��م 	� ��    أ إ�4 ��ا�

   <;3� وا"A+اآ�ت اLG+AGP        ) 6(و��CD ا���A 3 أ��اد �B ر�?Aة    ا�+
.Jات ا��� ,-���. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

��� 6 ) %����� &� �'�� ��� ������� "�(������ ������� ����)( 

 

ت ا������ ��آ ا� �� و ���� ��

100
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425
625

220

550

935

1375

0
200
400
600
800

1000
1200
1400
1600

1998 1999 2000 2001 2002 

ا���م

�د
�
ا� Accounts(1000)

Users (1000)

 
 

Indicators 1998 1999 2000 2001 2002 Notes 
Accounts(1000)  100 250 425 625 K 
Users (1000)  220 550 935 1375 K 
Accounts/100  0.49% 1.19% 1.98% 2.83% % 
Users/100 Inh  1.11% 2.71% 4.48% 6.41% % 

X 1000 
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6.3  �*�	+��� "�(���� , "��	-+.� � /0� ������ 
 


م       �
�	 ����� ا�  ��ا����� �����م وا������  ���2001        ��م &�را%� در#� ا"�!
ر ����� ا������
ت 
      
� ا�����1، ��� &��	 ه.- ا��را%� أن #��* ا�!(آ
ت ���'�ا�!(آ
ت ا����%�5 وا��34(ة 


ت ��467  �%
8)PCs(  ت ر<�=�    % 82، وأن

د�? 
،  )Servers(�@ ا�!(آ
ت ا�=��د�� ���'

���� ه.- ا�!(آ
ت    %94ا�!�1
ت ا�� ���D�C4 إ�A    آ�
 أن "=�� ا%��6ام   G �8@ أن �� ،)64 (%


ل �����                 J� �� @���

ت، و��KL6 "=�� ا�=��د��@ ا���%
D�� ����=� إدارة 
'��� �#�� M
  Aت إ�
� ه.- ا�!(آ���P% 12.5ا������
ت  . 
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 ا�()'
 


	 ا��ي ���               ���ت    أدرآ�� ����� ا������ ا��	��
� ا�����د�� ا���ور ا�� ��
� ا�������ت وا!"� #�
                 $
'�& ا3/ ��د��ت ا���ول، و'�& �)��ر ا��1/���ت، '0و�/.� أه�
� (�,�، وا�*�ت ()�ات '& %�

 .��8�8 ه�ا ا�/�7# 6�5 �5ة ��/���ت
                    ����� Q����� �S	 ?�5 ا������ ا�=
&�� رؤ�� �=������ ��
 %��1ن  ،P�56ا�� ���T A���


م    ��4
Mت �Mت وا
آ.�� رآ�ت و���V ا�=�
%� ا�����U �����م وا������ ا���      .  م2020ا������
                       W��D� ت
��X 
'���Sت، و
� A���U@ و���5( ����� ا������ 
� أ�8 أ%='�أ�(ه
 ��J] ا��زراء 


ت،           : ذ��، و�@ أه[ ه.- ا\��
ت  ������� ���Uاد ا��56 ا���
ت ا�=��د�� إ�%
D��1` #���� ا��
 �� ���
[ ا������ ا�!��      ]�
��
 .����1 &(ا�� ه.ا ا��5
ع، و���اآ�� 4( ا������
ت ا�.ي ��4` &

4
Mت و����� ا������
ت ��J=�� اMه��
م &'.ا            �Mء وزارة ا

ء إ"!# ��� ���Dا����� ا�� ���T A�و
                   c��� ا���� g�8 ،�1����f=� Aو��� �'��e ا���
خ ���� و�4
Mت �Mا �eه� C�1!� ��
ل، آ�
 أJا��


ق #�X   ل
Jة ������ ه.ا ا�����. 
��5
ت ��%�* "5
ق �1�7 اi"�("	، و#��'
 �=�(ة �A آC ا��=���
ت،                           �� C] آ�%j� [� 
آ�

           ���، و���J* ا���(�
� إ�اد ا����J* ا������� ��>

 ا�''�
"

ر إ�1�k�%M  .   	أو� ���وآ.�� 
              �?Mا @� 	")�"i�1�7 ا ��

   ���18 ا������j=� �1 أ�@ ا������
ت و�8ً�
(ا�
ت ا�=���� اه��


&�� و�8
�� ا����J* �@ أ�� %���
ت ���(ن              J�iا 

، ����4( ا%��6ام ه.- ا�����
ت �A "�ا�8'ًT
?

ء ��رات ا���ا��U@، و���5(             ��& 
ًmا�����1 أ� 	اه�� ��� )?X ى��=� A�&'.- ا�����
ت، و


�'[، �@ ?qل �ة &(ا�p و�!
ر�* �W�D ه.ا ا�'�ف          "
 .إ�1
�داً �@ ا���
درات ا����زة ��5
ع ����� ا������
ت      و�@   ���1Dا� 	��Uأ )?X ر
?qل �=

  
4
Mت، ��'�Mت          : وا

�p ا����1D ا�1�i(و"��، وا��!(وع ا�=��دي ���
دل ا������")&

م ا�=��دي ���q��Dت                rل، وا��
�sا �� ���
L!وا� ���( ا�=(�� Aوا�.ي �'�ف إ� ،
إ��1(و"�ً


ر ����[ ا���6
ت ا��
��� وا��4(��� إ��1(و"�ً
، و�!(وع ا��5
�� ا�.آ��                ا��
��� ا�=Uإ @�S ���)
        

 و�G(هً��X ا%��4ار ا���(ة ���� ]�r��� و�!(وع ا���(ة ،@Uا���� . 

4
Mت �@ ?qل          �Mت وا
5
ع ا������� ��و��1@ ا����ف �A ا�J'� ا�.ي ���م &Q ا�����1 
4
Mت &
��Ck� ،*��J            ا��7f(ات ا�6
�T ا��� ���] ��ى   �Mت وا
:  و�W ا"�!
ر ����
ت ا������


ت ا�!��46،           �%
Dاد ا��� ا�!(آ
ت، وأ�ا"�!
ر �1�7 اi"�("	، وا"�!
ر ����� ا������
ت 
                ��� ا�����1 �
 �'.- ا�����
ت ً
&�� وا��Jا��، و#��* ه.- ا��7f(ات �fآ� "��اً ��=
رk` ا��وا�'�ا

  .ا�=��ات اs?�(ة 
 
 
 
 

���ت): 1(�&, ر+*  ��2 ا���	�!� 2	4� �&�ور ا�(6 ا�
 

              �
ور ر<�=� هD� ��&أر A�
رة   : �(��1 ا��56 ا�����U ������ ا������
ت Jوا�����[، وا�� ��
�kا�
4
Mت وأ�@ ا������
ت، واiدارة وا���6
ت     �Mد، وا
4��Mر ر<�]        . وا�D� Cآ 	D� و���رج

   ��)Lور ا�
Dد �@ ا��� .  �Jا� cS��و    

ت �'L�)�� ء
5u& ور
Dه.- ا�� ���
 .  اول ا��
  

) 1 ( ��������	
�� ����
: 

���� ���	
 ������ ����� 
 � ������	 
�	��� ����	� ������	 ��
���	� ������	� �����	 ��	�� ���!* -%. � ������	 
�	���	 �	�/0
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 ���� � !�"#	� $%�	 &%��'(� %)�� * +��� ,%���#	 ���!* -%.
3�4� %15 %)��" 60 -�7��	 �/�� ���	� �����	 8%9!�	 � %/

:%���#	 ;1�<	. 

%)�/ �%1�/2	� ,%���#	 

 �>��	 ?	�@�A2	) C
%��D2	� C���9��	� CE�A���	� &	
�F	 (�%G
H�!��	� ( J'	�� ;�1K �����	 � ,%���#	 ���!��) LM�	� ?%��	 L)#	�
�� %����1�"#	 �����	� %���	 ,%A	
��	� C���%N	� O�4%>�	  ( ��

 ;�1N �A%�	 ���P �Q R�S :%���#	 �/��	 �T4 ���� ��
���	
;1�<	 ,%UV. 

 ���P �Q� �����	 � ,%���#	 ,%��!*
�A%�	 

������	 �V%!>�	 ,% "��� ���D � ,%���#	 ,%��!* W� X�%M�A2	 
 ;�YT*� %)��Z�[�� ;V
 ;� %�
%T�4	 ;�A�*� %1)��/� ���(AF	�
 ��1����	� ���/��	 �9T4�	 � ,%��!��	 \�� �	�V�	� ,%"A]#	 L *

��V%!>�	�. 

�1Z��	 ^%��	 � ���(AF	� ������	 �V%!>�	 
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) 2 ( �������	���� ����	
: 

���� ���	
 ������ ����� 
�/%�_ ��1�* ,%���#	 ���!*  %`2%. �V%5 � EA�	 ;a��

 b/ �"V%�#	 b/ X
�%Z ����� �/%�_ 60 -�_�� ��c(�	 �����9��	
 ��Y�*	��A2	 ,%d%�	 �� *� C��#%��	� ��1�ZF	� ��e	 ,%���"#	

�( �. 

%)����*� ,%���#	 ���!* �/%�_ 

 ,%��!* f�g�*�9T4�	 ��1�* � ,%���#	 X�4%"�� C��
%Y��	 
 Ch� �	 %)i��� ��
%Y��	 ,%"A]#	 j� ���% �#	 ��
%Y��	 ,%�1��	

%)k(1/� ��
%Y��	 ,%"A]#	 j��. 

��4�����F	 X
%Y��	 

 -%1/P OP �P ��)�d���	 �P ��k	�dF	 �P ����M�	 l	�A -%1/�	 m�M�*
 jV�� j� ���% �� ,2%n*	 ��A� ?	�@�A%� �1k(� ���)� o����

 �D�	 R�9�	 ;� �1��	 �'%_ �Z(*� o%�� �� ��A��	 pm�
%1)�5 �P %q�'P �!� �P o%�� ���3 rs�. 

��� W/ �1��	 � ,%���#	 ,%��!* 

 
 

)3 ( ������������ ���� ������: 

���� ���	
 ������ ����� 
 ,%��!* ,2%n*2	� t4��4F	 ,%��D� ���3 u� W� �� ��

	� W���	 ,%d%��':%���� ;1�. 60 -�7�. 

t4��4F	� ,2%n*2	 

 ,%��!* W� %��T4� C%)Z%�*� C,%���#	 vM' W�P ,% 9��
 60 ;1�<	 -�3 ��)d ��%w� �/� R�S ,%1�x�*� ,%A%�A�

:%���� ;1�.. 

,%���#	 W�P 

� ?%�'�	 ,% 9���1x4�	� �!��#	 �k	�N	 ;� ��%���% ��4�����F	 C
������	 ,%/%�n�	 ��%w�\)�"#	 ��%w�  
%1>�A2	 ;�YT*� C

 �� G y/ ,%��z	 H�!*� ���9* �/�� C�"V%�#	 {%� |�V�
t4��4F	:%���� ;1�. 60 -�7��	 ��)K }��� %� �5� C. 

��*%���#	 � ?%�'P 

 

) 4 ( ����������� ����!: 

���� ���	
 ��� �������� 
 ,2%n*2	� ,%���#	 ,%��!* ;�1N -%�M�	 ��%���	 ?	�@�A2	

 ������	 ,%/%9!�	 j� ,%�1��	 ��)"�� \�~�)�����'� 
 �����'"G2G (" j��	�#%� %)9��* ��	 \*�)�����'�

 W�	��"G2C (" -%1/�	 ,%/%9Z�)�����'� -%1/P"G2B
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