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[bookmark: lt_pId010]El presente documento contiene el proyecto de Plan Financiero para 2020-2023.


1	Contexto
a)	¿Qué es el Plan Financiero?
[bookmark: lt_pId014]1.1	En pocas palabras, el Plan Financiero para 2020-2023 tiene por objeto ofrecer a la Conferencia de Plenipotenciarios de 2018 un instrumento para fijar las bases de la preparación de los presupuestos para 2020-2021 y 2022-2023.
[bookmark: lt_pId016]1.2	Fijar el importe de la unidad contributiva para el periodo 2020-2023, permite determinar los correspondientes límites financieros hasta la siguiente Conferencia de Plenipotenciarios después de considerar todos los aspectos pertinentes de las actividades de la Unión durante dicho periodo.
[bookmark: lt_pId017]b)	Bases legales
[bookmark: lt_pId019]1.3	La preparación del Plan Financiero se rige por el punto 51 del Artículo 8 de la Constitución.
[bookmark: lt_pId021]1.4	El Plan Financiero es aprobado por la Conferencia de Plenipotenciarios en la Decisión 5, en la que se recoge el nuevo Plan Financiero y toda la información conexa.
[bookmark: lt_pId022]c)	Vinculación con el Plan Estratégico
[bookmark: lt_pId024]1.5	El Plan Financiero está vinculado con el Plan Estratégico y con las metas, los objetivos y los productos consignados en el mismo.
[bookmark: lt_pId026]1.6	El Plan Financiero tiene dos planteamientos y configuraciones:
[bookmark: lt_pId028]•	Financiero (para seguir las estructuras de ingresos/gastos indicados en el Reglamento Financiero).
[bookmark: lt_pId030]•	Basado en los resultados (para seguir la estructura del Plan Estratégico).
[bookmark: lt_pId031]d)	Principales parámetros/factores determinantes
[bookmark: lt_pId033]1.7	Los principales parámetros/factores determinantes de la preparación del Plan Financiero han sido los siguientes:
[bookmark: lt_pId035]•	El proyecto de Plan Estratégico para 2020-2023.
[bookmark: lt_pId037]•	El importe de la unidad contributiva (318 000 CHF).
[bookmark: lt_pId039]•	El nivel de ingresos (tope).
[bookmark: lt_pId041]•	El programa de trabajo.
[bookmark: lt_pId042]

2	Bases/hipótesis
[bookmark: lt_pId044]2.1	El presupuesto para 2018-2019 es la base fundamental de la preparación del proyecto de Plan Financiero para 2020-2023, en lo que respecta a los niveles de ingresos y gastos.
[bookmark: lt_pId046]2.2	El nivel de ingresos refleja la situación imperante al 1 de enero de 2018 para las contribuciones previstas (Estados Miembros, Miembros de Sector, Asociados e Instituciones Académicas).
[bookmark: lt_pId048]2.3	La disminución del 5,2% de los gastos en concepto de sueldos para las categorías profesional y superior ha quedado reflejada en el proyecto de Plan Financiero a consecuencia de la decisión de la CAPI referente al ajuste por lugar de destino para Ginebra (equivalente a 11,9 millones CHF).
[bookmark: lt_pId050]2.4	Un aumento de 1,1 millones CHF de la contribución al seguro de salud para compensar la disminución correspondiente provocada por la referida disminución de sueldos.
[bookmark: lt_pId052]2.5	Del mismo modo que en los presupuestos de 2016-2017 y 2018-2019, se aplica una tasa de vacante del 5% en toda la Unión para el periodo 2020-2023.
[bookmark: lt_pId054]2.6	Posibles futuros aumentos/disminuciones de costes para 2020-2023 (como inflación, aumentos de sueldos, aumento de los costes del seguro médico, etc.) no han quedado reflejados en este proyecto de Plan Financiero y se tendrán en cuenta durante la preparación de los presupuestos para 2020-2021 y 2022-2023.
[bookmark: lt_pId055]3	Variación del programa y aumentos/disminuciones de costes
[bookmark: lt_pId057][bookmark: lt_pId058]3.1	En comparación con el presupuesto de 2018-2019, la variación del programa asciende a 5,0 millones CHF, desglosados como sigue:
[bookmark: lt_pId059]•	1,6 millones CHF debido al calendario de conferencias para 2020-2023.
[bookmark: lt_pId060]•	10,8 millones CHF de disminución neta de costes.
[bookmark: lt_pId061]•	10,4 millones CHF de variación real del programa.
[bookmark: lt_pId063]3.2	Principales elementos de la variación del programa:
[bookmark: lt_pId064]•	Migración de ERP y CRM a una nueva tecnología: 2,0 millones CHF.
[bookmark: lt_pId065]•	Primera cuota del nuevo edificio en 2023: 3,0 millones CHF.
[bookmark: lt_pId066]•	Iniciativas Regionales: 3,0 millones CHF.
[bookmark: lt_pId067]•	Nueva estructura de la Oficina Regional de Moscú (D1, P4, G6): 1 millón CHF.
[bookmark: lt_pId068]•	Oficina de Radiocomunicaciones a nivel de los presupuestos para 2016-2019: 0,9 millones CHF.
[bookmark: lt_pId069]•	RPC del UIT-R, RRB y reuniones de Comisiones de Estudio: 0,5 millones CHF.
[bookmark: lt_pId071]3.3	La disminución del 5,2% de los sueldos de las categorías profesional y superior queda reflejada en el proyecto de Plan Financiero por un importe de 11,9 millones CHF, compensado en parte por un aumento de 1,1 millones CHF de contribución al seguro de salud a fin de compensar la correspondiente disminución provocada por la disminución de sueldos. La disminución neta de los costes asciende a 10,8 millones CHF en el periodo 2020-2023.
[bookmark: lt_pId075]4	Ingresos previstos para 2020-2023
[bookmark: lt_pId077][bookmark: lt_pId078]4.1	El proyecto de Plan Financiero para 2020-2023 se basa en los ingresos que estarán disponibles durante el periodo 2020-2023. El nivel de ingresos es un parámetro fundamental de la preparación del Plan Financiero.
[bookmark: lt_pId080][bookmark: lt_pId081][bookmark: lt_pId083][bookmark: lt_pId084]4.2	Las contribuciones previstas representan más de 3/4 de los ingresos de la Unión. Cualquier cambio del número de unidades contributivas repercutirá en las previsiones de ingresos para 2020-2023 y, por lo tanto, habrá que ajustar las previsiones de gastos en consecuencia. Las previsiones se basan en el número de unidades contributivas a enero de 2018. Se basan en el nivel de ingresos presupuestados para 2018-2019 en concepto de recuperación de costes y otros ingresos.
[bookmark: lt_pId086][bookmark: lt_pId087]4.3	Las previsiones se pueden actualizar posteriormente para reflejar los cambios del número de unidades contributivas. Los ingresos previstos para el periodo 2020-2023 ascienden a 644,2 millones CHF.
[bookmark: lt_pId089]4.4	En el Cuadro 1 se presentan las previsiones de ingresos para el periodo 2020-2023.
[bookmark: lt_pId090]5	Gastos previstos para 2020-2023
[bookmark: lt_pId092][bookmark: lt_pId094]5.1	Los gastos previstos presentados en el Cuadro 2 se basan en el presupuesto aprobado para 2018-2019. Al preparar esas estimaciones se han tenido en cuenta las variaciones del programa, el calendario de eventos y los aumentos/disminuciones de costes.
[bookmark: lt_pId096][bookmark: lt_pId097]5.2	Los gastos totales previstos para el periodo en cuestión ascienden a 644,2 millones CHF, que corresponden a los ingresos previstos de 644,2 millones CHF, lo cual da lugar a un Plan Financiero equilibrado.
[bookmark: lt_pId099][bookmark: lt_pId102]5.3	El proyecto de Plan Financiero para 2020-2023 comprende una provisión de 2,7 millones CHF para las consecuencias financieras de la AMNT-16. No se tienen en cuenta las posibles consecuencias financieras de la CMDT-17, la CMR-19, la AMNT-20 y la CMDT 21, que se tendrán en cuenta durante la preparación de los presupuestos para 2020-2021 y 2022-2023.
[bookmark: lt_pId104][bookmark: _GoBack]5.4	En el Cuadro 2 se presentan las previsiones de ingresos para el periodo 2020-2023.


[bookmark: lt_pId105]Cuadro 1
[image: ]
[bookmark: lt_pId106]Cuadro 2
[bookmark: lt_pId108][image: ]
6	Presentación basada en los resultados del proyecto de Plan Financiero para 2020‑2023
[bookmark: lt_pId110][bookmark: lt_pId111]6.1	La presente sección contiene los detalles de los costes totales desglosados por meta. La estimación de esos costes se basa en el método de atribución de costes aprobado por el Consejo en su Acuerdo 535 (MOD).
[bookmark: lt_pId113]6.2	Estas cifras todavía son provisionales y preliminares.
[bookmark: lt_pId115]6.3	En esta etapa de la preparación del proyecto de Plan Estratégico para 2020-2023 y en comparación con el plan actual para 2016-2019, se propone separar la actual cuarta meta "Innovación y asociación" en dos nuevas metas:
[bookmark: lt_pId117]•	Meta 4: Innovación.
[bookmark: lt_pId119]•	Meta 5: Asociación.
[bookmark: lt_pId121]6.4	El Gráfico 1 y el Cuadro 3 son una presentación basada en los resultados del proyecto de Plan Financiero para 2020-2023.
[bookmark: lt_pId122]Gráfico 1
Presentación basada en los resultados
Proyecto de Plan Financiero para 2020-2023
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[bookmark: lt_pId124]Cuadro 3
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Proyecto de presupuesto Proyecto de presupuesto Proyecto PF

2020-2021 2022-2023 2020-2023

Secretaría General 179 678 182 376 362 054

Sector de Radiocomunicaciones 56 053 59 026 115 079

Sector de Normalización de las Telecomunicaciones 27 510 26 542 54 052

57 278 55 754 113 032

TOTAL UIT

320 519 323 698 644 217

Secretaria General

Conferencia de Plenipotenciarios 0 1 480 1 480

FMPT 0 218 218

CMTI 0 0 0

CMSI 100 100 200

Consejo y GTC 1 407 1 407 2 814

Actividades y programas 23 334 24 334 47 668

Total Programas 24 841 27 539 52 380

Gabinete del SG y Dep. 154 837 154 837 309 674

Total SG-UIT

179 678 182 376 362 054

UIT-R

CMR 0 2 638 2 638

AR 0 335 335

RPC 0 300 300

RRB 961 961  1 922

GAR 106 106 212

Reuniones de Comisiones de Estudio 1 607 1 307 2 914

Actividades y programas 1 200 1 200 2 400

Seminarios/talleres 780 780 1 560

Total Programas 4 654 7 627 12 281

Oficina 51 399 51 399 102 798

Total UIT-R 56 053 59 026 115 079

UIT-T

AMNT 697 0 697

Reuniones preparatorias regionales de la AMNT 271 0 271

GANT 134 134 268

Reuniones de Comisiones de Estudio 2 388 2 388 4 776

Actividades y programas 410 410 820

Seminarios/talleres 600 600 1 200

Total Programas 4 500 3 532 8 032

Oficina 23 010 23 010 46 020

Total UIT-T

27 510 26 542 54 052

UIT-D

CMDT 1 026 0 1 026

CRDT/RPR 498 0 498

GADT 214 214 428

Reuniones de Comisiones de Estudio 698 698 1 396

Actividades y programas 9 200 9 200 18 400

Total Programas 11 636 10 112 21 748

Oficina 45 642 45 642 91 284

Total UIT-D

57 278 55 754 113 032

Total UIT

320 519 323 698 644 217

 Gastos previstos 2020-2023

En miles CHF

Sector de Desarrollo de las Telecomunicaciones
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Metas

Total    

2020-

2021

Total    

2022-

2023

Total    

2020-

2023

SG UIT-R UIT-T UIT-D UIT SG UIT-R UIT-T UIT-D UIT UIT

Meta 1: Crecimiento 44 920 12 332 9 353 12 798 79 402 45 594 12 986 8 759 12 457 79 796 159 198

Meta 2:  Integración 59 294 17 376 10 179 19 015 105 864 60 184 18 298 10 086 18 509 107 077 212 941

Meta 3: Sostenibilidad 32 342 10 090 2 201 13 529 58 161 32 828 10 625 2 123 13 169 58 745 116 905

Meta 4: Innovación 23 358 10 650 3 851 3 793 41 653 23 709 11 215 3 716 3 693 42 332 83 985

Meta 5: Asociación 19 765 5 605 1 926 8 143 35 438 20 061 5 903 1 858 7 926 35 748 71 186

Total UIT 179 678 56 053 27 510 57 278 320 519 182 376 59 026 26 542 55 754 323 698 644 217

Estimaciones

2020-2021

Estimaciones

2022-2023

En miles CHF

Proyecto de Plan Financiero para 2020-2023 - Costes previstos - En miles CHF
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Proyecto de presupuesto Proyecto de presupuesto Proyecto PF

2020-2021 2022-2023 2020-2023

A.    Contribuciones previstas

A.1    Contribuciones de los Estados Miembros 216 400 216 400 432 800

A.2    Contribuciones de los Miembros de Sector

   - UIT-R 12 816 12 816 25 632

   - UIT-T 12 280 12 280 24 560

   - UIT-D 3 074 3 074 6 148

     Total Miembros de Sector 28 170 28 170 56 340

A.3    Asociados

   - UIT-R 444 444 888

   - UIT-T 2 820 2 820 5 640

   - UIT-D 56 56 112

     Total Asociados 3 320 3 320 6 640

A.4    Instituciones Académicas 610 610 1 220

A     Total contribuciones previstas 248 500 248 500 497 000

B.    Recuperación de costes

B.1    Ingresos en concepto de gastos de apoyo a proyectos 2 750 2 750 5 500

B.2    Ventas de publicaciones 38 000 38 000 76 000

B.3    Productos y servicios sujetos a recuperación de costes 32 000 32 000 64 000

    - UIFN 1 000 1 000 2 000

    - TELECOM 3 000 3 000 6 000

    - Notificaciones de redes de satélite 28 000 28 000 56 000

B       Total recuperación de costes 72 750 72 750 145 500

C.   Intereses devengados 600 600 1 200

D.   Otros ingresos 200 200 400

E.   Acreditación/Detracción de la Cuenta de Provisión -1 531 1 531 0

F.   Déficit de financiación  0 0 0

TOTAL INGRESOS 320 519 323 698 644 217

Secretaría General 179 678 182 376 362 054

Sector de Radiocomunicaciones 56 053 59 026 115 079

Sector de Normalización de las Telecomunicaciones 27 510 26 542 54 052

Sector de Desarrollo de las Telecomunicaciones 57 278 55 754 113 032

Total gastos 320 519 323 698 644 217

Ingresos previstos 2020-2023 

En miles CHF

 Gastos previstos 2020-2023


