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国际电信联盟全权代表大会（2014年，釜山2018年，迪拜），
考虑到
国际电联及其各部门制定的2016-2019年战略规划、总体目标根据第71号决议（2018年，迪拜，修订版），2020-2023年战略规划，包括国际电联的总体目标、部门目标和输出成果，以及规划中确定的工作重点，
进一步考虑到
a)	有关成本回收总原则的本届大会第91号决议（2010年，瓜达拉哈拉XXXX，XXXX，修订版）；
b)	在审议国际电联2016-20192020-2023年财务规划草案时注意到，为支持不断增长的项目需求而增收是一项挑战，以及在实现战略规划的总体目标和部门目标方面国际电联资源的使用效率； 
c)	有必要将国际电联的战略规划、财务规划和运作规划联系起来，
注意到
本届大会通过了有关在国际电联实施基于结果的管理的第151号决议（2010年，瓜达拉哈拉XXXX，XXXX，修订版），其中一个重要的组成部分涉及规划、项目安排、预算编制、监督和评估，而且尤其其实施应有助于进一步加强国际电联的财务管理系统，包括财务管理，
进一步注意到
本届大会第48号决议（2010年，瓜达拉哈拉XXXX，XXXX，修订版）强调国际电联的人力资源对于实现其总体目标和、部门目标和输出成果的重要性，
做出决定
1	授权国际电联理事会在起草国际电联的两个双年度预算时，根据本决定附件1，国际电联总秘书处和三个部门总支出通过预期收入来实现的平衡，同时顾及下列内容：
1.1	2020-20232016-2019年间，成员国的会费单位金额保持不变，为318 000瑞郎；
1.2	国际电联各正式语文的口译、笔译和文本处理支出在2020-20232016-2019年期间不得超过[8 500万瑞郎]；
1.3	在通过国际电联的双年度预算时，理事会可以做出决定，允许秘书长在一项实行成本回收活动的收入限额内，增加该成本回收产品或服务的预算，以满足未预见的需求；
1.4	理事会须每年对预算中的收入与支出、各种活动及相关支出进行审议；
2	如果20222018年不召开全权代表大会，则理事会须首先征得多数国际电联成员国对预算规定的年度会费单位金额的批准，然后制定2024-20252020-2021和2026-20272022-2023年及之后的双年度预算；
3	理事会可以授权支出超出大会、会议和研讨会的支出限额预算，条件是超出的金额超支能够用往年支出限额范围内的节余补足或记入下一年度的支出；
4	理事会须在每个预算期内，评估在以下方面已经发生的变化和在目前和今后的预算期可能发生的变化：
4.1	联合国共同制度制定并适用于国际电联职员的薪金表、养恤金缴费及补贴，包括任职地点补贴调整数；
4.2	影响采用联合国薪金表的职员的人员费用的瑞士法郎与美元之间的汇率；
4.3	非人员项目支出方面的瑞士法郎购买力；
5	理事会有责任尽可能厉行节约，特别考虑到本决定附件2中削减支出的备选方案以及已获授权、但无资金活动（UMAC）[footnoteRef:1]1概念的实行。最终的资金缺口，为此理事会应在以上做出决定第1段规定的限额内，制定符合国际电联需要的最低限授权支出标准预算，必要时应考虑以下做出决定第7段的规定。本决定附件2提供了削减支出的一套备选方案； [1: 	] 

6	下述最低限度指导原则适用于所有支出削减：
a)	国际电联的内部审计职能应继续保持坚实有力且行之有效；
b)	支出削减不得影响成本回收的收入；
c)	贷款偿还或离职后健康保险（ASHI）的报销等固定费用不在节支之列应保持在要求的水平；
d)	不应削减对于确保职员安全和健康所需的国际电联办公楼的定期维修费方面的开支，因为这关系到职员的安全或健康应予以优化；
e)	国际电联的信息服务应照常有效运行；
7	在确定从储备金账目中提款或向该账目拨款的金额时，在正常情况下，理事会应将储备金账目的水平维持在年度总支出的百分之六以上，
责成秘书长，在协调委员会的协助下
1	根据上述做出决定中的相关指导原则、本决定的附件和向本届全权代表大会提交的所有相关文件，制定2016-20172020-2021和2018-20192022-2023双年度预算草案；
2	确保每个双年度预算中的收支均得到平衡；
3	在国际电联的各项运作中制定和实施适当的增收、节支和减支增加预算收入、提高财务资源使用效率的计划，以确保预算平衡；
4	尽快实施上述计划，
责成秘书长
1	在理事会20192015年和20212017年例会召开的七周之前，向理事会提交制定、审议和确定双年度预算所需的完整且精确的数据；
2	对于国际公共部门会计准则（IPSAS）引入后不断变化的情况下，国际电联财务稳定性和相关储备金账目的现状和预测开展研究，以便制定长期财务稳定性战略，并向理事会做出年度报告；
23	全力实现平衡的双年度预算，并且通过理事会人力和财务资源工作组（CWG-FHR）提请成员关注所有可能对实现此类平衡产生财务影响的决定，并每年向理事会做出报告，
责成秘书长和各局主任
1	每年向理事会提交有关上一年国际电联预算执行情况以及本年度国际电联预算预期执行情况与本决定附件2每项支出相关的概要报告，并提出在各个领域削减支出将采取的适当措施；
2	尽一切努力通过培育一种增效节约的文化来实现减支，并在上述提交理事会的报告中纳入已获批准的总体预算内实现的节约，；
3	每年向理事会提交有关本决定附件2中各项相关支出情况的分析报告，并提出进一步的适当措施以减少支出，
责成理事会
1	授权秘书长按照《财务规则和财务细则》第27条，从预算执行所实现的结余或储备金账目向离职后健康保险（ASHI）基金拨款划拨必要资金，其数额等同于从储备金账目提款平衡双年度预算所用的实际数额使基金保持在可持续的水平；
2	在充分考虑到上述做出决定中的相关指导原则、本决定的附件和向全权代表大会提交的所有相关文件的情况下，审议并批准2020-20212016-2017和2022-20232018-2019双年度预算；
3	确保每个双年度预算的收支平衡；
34	在确定额外收入来源或实现节余之后，考虑追加拨款；
45	审议由秘书长制定的低成本高效益以及削减成本计划；
56	顾及到实施任何削减成本计划对国际电联职员产生的影响，包括可以通过预算节约或在上述做出决定7确定的限额内从储备金账目最多提款500万瑞郎提供资金来实施自愿离职和提前退休计划时产生的影响；
7	除上述责成理事会第5段以外，由于成员国和部门成员的会费等级减少而导致收入出现未曾预料到的下降，因此在上述做出决定第7段规定的限额范围内，授权从储备金账目中一次性提款，以尽量减少对国际电联2016-2017年和2018-2019年双年度预算中人员编制的影响；所有未动用的资金均需在每个预算期结束时退回储备金账目；
68	在考虑可采取的、旨在加强国际电联财务控制的措施时，顾及资助离职后健康保险（ASHI）基金和国际电联办公场所楼宇长期维护和/或翻修等问题带来的财务影响；
79	请外部审计员、独立管理顾问委员会和CWG-FHR提出建议，以便在特别考虑到上述责成理事会第86段所确定问题的前提下，确保加强国际电联的财务控制；
810	审议秘书长就上述责成秘书长第2段涉及的问题所做的报告，并酌情向下一届全权代表大会提交报告，
请理事会
在可行的范围内，在其20212017年例会上确定2024-20272020-2023年时间段的初步会费单位金额，
请成员国
在20212017日历年结束之前，宣布2024-20272020-2023年时间段各自暂定的会费单位。



第5号决定（2014年，釜山2018年，迪拜，修订版）附件1
国际电联2020-20232016-2019年财务规划：收入与支出
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	单位：千瑞郎

	
	a
	b
	a+b

	 
	2020-2021年
	2022-2023年
	2020-2023年

	 
	预算草案
	预算草案
	财务规划草案

	
	
	
	

	A	应摊会费
	 
	 
	 

	A.1	成员国会费
	216,400
	216,400
	432,800

	A.2	部门成员会费
	 
	 
	 

		–	ITU-R
	12,816
	12,816
	25,632

		–	ITU-T
	12,280
	12,280
	24,560

		–	ITU-D
	3,074
	3,074
	6,148

		部门成员合计
	28,170
	28,170
	56,340

	A.3	部门准成员
	 
	 
	 

		–	ITU-R
	444
	444
	888

		–	ITU-T
	2,820
	2,820
	5,640

		–	ITU-D
	56
	56
	112

		部门准成员合计
	3,320
	3,320
	6,640

	A.4	学术成员
	610
	610
	1,220

	A	应摊会费合计
	248,500
	248,500
	497,000

	 
	 
	 
	 

	B	成本回收
	 
	 
	 

	B.1	项目支持成本收入
	2,750
	2,750
	5,500

	B.2	出版物销售
	38,000
	38,000
	76,000

	B.3	实行成本回收的产品/服务
	32,000
	32,000
	64,000

		–	国际通用免费电话号码（UIFN）
	1,000
	1,000
	2,000

		–	电信展
	3,000
	3,000
	6,000

		–	卫星网络申报
	28,000
	28,000
	56,000

	B	成本回收合计
	72,750
	72,750
	145,500

	
	
	 
	 

	C	利息收益
	600
	600
	1,200

	D	其它收入
	200
	317
	517

	E	储备金账目存/提款
	-1,531
	1,531
	0

	F	资金缺口
	0
	0
	0

	
	
	 
	 

	收入合计
	320,519
	323,698
	644,217

	 
	 
	 
	 

	2020-2023年预期支出

	 
	 
	 
	 

	总秘书处
	179,678
	182,376
	362,054

	无线电通信部门
	56,053
	59,026
	115,079

	电信标准化部门
	27,510
	26,542
	54,052

	电信发展部门
	57,278
	55,754
	113,032

	支出合计
	320,519
	323,698
	644,217

	
	
	
	

	收入与支出的差额
	0
	0
	0




第5号决定（2014年，釜山2018年，迪拜，修订版）附件2
减少支出的措施
1)	确定并消除重复工作（以及职能、活动、讲习班和研讨会的重叠），集中财务和行政管理工作，以避免工作低效并从专业化工作团队中获益。
2)	通过一个集中秘书处的跨部门任务组（ISC-TF）或部门协调统一所有研讨会和、讲习班和跨部门活动，以避免议题的重复，优化管理、后勤、协调和秘书处的支持工作，同时受益于各部门之间形成的合力以及对所涉议题采用的整体做法。
3)	使区域代表处充分参与到规划和组织以及参加研讨会/讲习班/会议/大会的规划和组织工作中来 – 包括在日内瓦以外举办的这些会议的大会筹备会议，从而不仅受益于本地专业技术和本地联系网络，还节约总部工作人员的差旅费用。
4)	最大限度地与区域性组织进行协调，以期同时同地和/或联合组织活动/会议/大会，包括大会筹备会议，以分担支出并最大限度地减少参与费用。
5)	通过自然减员、重新调配职员和可能对空缺职位（特别是总秘书处和三个局的非敏感科室）级别的重新审查及可能降级的方式实现节省，以提高生产力、提高效率和效能。
6)	在开展新活动或附加活动时，优先考虑人员重新调配。招聘新职员应为最后方案，同时顾及性别平衡和、地域分配原则和新的技能要求。
7)	只有在现有职员无法提供相关技能或经验、而且经高级管理层书面确认所涉需求后才可使用咨询顾问。
8)	完善能力建设政策，使（包括区域代表处职员在内的）职员具备熟练开展跨部门工作的能力，以提高职员的流动性和灵活性，有利于将其重新调配至新活动或附加活动中。
9)	国际电联总秘书处和三个部门应通过举办无纸活动/会议/大会减少大会和会议的文件制作成本，并推动将ICT作为一种可行且最可持续的纸张替代品方法。
10)	将国际电联的宣传性/不产生收入的出版物的印刷和分发减至绝对必须的最低限度。
11)	落实将国际电联建设成完全无纸化组织的举措，例如仅在网上提供部门报告，采用数字签名、数字媒体、数字广告和宣传，鼓励员工避免打印电子邮件和文件，存档纸质文件等。
12)	在不妨碍实现第154号决议（2014年，釜山，修订版）目标的前提下，考虑在研究组会议和出版物的语文使用（笔译和口译）方面进一步节约可能的开支，包括限制文件的长度。
13)	评估并使用可降低笔译成本的替代性笔译程序，同时保持或提高目前笔译质量以及电信/ICT术语的准确性并保证笔译质量。
14)	通过重新调配现有资源内负责信息社会世界峰会（WSIS）活动的人员并酌情通过成本回收和自愿捐款来落实这些活动。区域代表处与其他联合国机构协作参与区域性WSIS活动。
15)	审议研究组和其它相关组的会议次数及其会期，以减少其费用。
16)	评估国际电联研究组设立的区域组，以避免重复和重叠。
17)	将各顾问组配备同传会议的天数限制为每年最多三天。考虑各顾问组接续召开会议或举行联席 会议的可能性。
18)	在可能的情况下减少理事会工作组面对面会议的次数并缩短会期。
19)	通过合并将理事会工作组的数目减至绝对必须最低限度，而且如其活动领域没有进一步进展则终止其活动。
20)	定期评估战略目标、部门目标和输出成果的实现程度，以便在必要时利用通过重新分配预算来提高效率。
21)	对于新活动或那些具有更多财务影响的活动，须进行“附加值”评估，以论证拟议活动与目前和/或类似活动的区别，避免重复工作。
22)	慎重考虑区域性举措的规模、地点及其资源分配、输出成果和给成员的援助、划分给区域和总部的区域代表处方面的资源，以及那些源自世界电信发展大会成果和《迪拜布宜诺斯艾利斯行动计划》并直接由部门预算资助的行动的资源。
23)	通过制定和实施标准减少差旅费用。标准应考虑并旨在最大限度地减少公务差旅、提高乘坐公务舱所需的最低小时数、将提前通知天限提高至30天、尽可能减少额外每日生活津贴（DSA）、优先考虑从区域代表处和地区办事处派遣职员、还通过由一方代表多方出席会议来限制出差时间、实现总秘书处和三个局各部/处出差人数合理化。
24)	对于提供网播和、最好是有现场字幕的会议，多采用远程参会以减少和/或避免出差与会，包括在此类会议上利用远程方式介绍文件和文稿。
25)	完善并确定内部灵活的电子工作方法的优先顺序，以减少运营和资本成本以及区域代表处与日内瓦之间的往来差旅。
26)	根据《公约》第145款，需要探索出一套完整的电子工作方法，以便能够在未来减少无线电规则委员会会议的费用、次数并缩短会期，如，将一个日历年的会议次数由四次减至三次。
27)	引入激励计划，如增效税（efficiency tax）、创新基金及其它方法，以提出可创新型跨部门工作手段和工作方法，以提高国际电联的效率的创新型跨部门工作手段。
28)	在更大可能的范围内中断国际电联与成员国之间的传真和传统邮件通信方式，以现代电子通信方法取而代之。
29)	呼吁成员国将有待世界无线电通信大会（WRC）审议的问题数量减至必要最低程度。
30)	继续努力，酌情简化、协调（或废止）内部行政程序，并进行数字化和自动化。
31)	考虑进一步与其他联合国机构分担一些共同服务，并在有利的情况下加以实施。
3032)	理事会通过的任何附加措施。

______________
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Annex 1 Dec 5 Modified

																																																																单位：千瑞郎

								Budget		Actual		Budget		Budget		Ist Round		Budget		Actual		Actual		Actual		Budget		Budget				预算		Actual		Forecast		Actual*		Budget		Budget		预算		Forecast		预算		Forecast				Forecast		Forecast		估算		Forecast		Forecast		估算		财务规划		差额		%

								2010-2011		2010-2011		2010		2011		Draft Budget		2010-2011		2010		2011		2010-2011		2012		2013				2012-2013		2012		2013		2012-2013		2014		2015		2014-2015		2014-2015		2012-2015		2012-2015				2016		2017		2016-2017		2018		2019		2018-2019		2016-2019

																2010-2011																																a																		b		c = b-a		d = c/a



						成员国		221,328		221,441																						218,983						219,182						225,144				444,127		438,680								212,742						212,742		425,484		-18,643		-4.2%

						部门成员		35,162		32,064																						33,127						30,550						30,400				63,527		60,950								31,750						31,750		63,500		-27		-0.0%

						部门准成员		3,358		3,200																						3,409						3,351						3,411				6,820		6,762								3,910						3,910		7,820		1,000		14.7%

						学术成员		- 0		65																						1,001						317						400				1,401		717								400						400		800		-601		-42.9%

						成本回收		55,683		54,298																						57,100						64,200						65,500				122,600		129,700								67,250						67,250		134,500		11,900		9.7%

						利息和其它收入		7,000		2,660																						3,600						820						2,200				5,800		3,020								1,800						1,800		3,600		-2,200		-37.9%

						提款：准备金账目		10,108		3,621																						6,614						4,303						4,000				10,614		8,303																0		-10,614		-100.0%

						收入估算		332,639		317,448																						323,834		165,411		154,746		322,816						331,055		325,409		654,889		648,225								317,852						317,852		635,704		-19,185		-2.9%





						总秘书处		181,575		178,451		93,365		88,210		192,074		181,575		89,690		88,761		178,451		92,472		86,697				179,169		92,327		86,284		178,611		93,390		91,581		184,971		187,031		364,140		363,582				91,314		90,880		181,233		93,412		91,698		184,148		365,381		1,241		0.3%

						ITU-R		65,772		60,666		32,984		32,788		71,194		65,772		30,818		29,847		60,666		32,593		29,260				61,853		30,733		27,838		58,571		30,234		31,969		62,203		62,203		124,056		120,774				28,929		28,802		57,417		29,084		32,218		60,988		118,405		-5,651		-4.6%

						ITU-T		26,170		25,915		12,872		13,298		27,001		26,170		12,884		13,031		25,915		13,599		12,601				26,200		14,166		12,601		26,767		12,793		12,736		25,529		25,529		51,729		52,296				13,890		12,904		25,658		12,955		12,979		24,797		50,455		-1,274		-2.5%

						ITU-D		59,122		56,056		30,050		29,072		60,622		59,122		28,321		27,735		56,056		27,920		28,692				56,612		28,185		27,953		56,138		29,894		28,458		58,352		58,352		114,964		114,490				27,624		28,370		55,728		29,176		27,824		56,735		112,463		-2,502		-2.2%

						总计 		332,639		321,088		169,271		163,368		350,891		332,639		161,714		159,374		321,088		166,584		157,250				323,834		165,411		154,676		320,087		166,311		164,744		331,055		333,115		654,889		651,142				161,757		160,956		320,036		164,628		164,719		326,668		646,704		-8,186		-1.2%



						Revenue less Expense																										0		0		70		2,729		-166,311		-164,744		0				0		-2,917				-161,757		-160,956		-2,184		-164,628		-164,719		-8,816		-11,000		-10,999		377.07%

						净资产资金																																																				1,000						1,000		2,000		2,000		     -     

						成本节约 *																																																				-6,500						-6,500		-13,000		-13,000		     -     



						总支出估算		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				323,834		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		331,055		ERROR:#REF!		654,889		651,142				161,757		160,956		314,536		164,628		164,719		321,168		635,704		-19,186		-2.9%



						收入减去支出																																										-0						-161,757		-160,956		3,316		-164,628		-164,719		-3,316		0



						 *通过提高效率的措施、会费单位数的增加、其他收入（包括新的财务资源）以及根据理事会决定可能从储备金账目提款实现

						   



						按拟议国际电联总体战略目标列出的2016-2019年《财务规划》 - RBB 格式




								Budget		Actual		Budget		Budget		Ist Round		Budget		Actual		Actual		Actual		Budget		Budget				预算		Actual		Forecast		Actual*		Budget		Budget		预算		Forecast		预算		Forecast				Forecast		Forecast		估算		Forecast		Forecast		估算		财务规划		差额		%

								2010-2011		2010-2011		2010		2011		Draft Budget		2010-2011		2010		2011		2010-2011		2012		2013				2012-2013		2012		2013		2012-2013		2014		2015		2014-2015		2014-2015		2012-2015		2012-2015				2016		2017		2016-2017		2018		2019		2018-2019		2016-2019

																2010-2011																																a																		b		c = b-a		d = c/a

						收入估算		0		0																						323,834		165,411		154,746		322,816						331,055		325,409		654,889		648,225								317,852						317,852		635,704		-19,185		-2.9%





						总体目标1 增长		181,575		178,451		93,365		88,210		192,074		181,575		89,690		88,761		178,451		92,472		86,697																						0				97,887		97,459										226,395

						总体目标2 包容性		65,772		60,666		32,984		32,788		71,194		65,772		30,818		29,847		60,666		32,593		29,260																						0				30,324		30,203										288,543

						总体目标3 可持续发展		26,170		25,915		12,872		13,298		27,001		26,170		12,884		13,031		25,915		13,599		12,601																						0				13,953		12,969										70,325

						总体目标 4 创新和伙伴关系		59,122		56,056		30,050		29,072		60,622		59,122		28,321		27,735		56,056		27,920		28,692																						0				28,760		29,510										50,441



						总支出估算		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				635,704



						收入减去支出																																																ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				0





																																Number of contributory units required to close the gap (in full units equivalent): 																																				0		@'318000

																																Number of Posts at average cost to be frozen required to close the gap: 																																				0		@142k for P2

														In thousands of Swiss francs

												Budget		Budget		Ist Round		Budget		Actual		Actual		Actual		Budget		Budget				Budget		Actual		Forecast		Actual		Budget		Budget		Budget				Budget		Estimate				Forecast		Forecast		Forecast		Forecast		Forecast		Forecast		Draft Fin Plan		Variance		%

												2010		2011		Draft Budget		2010-2011		2010		2011		2010-2011		2012		2013				2012-2013		2012		2013		2012-2013		2014		2015		2014-2015				2012-2015		2012-2015				2016		2017		2016-2017		2018		2019		2018-2019		2016-2019

																2010-2011



						Revenue (ResAcc excluded)																										317,220						318,513						327,055				644,275		639,922								328,030		328,030		656,060		328,030		656,060		11,785		1.83%





						General Secretariat						93,365		88,210		192,074		181,575		89,690		88,761		178,451		92,472		86,697				179,169		92,327		86,284		178,611		93,390		91,581		184,971				364,140		363,582				91,314		90,880		181,233		93,412		91,698		184,148		365,381		1,241		0.34%

						ITU-R						32,984		32,788		71,194		65,772		30,818		29,847		60,666		32,593		29,260				61,853		30,733		27,838		58,571		30,234		31,969		62,203				124,056		120,774				28,929		28,802		57,417		29,084		32,218		60,988		118,405		-5,651		-4.56%

						ITU-T						12,872		13,298		27,001		26,170		12,884		13,031		25,915		13,599		12,601				26,200		14,166		12,601		26,767		12,793		12,736		25,529				51,729		52,296				13,890		12,904		25,658		12,955		12,979		24,797		50,455		-1,274		-2.46%

						ITU-D						30,050		29,072		60,622		59,122		28,321		27,735		56,056		27,920		28,692				56,612		28,185		27,953		56,138		29,894		28,458		58,352				114,964		114,490				27,624		28,370		55,728		29,176		27,824		56,735		112,463		-2,502		-2.18%

						Total Expense						169,271		163,368		350,891		332,639		161,714		159,374		321,088		166,584		157,250				323,834		165,411		154,676		320,087		166,311		164,744		331,055				654,889		651,142				161,757		160,956		320,036		164,628		164,719		326,668		646,704		-8,186		-1.25%



						Revenue less Expense																										-6,614		-165,411		-154,676		-1,574		-166,311		-164,744		-4,000				-10,614		-11,220				-161,757		-160,956		7,994		163,402		491,341		1,362		9,356		19,971		-188.15%

						Withdrawal from Reserve Account						0		0		0																6,614						4,303						4,000				10,614		8,303								0						0		0		-10,614		-100.00%

						Net Result																										0		-165,411		-154,676		2,729		-166,311		-164,744		0				0		-2,917				-161,757		-160,956		7,994		163,402		491,341		1,362		9,356		9,357
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单位：千瑞郎

预算 预算 预算 估算 估算 财务规划

2012-20132014-2015 2012-2015 2016-20172018-20192016-2019

a b c = b-a d = c/a

成员国

218,983 225,144 444,127 212,742 212,742 425,484 -18,643 -4.2%

部门成员

33,127 30,400 63,527 31,750 31,750 63,500 -27 0.0%

部门准成员

3,409 3,411 6,820 3,910 3,910 7,820 1,000 14.7%

学术成员

1,001 400 1,401 400 400 800 -601 -42.9%

成本回收

57,100 65,500 122,600 67,250 67,250 134,500 11,900 9.7%

利息和其它收入

3,600 2,200 5,800 1,800 1,800 3,600 -2,200 -37.9%

提款：准备金账目

6,614 4,000 10,614 0 -10,614 -100.0%

收入估算

323,834 331,055 654,889 317,852 317,852 635,704 -19,185 -2.9%

总秘书处

179,169 184,971 364,140 181,233 184,148 365,381 1,241 0.3%

ITU-R 61,853 62,203 124,056 57,417 60,988 118,405 -5,651 -4.6%

ITU-T 26,200 25,529 51,729 25,658 24,797 50,455 -1,274 -2.5%

ITU-D 56,612 58,352 114,964 55,728 56,735 112,463 -2,502 -2.2%

总计

  323,834 331,055 654,889 320,036 326,668 646,704 -8,186 -1.2%

净资产资金

1,000 1,000 2,000 2,000      -     

成本节约

 * -6,500 -6,500 -13,000 -13,000      -     

总支出估算 323,834 331,055 654,889 314,536 321,168 635,704 -19,186 -2.9%

收入减去支出

0 3,316 -3,316 0

 *

通过提高效率的措施、会费单位数的增加、其他收入（包括新的财务资源）以及根据理事会决定可能从储备金账目提款实现

   

预算 预算 预算 估算 估算 财务规划

2012-20132014-2015 2012-2015 2016-20172018-20192016-2019

a b c = b-a d = c/a

收入估算

323,834 331,055 654,889 317,852 317,852 635,704 -19,185 -2.9%

总体目标

1 

增长

226,395

总体目标

2 

包容性

288,543

总体目标

3 

可持续发展

70,325

总体目标

 4 

创新和伙伴关系

50,441

总支出估算

635,704

收入减去支出

0

差额

%

按拟议国际电联总体战略目标列出的

2016-2019

年《财务规划》

 - RBB 

格式



差额

%


