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	Резюме
В настоящем документе содержится краткий отчет о работе, проделанной со времени представления последнего отчета Совету Консультативной группой Государств-Членов (КГГЧ) по проекту, связанному с помещениями штаб-квартиры Союза.
Необходимые действия
Совету предлагается принять к сведению отчет и представить любые дополнительные руководящие указания, в случае необходимости.
____________
Справочные материалы
Решение 588 Совета, Решение 619 Совета, Резолюция 212 (Дубай, 2018 г.), C19/48, C20/48, C21/48


1	Резюме недавних собраний КГГЧ
Со времени подготовки отчета для состоявшихся в июне 2021 года виртуальных консультаций Советников (Документ C21/48) были проведены два собрания Консультативной группы Государств-Членов (КГГЧ) по проекту, связанному с помещениями штаб-квартиры Союза. Собрания проводились в виртуальном формате 14 сентября 2021 года и 15 декабря 2021 года под председательством г‑на Грега Ратты (США). С полными отчетами об этих собраниях можно ознакомиться, пройдя по ссылке: https://www.itu.int/en/hq-building/Pages/default.aspx (доступно только при наличии учетной записи TIES). Резюме этих собраний приводится ниже.
1.1	На 15-м собрании (14 сентября 2021 г.) КГГЧ рассмотрела устный отчет о ходе реализации проекта, рассмотрела 29 пунктов реестра рисков, которые были пересмотрены в июне, июле и августе.
Следует напомнить, что реестр рисков – это инструмент, который является элементом передового опыта в рамках управления проектами для выявления рисков и управления ими. В реестрах рисков содержатся ответы на вопрос "что произойдет, если случится событие "x", и сколько это будет стоить?". Вопросы, рассмотренные на этом собрании, касались привлечения персонала к работе в новых условиях, обеспечения надлежащих условий для проведения собраний исследовательских комиссий и рабочих групп МСЭ, а также понимания мотивации для внесения изменений в отдельные пункты реестра рисков.
1.2	На 16-м собрании (15 декабря 2021 г.) КГГЧ рассмотрела устный отчет о ходе реализации проекта, рассмотрела 10 пунктов реестра рисков, которые пересматривались в течение сентября, октября и ноября. Вопросы, рассмотренные на этом собрании, касались финансирования Фонда реестра рисков и других финансовых вопросов, стоящих перед МСЭ. Кроме того, КГГЧ заслушала отчеты о подготовке к проведению собраний исследовательских комиссий и рабочих групп МСЭ, а также о ситуации в области спонсорской поддержки и пожертвований.
Руководитель Департамента управления финансовыми ресурсами МСЭ г-н Алассан Ба сообщил, что с января 2015 года Швейцарский национальный банк применяет отрицательную процентную ставку. Эта политика стала правилом для всех коммерческих банков в Швейцарии и за ее пределами в швейцарских франках ко всем депозитам, превышающим определенную сумму. В случае, если не будут приложены усилия по ограничению остатков, находящихся на банковских счетах, МСЭ будет продолжать нести дополнительные расходы.
Г-н Ба также сообщил, что за 2021 год экономия средств не ожидается, поэтому Фонд реестра рисков (ФРР) пополняться не будет. Советники, возможно, помнят, что КГГЧ уже в течение нескольких лет сообщала о недостаточном финансировании ФРР. Реестр рисков является частью общей стратегии в области управления рисками, направленной на определение потенциальных последствий будущего осуществления программы и разработку рекомендаций по эффективному распределению средств из резервного фонда на покрытие непредвиденных расходов. Размер резерва средств на покрытие непредвиденных расходов составляет примерно 8% (12,6 млн. швейцарских франков) бюджета по КСР 1−9 и должен будет использоваться в случае неоказания услуг и/или непредвиденных расходов вследствие непредвиденных ситуаций и выполнения непредусмотренных работ в периоды сноса и строительства. Создание ФРР было важнейшим шагом, позволившим достичь консенсуса на сессии Совета 2018 года в отношении продолжения работы по проекту здания, поскольку оно отражало желание Государств-Членов установить четкое ограничение на свои финансовые обязательства по затратам на этот проект.
В ходе обсуждения было отмечено, что одним из методов, используемых для управления рисками, является оформление страхового полиса для передачи риска, аналогично медицинскому страхованию, когда финансовые риски, связанные с медицинским обслуживанием, передаются от отдельного лица в адрес страхующей организации. В случаях крупных строительных проектов принято, чтобы владелец (МСЭ) и подрядчик передавали риски для управления затратами с помощью страхования. Хотя такой подход, возможно, не является обычным для строительных проектов ООН в Женеве, ответственные стороны этих проектов также формируют отдельные фонды до начала проектирования строительства и рассчитаны на такое финансирование. Члены КГГЧ полагают, что МСЭ следует собрать дополнительную информацию и рассмотреть использование страхования как средства передачи риска в качестве альтернативы ФРР. Такой подход мог бы решить задачу управления рисками и уменьшить размер необходимых средств на банковских счетах.
Секретариат и КГГЧ признают, что ФРР является дополнительным резервом на случай непредвиденных обстоятельств, не учтенных в плане проекта. Именно по этой причине по меньшей мере ряд участников КГГЧ полагают, что размер взносов за страховой полис может быть относительно небольшим.
2	Вопросы, требующие внимания Совета
КГГЧ просит Совет и Секретариат начать необходимые действия по сбору дополнительной информации о возможных затратах и рассмотреть вопрос об использовании страхования как способа передачи риска в качестве альтернативы ФРР и представить отчет Совету.
_______________
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