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	秘书长的报告

	[bookmark: lt_pId013]截至2022年8月24日的财务状况和
截至2022年12月31日的预算执行预测



	概要
本文件介绍了2022年预算截至2022年8月24日的财务状况以及2022年预算截至2022年12月31日的执行预测。
它强调了预算执行面临的挑战，因为支出高于预期，但成本回收的收入，尤其是卫星网络申报资料和电信展的收入低于预期。
本文件还介绍了国际电联管理层正在采取的措施和行动，以确保2022年和随后几年的预算执行将保持在可用资源范围内。
需采取的行动
本文件谨提交理事会，请理事会审议并给出指导意见。
______________
参考文件
[bookmark: lt_pId026]理事会第1405号决议 – 2022-2023年预算
《国际电联财务规则》
第5号决定（2018年，迪拜，修订版）
《组织法》第4条、C16/45号文件




[bookmark: lt_pId027]截至2022年8月24日的财务状况和
截至2022年12月31日的预算执行预测
[bookmark: lt_pId030]1	引言
本文件旨在向理事会通报截至2022年8月24日的财务状况。
成本回收收入的预期缺口约为-700万瑞郎，其中部分可由主要来自总秘书处开支方面的一些节余抵消。由此预计年底预算赤字约为-405万瑞郎。
为了确定可节省的开支，以确保在年底不出现赤字，成立了一个由副秘书长领导的内部小组，该小组由每个局的副主任以及财务资源管理部、人力资源管理部、大会和出版部以及信息服务部的负责人组成。
[bookmark: lt_pId036]2	开支
2022年预算的预计支出水平为1.616亿瑞郎（预算金额为1.644亿瑞郎），由此将比批准的预算节省280万瑞郎，低于预期。新冠疫情相关费用包含在此金额中，估计为37万瑞郎。该预测包括为联合国工作人员疾病和事故互助保险协会（UNSMIS）付款提供150万瑞郎的年度准备金。
下表1提供了截至2022年底按部门划分的预计开支明细。




[bookmark: lt_pId042]3	收入
2022年预算的预计收入水平为1.575亿（预算金额为1.644亿），比批准的预算少了680万瑞郎。
下表2提供了按来源列出的计划收入。


[bookmark: lt_pId045]如下表3所示，收入短缺是成本回收收入（下降）所致。


下表4显示了成本回收收入在财务规划、预算以及实际和预测之间的比较。它按成本回收领域显示预算金额与实际收入之间的差异。2023年的值为从2020年到2022年数据得出的线性预测值。



下面的图1提供了从2020年到2023年成本回收收入在财务规划、预算以及实际和预测（2023年为线性预测）之间的比较视图。
[bookmark: lt_pId050]图1 – 成本回收收入2020-2023年
《财务规划》、预算、实际情况的比较
[image: A screenshot of a computer

Description automatically generated with medium confidence]
[bookmark: lt_pId053]4	2022年计划收入率
预算的支出方面由其收入方面保证。如果预算中的预期收入没有完全实现，则必须按比例减少支出预算。
截至2022年8月24日，预计收入缺口为-684.5万瑞郎。
截至2022年8月24日，2022年的预计收入率为95.84%。这意味着只有95.84%的预算支出可以由可用收入支付，因为预算执行结果必须保持正值。
由于国际电联的收入是共用的，如果这一比例在整个国际电联统一适用，表1之二显示了按部门划分的2022年预算执行的限制/目标（a栏），c栏则显示了2022年底之前需要实现的削减，以实现限制/目标并保持在预算范围内。
为避免这种一刀切的做法（按比例全面削减预算），将根据实施核心和必须开展活动所需的资源来确定国际电联实现其使命和支持其成员所必需的资源。其他活动将按成员的优先顺序排列，并在资源可用时分配给这些活动。


[bookmark: lt_pId063]5	为平衡预算执行而可立即采取的措施
为避免对2022年预算执行产生负面结果（赤字），将实施增效措施以减少开支，例如：
•	在今年的剩余时间里，仅允许从外部招聘秘书长与相关选任官员协商评估后认为对本组织的持续运作至关重要的（定期、短期和特别服务协定（SSA））职位。
•	所有局和总秘书处的各部门尽可能保持5%的缺编率。
•	在可行的情况下，除非取消会产生费用，否则研究组、讲习班、研讨会、顾问组会议等活动应仅按需提供口译服务。
•	减少差旅。
•	限制常规预算中新的SSA和合同服务。
•	在未向秘书长说明理由的情况下，不续签常规预算下的SSA合同。
•	常规预算下不设非必要费用（会外活动等）。
•	推迟或取消常规预算下非必要活动的咨询服务。
•	推迟或取消常规预算下的非必要性培训活动。
•	尽可能在国际电联常规预算提供资金的活动中冻结与会补贴的发放。
•	不设不必要的开支。
•	通过修订“公务差旅条件”政策来降低差旅成本，提高飞机经济舱的利用率，特别是对于那些需要大量国际电联职员参加的活动。
[bookmark: lt_pId078]6	下一步工作
2023年的预算执行以及即将出台的预算将难以平衡。国际电联将不得不对其活动和工作方法进行彻底审查和优化，同时增加创收，以克服这一挑战。
[bookmark: lt_pId081]第5号决定（2018年，迪拜，修订版）附件2中确定的一些增效措施仍有待全面实施，包括关于某些活动的重复和中心化的措施1。例如，财务资源管理部财务主管的重新合并为下一个财务规划节省了3个职位，相当于约300万瑞郎。
国际电联在新冠疫情期间也学到了很多东西，这应可为进一步实施第5号决定附件2中的增效措施提供信息。例如，虽然虚拟会议和混合会议为成员节省了差旅和住宿费用，但它们增加了秘书处的支持费用（例如雇用主持人、安保、出入控制和整合会议室所需的特殊设备）。
秘书处将向PP-22提交一份关于第5号决定附件2实施情况的报告，包括对进一步采取措施的建议，包括要求外部审计员评估国际电联的IT开发和资源使用情况，包括软件的内部开发、实施活动和程序的数字化转型，以及通过将那些可以通过商业途径获得的内部支持服务外包来确定减少开销的机会。
需要进行仔细评估，以确定未来的这些增效措施。他们将降低间接费用并将更多的资源用于实现国际电联使命和支持其成员。
同时，请国际电联成员国考虑增加其会费单位。总共增加50个单位的会费将确保国际电联能够有效地履行其职责。号召自愿捐款来弥补预算缺口。

______________
• http://www.itu.int/council •
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 1 – 

财务报表，截至

 2022

年

8

月

24

日

按部门分列的开支

a b c=a-b

更新预算 预测 变化

2022

截至2022年

底

2022

1 - 总秘书处  91 980  89 780  2 200

2 - 无线电通信局部门  28 883  28 883   

3 - 电信标准化部门  13 894  13 880   14

4 - 电信发展部门  29 201  28 672   529

5 - COVID-19危机管理   420   370   50

总开支  164 378  161 585  2 793

总收入

 164 378  157 533 - 6 845

结果 0 - 4 052 - 4 052

单位：千瑞郎


Microsoft_Excel_Worksheet.xlsx
1 - All Expenses



		表 1 – 财务报表，截至 2022年8月24日

		按部门分列的开支		单位：千瑞郎





				a		b		c		d		b		c=a-b

				更新预算		Commitments		Actuals		Forecast until		预测		变化

				2022		2022年8月24日		2022年8月24日		End 2020		截至2022年底		2022



		1 - 总秘书处		91 980		25 856		47 991		ERROR:#REF!		89 780		2 200



		2 - 无线电通信局部门		28 883		6 490		18 838		1 775		28 883		-0



		3 - 电信标准化部门		13 894		2 072		10 224		1 527		13 880		14



		4 - 电信发展部门		29 201		6 740		19 672		3 781		28 672		529



		5 - COVID-19危机管理		420		120		1 426		180		370		50





		总开支		164 378		41 278		98 151		ERROR:#REF!		161 585		2 793

		总收入		164 378								157 533		- 6 845

		结果		0								- 4 052		- 4 052











		财务报表日期

		2022年8月24日		2022年8月24日

		收益率：		-4.16%								95.84%





2 - All Revenue



		表 2 – 财务报表，截至2022年8月24日

		按来源分列的收入		单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算金额		预测		变化

				2022		截至2022年底		2022



		A.    分摊会费		125 710		125 665		-45				                                                                                                                                                                                                      



		B.    成本回收		33 500		26 300		- 7 200



		C.   利息收益		300		600		300



		D.    其他收入		200		300		100



		E.    储备金账目存/提款		3 109		3 109		0



		F.    向 ICT 基金的付款		-500		-500		0



		G.    向办公楼基金的付款		-750		-750		0



		H.    预算执行结余		2 032		2 032		0



		I.    新德里地区办事处（印度捐助）		777		777		0





		总计		164 378		157 533		- 6 845



















1bis - All Expenses target



		表 1之二 – 财务报表，截至2022年8月24日

		按部门分列的支出		单位：千瑞郎





				a		b		c		d		b		c=a-b						a'		c'=b-a'

				更新预算		Commitments		Actuals		Forecast until		预测		变化						目标		需节省的

				2022		2022年8月24日		2022年8月24日		End 2020		截至2022年底		2022						2022		金额



		1 - 总秘书处		91 980		25 856		47 991		ERROR:#REF!		89 780		2 200						88 150		1 630



		2 - 无线电通信部门		28 883		6 490		18 838		1 775		28 883		-0						27 680		1 203



		3 - 电信标准化部门		13 894		2 072		10 224		1 527		13 880		14						13 315		565



		4 - 电信发展部门		29 201		6 740		19 672		3 781		28 672		529						27 985		687



		5 - COVID-19危机管理		420		120		1 426		180		370		50						403		-33





		总支出		164 378		41 278		98 151		ERROR:#REF!		161 585		2 793						157 533		4 052

		总收入		164 378								157 533		- 6 845						157 533

		结果		0								- 4 052		- 4 052						0		4 052











		财务报表日期

		2022年8月24日		2022年8月24日

		收益率：		-4.16%								95.84%





3 Cost recovery



		表 3 – 成本回收收入，截至 2022年8月24日

				单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预测		变化

				2022		截至2022年底		2022



		1.    项目支持成本收入		1 000		500		-500				                                                                                                                                                                                                      



		2.    出版物销售		15 500		15 500		0



		3.    UIFN		500		300		-200



		4.    电信展		1 500		0		- 1 500



		5.    SNF		15 000		10 000		- 5 000





		总计		33 500		26 300		- 7 200



















COMP cost recovery charts

		表 4 –  成本回收收入 2020-2023年

		《财务规划》、预算、实际情况的比较



						单位：千瑞郎

						2020		2021		2022		2023

		卫星网络申报资料 (SNF)				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		15 500		15 500		15 500		15 500

				预算		15 500		15 500		15 000		18 000

				实际情况		13 600		11 200		10 000		8 000

				与预算的差异		- 1 900		- 4 300		- 5 000		- 10 000



		出版物收入				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		19 000		19 000		19 000		19 000

				预算		19 000		19 000		15 500		15 500

				实际情况		17 116		19 409		15 500		15 726

				与预算的差异		- 1 884		409		0		226



		项目支持成本收入				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		1 375		1 375		1 375		1 375

				预算		1 375		1 375		1 000		1 000

				实际情况		236		724		500		751

				与预算的差异		- 1 139		-651		-500		-249



		UIFN				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		500		500		500		500

				预算		500		500		500		500

				实际情况		254		313		300		335

				与预算的差异		-246		-187		-200		-165



		电信展				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		1 500		1 500		1 500		1 500

				预算		1 500		1 500		1 500		1 500

				实际情况		0		0		0		0

				与预算的差异		- 1 500		- 1 500		- 1 500		- 1 500



		与预算相比的年度差异总额				- 6 669		- 6 229		- 7 200		- 11 689



卫星网络申报资料 (SNF)



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15500	15500	预算	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15000	18000	实际情况	2020	2021	2022	2023	13600	11200	10000	8000	







出版物销售



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	19000	19000	19000	19000	预算	2020	2021	2022	2023	19000	19000	15500	15500	实际情况	2020	2021	2022	2023	17116	19409	15500	15725.666666666744	







项目支持成本



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1375	1375	预算	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1000	1000	实际情况	2020	2021	2022	2023	236	724	500	750.66666666668607	







UIFN



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	预算	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	实际情况	2020	2021	2022	2023	254	313	300	335	







电信展



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	预算	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	实际情况	2020	2021	2022	2023	0	0	0	0	
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 2 – 

财务报表，截至

2022

年

8

月

24

日

按来源分列的收入

a b c=b-a

预算金额 预测 变化

2022

截至

2022

年底

2022

A.    分摊会费  125 710  125 665 -45

B.    成本回收  33 500  26 300 - 7 200

C.   利息收益   300   600   300

D.    其他收入   200   300   100

E.    储备金账目存/提款  3 109  3 109 0

F.    向 ICT 基金的付款 -500 -500 0

G.    向办公楼基金的付款 -750 -750 0

H.    预算执行结余  2 032  2 032 0

I.    新德里地区办事处（印度捐助）   777   777 0

总计  164 378  157 533 - 6 845

单位：千瑞郎


Microsoft_Excel_Worksheet1.xlsx
1 - All Expenses



		表 1 – 财务报表，截至 2022年8月24日

		按部门分列的开支		单位：千瑞郎





				a		b		c		d		b		c=a-b

				更新预算		Commitments		Actuals		Forecast until		预测		变化

				2022		2022年8月24日		2022年8月24日		End 2020		截至2022年底		2022



		1 - 总秘书处		91 980		25 856		47 991		ERROR:#REF!		89 780		2 200



		2 - 无线电通信局部门		28 883		6 490		18 838		1 775		28 883		-0



		3 - 电信标准化部门		13 894		2 072		10 224		1 527		13 880		14



		4 - 电信发展部门		29 201		6 740		19 672		3 781		28 672		529



		5 - COVID-19危机管理		420		120		1 426		180		370		50





		总开支		164 378		41 278		98 151		ERROR:#REF!		161 585		2 793

		总收入		164 378								157 533		- 6 845

		结果		0								- 4 052		- 4 052











		财务报表日期

		2022年8月24日		2022年8月24日

		收益率：		-4.16%								95.84%





2 - All Revenue



		表 2 – 财务报表，截至2022年8月24日

		按来源分列的收入		单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算金额		预测		变化

				2022		截至2022年底		2022



		A.    分摊会费		125 710		125 665		-45				                                                                                                                                                                                                      



		B.    成本回收		33 500		26 300		- 7 200



		C.   利息收益		300		600		300



		D.    其他收入		200		300		100



		E.    储备金账目存/提款		3 109		3 109		0



		F.    向 ICT 基金的付款		-500		-500		0



		G.    向办公楼基金的付款		-750		-750		0



		H.    预算执行结余		2 032		2 032		0



		I.    新德里地区办事处（印度捐助）		777		777		0





		总计		164 378		157 533		- 6 845



















1bis - All Expenses target



		表 1之二 – 财务报表，截至2022年8月24日

		按部门分列的支出		单位：千瑞郎





				a		b		c		d		b		c=a-b						a'		c'=b-a'

				更新预算		Commitments		Actuals		Forecast until		预测		变化						目标		需节省的

				2022		2022年8月24日		2022年8月24日		End 2020		截至2022年底		2022						2022		金额



		1 - 总秘书处		91 980		25 856		47 991		ERROR:#REF!		89 780		2 200						88 150		1 630



		2 - 无线电通信部门		28 883		6 490		18 838		1 775		28 883		-0						27 680		1 203



		3 - 电信标准化部门		13 894		2 072		10 224		1 527		13 880		14						13 315		565



		4 - 电信发展部门		29 201		6 740		19 672		3 781		28 672		529						27 985		687



		5 - COVID-19危机管理		420		120		1 426		180		370		50						403		-33





		总支出		164 378		41 278		98 151		ERROR:#REF!		161 585		2 793						157 533		4 052

		总收入		164 378								157 533		- 6 845						157 533

		结果		0								- 4 052		- 4 052						0		4 052











		财务报表日期

		2022年8月24日		2022年8月24日

		收益率：		-4.16%								95.84%





3 Cost recovery



		表 3 – 成本回收收入，截至 2022年8月24日

				单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预测		变化

				2022		截至2022年底		2022



		1.    项目支持成本收入		1 000		500		-500				                                                                                                                                                                                                      



		2.    出版物销售		15 500		15 500		0



		3.    UIFN		500		300		-200



		4.    电信展		1 500		0		- 1 500



		5.    SNF		15 000		10 000		- 5 000





		总计		33 500		26 300		- 7 200



















COMP cost recovery charts

		表 4 –  成本回收收入 2020-2023年

		《财务规划》、预算、实际情况的比较



						单位：千瑞郎

						2020		2021		2022		2023

		卫星网络申报资料 (SNF)				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		15 500		15 500		15 500		15 500

				预算		15 500		15 500		15 000		18 000

				实际情况		13 600		11 200		10 000		8 000

				与预算的差异		- 1 900		- 4 300		- 5 000		- 10 000



		出版物收入				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		19 000		19 000		19 000		19 000

				预算		19 000		19 000		15 500		15 500

				实际情况		17 116		19 409		15 500		15 726

				与预算的差异		- 1 884		409		0		226



		项目支持成本收入				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		1 375		1 375		1 375		1 375

				预算		1 375		1 375		1 000		1 000

				实际情况		236		724		500		751

				与预算的差异		- 1 139		-651		-500		-249



		UIFN				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		500		500		500		500

				预算		500		500		500		500

				实际情况		254		313		300		335

				与预算的差异		-246		-187		-200		-165



		电信展				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		1 500		1 500		1 500		1 500

				预算		1 500		1 500		1 500		1 500

				实际情况		0		0		0		0

				与预算的差异		- 1 500		- 1 500		- 1 500		- 1 500



		与预算相比的年度差异总额				- 6 669		- 6 229		- 7 200		- 11 689



卫星网络申报资料 (SNF)



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15500	15500	预算	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15000	18000	实际情况	2020	2021	2022	2023	13600	11200	10000	8000	







出版物销售



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	19000	19000	19000	19000	预算	2020	2021	2022	2023	19000	19000	15500	15500	实际情况	2020	2021	2022	2023	17116	19409	15500	15725.666666666744	







项目支持成本



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1375	1375	预算	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1000	1000	实际情况	2020	2021	2022	2023	236	724	500	750.66666666668607	







UIFN



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	预算	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	实际情况	2020	2021	2022	2023	254	313	300	335	







电信展



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	预算	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	实际情况	2020	2021	2022	2023	0	0	0	0	
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表

 3 – 

成本回收收入，截至

 2022

年

8

月

24

日

a b c=b-a

预算 预测 变化

2022

截至

2022

年

底

2022

1.    项目支持成本收入  1 000   500 -500

2.    出版物销售  15 500  15 500 0

3.    UIFN   500   300 -200

4.    电信展  1 500 0 - 1 500

5.    SNF  15 000  10 000 - 5 000

总计  33 500  26 300 - 7 200

单位：千瑞郎


Microsoft_Excel_Worksheet2.xlsx
1 - All Expenses



		表 1 – 财务报表，截至 2022年8月24日

		按部门分列的开支		单位：千瑞郎





				a		b		c		d		b		c=a-b

				更新预算		Commitments		Actuals		Forecast until		预测		变化

				2022		2022年8月24日		2022年8月24日		End 2020		截至2022年底		2022



		1 - 总秘书处		91 980		25 856		47 991		ERROR:#REF!		89 780		2 200



		2 - 无线电通信局部门		28 883		6 490		18 838		1 775		28 883		-0



		3 - 电信标准化部门		13 894		2 072		10 224		1 527		13 880		14



		4 - 电信发展部门		29 201		6 740		19 672		3 781		28 672		529



		5 - COVID-19危机管理		420		120		1 426		180		370		50





		总开支		164 378		41 278		98 151		ERROR:#REF!		161 585		2 793

		总收入		164 378								157 533		- 6 845

		结果		0								- 4 052		- 4 052











		财务报表日期

		2022年8月24日		2022年8月24日

		收益率：		-4.16%								95.84%





2 - All Revenue



		表 2 – 财务报表，截至2022年8月24日

		按来源分列的收入		单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算金额		预测		变化

				2022		截至2022年底		2022



		A.    分摊会费		125 710		125 665		-45				                                                                                                                                                                                                      



		B.    成本回收		33 500		26 300		- 7 200



		C.   利息收益		300		600		300



		D.    其他收入		200		300		100



		E.    储备金账目存/提款		3 109		3 109		0



		F.    向 ICT 基金的付款		-500		-500		0



		G.    向办公楼基金的付款		-750		-750		0



		H.    预算执行结余		2 032		2 032		0



		I.    新德里地区办事处（印度捐助）		777		777		0





		总计		164 378		157 533		- 6 845



















1bis - All Expenses target



		表 1之二 – 财务报表，截至2022年8月24日

		按部门分列的支出		单位：千瑞郎





				a		b		c		d		b		c=a-b						a'		c'=b-a'

				更新预算		Commitments		Actuals		Forecast until		预测		变化						目标		需节省的

				2022		2022年8月24日		2022年8月24日		End 2020		截至2022年底		2022						2022		金额



		1 - 总秘书处		91 980		25 856		47 991		ERROR:#REF!		89 780		2 200						88 150		1 630



		2 - 无线电通信部门		28 883		6 490		18 838		1 775		28 883		-0						27 680		1 203



		3 - 电信标准化部门		13 894		2 072		10 224		1 527		13 880		14						13 315		565



		4 - 电信发展部门		29 201		6 740		19 672		3 781		28 672		529						27 985		687



		5 - COVID-19危机管理		420		120		1 426		180		370		50						403		-33





		总支出		164 378		41 278		98 151		ERROR:#REF!		161 585		2 793						157 533		4 052

		总收入		164 378								157 533		- 6 845						157 533

		结果		0								- 4 052		- 4 052						0		4 052











		财务报表日期

		2022年8月24日		2022年8月24日

		收益率：		-4.16%								95.84%





3 Cost recovery



		表 3 – 成本回收收入，截至 2022年8月24日

				单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预测		变化

				2022		截至2022年底		2022



		1.    项目支持成本收入		1 000		500		-500				                                                                                                                                                                                                      



		2.    出版物销售		15 500		15 500		0



		3.    UIFN		500		300		-200



		4.    电信展		1 500		0		- 1 500



		5.    SNF		15 000		10 000		- 5 000





		总计		33 500		26 300		- 7 200



















COMP cost recovery charts

		表 4 –  成本回收收入 2020-2023年

		《财务规划》、预算、实际情况的比较



						单位：千瑞郎

						2020		2021		2022		2023

		卫星网络申报资料 (SNF)				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		15 500		15 500		15 500		15 500

				预算		15 500		15 500		15 000		18 000

				实际情况		13 600		11 200		10 000		8 000

				与预算的差异		- 1 900		- 4 300		- 5 000		- 10 000



		出版物收入				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		19 000		19 000		19 000		19 000

				预算		19 000		19 000		15 500		15 500

				实际情况		17 116		19 409		15 500		15 726

				与预算的差异		- 1 884		409		0		226



		项目支持成本收入				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		1 375		1 375		1 375		1 375

				预算		1 375		1 375		1 000		1 000

				实际情况		236		724		500		751

				与预算的差异		- 1 139		-651		-500		-249



		UIFN				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		500		500		500		500

				预算		500		500		500		500

				实际情况		254		313		300		335

				与预算的差异		-246		-187		-200		-165



		电信展				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		1 500		1 500		1 500		1 500

				预算		1 500		1 500		1 500		1 500

				实际情况		0		0		0		0

				与预算的差异		- 1 500		- 1 500		- 1 500		- 1 500



		与预算相比的年度差异总额				- 6 669		- 6 229		- 7 200		- 11 689



卫星网络申报资料 (SNF)



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15500	15500	预算	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15000	18000	实际情况	2020	2021	2022	2023	13600	11200	10000	8000	







出版物销售



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	19000	19000	19000	19000	预算	2020	2021	2022	2023	19000	19000	15500	15500	实际情况	2020	2021	2022	2023	17116	19409	15500	15725.666666666744	







项目支持成本



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1375	1375	预算	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1000	1000	实际情况	2020	2021	2022	2023	236	724	500	750.66666666668607	







UIFN



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	预算	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	实际情况	2020	2021	2022	2023	254	313	300	335	







电信展



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	预算	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	实际情况	2020	2021	2022	2023	0	0	0	0	
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2020 2021 2022 2023

卫星网络申报资料

 (SNF) 2020 2021 2022 2023

《财务规划》

 15 500  15 500  15 500  15 500

预算

 15 500  15 500  15 000  18 000

实际情况

 13 600  11 200  10 000  8 000

与预算的差异

- 1 900 - 4 300 - 5 000 - 10 000

出版物收入

2020 2021 2022 2023

《财务规划》

 19 000  19 000  19 000  19 000

预算

 19 000  19 000  15 500  15 500

实际情况

 17 116  19 409  15 500  15 726

与预算的差异

- 1 884   409 0   226

项目支持成本收入

2020 2021 2022 2023

《财务规划》

 1 375  1 375  1 375  1 375

预算

 1 375  1 375  1 000  1 000

实际情况

  236   724   500   751

与预算的差异

- 1 139 -651 -500 -249

UIFN 2020 2021 2022 2023

《财务规划》

500 500 500 500

预算

500 500 500 500

实际情况

254 313 300 335

与预算的差异

-246 -187 -200 -165

电信展

2020 2021 2022 2023

《财务规划》

 1 500  1 500  1 500  1 500

预算

 1 500  1 500  1 500  1 500

实际情况

0 0 0 0

与预算的差异

- 1 500 - 1 500 - 1 500 - 1 500

与预算相比的年度差异总额

- 6 669 - 6 229 - 7 200 - 11 689

表

 4 –  

成本回收收入

 2020-2023

年

《财务规划》、预算、实际情况的比较

单位：千瑞郎


Microsoft_Excel_Worksheet3.xlsx
1 - All Expenses



		表 1 – 财务报表，截至 2022年8月24日

		按部门分列的开支		单位：千瑞郎





				a		b		c		d		b		c=a-b

				更新预算		Commitments		Actuals		Forecast until		预测		变化

				2022		2022年8月24日		2022年8月24日		End 2020		截至2022年底		2022



		1 - 总秘书处		91 980		25 856		47 991		ERROR:#REF!		89 780		2 200



		2 - 无线电通信局部门		28 883		6 490		18 838		1 775		28 883		-0



		3 - 电信标准化部门		13 894		2 072		10 224		1 527		13 880		14



		4 - 电信发展部门		29 201		6 740		19 672		3 781		28 672		529



		5 - COVID-19危机管理		420		120		1 426		180		370		50





		总开支		164 378		41 278		98 151		ERROR:#REF!		161 585		2 793

		总收入		164 378								157 533		- 6 845

		结果		0								- 4 052		- 4 052











		财务报表日期

		2022年8月24日		2022年8月24日

		收益率：		-4.16%								95.84%





2 - All Revenue



		表 2 – 财务报表，截至2022年8月24日

		按来源分列的收入		单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算金额		预测		变化

				2022		截至2022年底		2022



		A.    分摊会费		125 710		125 665		-45				                                                                                                                                                                                                      



		B.    成本回收		33 500		26 300		- 7 200



		C.   利息收益		300		600		300



		D.    其他收入		200		300		100



		E.    储备金账目存/提款		3 109		3 109		0



		F.    向 ICT 基金的付款		-500		-500		0



		G.    向办公楼基金的付款		-750		-750		0



		H.    预算执行结余		2 032		2 032		0



		I.    新德里地区办事处（印度捐助）		777		777		0





		总计		164 378		157 533		- 6 845



















1bis - All Expenses target



		表 1之二 – 财务报表，截至2022年8月24日

		按部门分列的支出		单位：千瑞郎





				a		b		c		d		b		c=a-b						a'		c'=b-a'

				更新预算		Commitments		Actuals		Forecast until		预测		变化						目标		需节省的

				2022		2022年8月24日		2022年8月24日		End 2020		截至2022年底		2022						2022		金额



		1 - 总秘书处		91 980		25 856		47 991		ERROR:#REF!		89 780		2 200						88 150		1 630



		2 - 无线电通信部门		28 883		6 490		18 838		1 775		28 883		-0						27 680		1 203



		3 - 电信标准化部门		13 894		2 072		10 224		1 527		13 880		14						13 315		565



		4 - 电信发展部门		29 201		6 740		19 672		3 781		28 672		529						27 985		687



		5 - COVID-19危机管理		420		120		1 426		180		370		50						403		-33





		总支出		164 378		41 278		98 151		ERROR:#REF!		161 585		2 793						157 533		4 052

		总收入		164 378								157 533		- 6 845						157 533

		结果		0								- 4 052		- 4 052						0		4 052











		财务报表日期

		2022年8月24日		2022年8月24日

		收益率：		-4.16%								95.84%





3 Cost recovery



		表 3 – 成本回收收入，截至 2022年8月24日

				单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预测		变化

				2022		截至2022年底		2022



		1.    项目支持成本收入		1 000		500		-500				                                                                                                                                                                                                      



		2.    出版物销售		15 500		15 500		0



		3.    UIFN		500		300		-200



		4.    电信展		1 500		0		- 1 500



		5.    SNF		15 000		10 000		- 5 000





		总计		33 500		26 300		- 7 200



















COMP cost recovery charts

		表 4 –  成本回收收入 2020-2023年

		《财务规划》、预算、实际情况的比较



						单位：千瑞郎

						2020		2021		2022		2023

		卫星网络申报资料 (SNF)				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		15 500		15 500		15 500		15 500

				预算		15 500		15 500		15 000		18 000

				实际情况		13 600		11 200		10 000		8 000

				与预算的差异		- 1 900		- 4 300		- 5 000		- 10 000



		出版物收入				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		19 000		19 000		19 000		19 000

				预算		19 000		19 000		15 500		15 500

				实际情况		17 116		19 409		15 500		15 726

				与预算的差异		- 1 884		409		0		226



		项目支持成本收入				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		1 375		1 375		1 375		1 375

				预算		1 375		1 375		1 000		1 000

				实际情况		236		724		500		751

				与预算的差异		- 1 139		-651		-500		-249



		UIFN				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		500		500		500		500

				预算		500		500		500		500

				实际情况		254		313		300		335

				与预算的差异		-246		-187		-200		-165



		电信展				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		1 500		1 500		1 500		1 500

				预算		1 500		1 500		1 500		1 500

				实际情况		0		0		0		0

				与预算的差异		- 1 500		- 1 500		- 1 500		- 1 500



		与预算相比的年度差异总额				- 6 669		- 6 229		- 7 200		- 11 689



卫星网络申报资料 (SNF)



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15500	15500	预算	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15000	18000	实际情况	2020	2021	2022	2023	13600	11200	10000	8000	







出版物销售



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	19000	19000	19000	19000	预算	2020	2021	2022	2023	19000	19000	15500	15500	实际情况	2020	2021	2022	2023	17116	19409	15500	15725.666666666744	







项目支持成本



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1375	1375	预算	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1000	1000	实际情况	2020	2021	2022	2023	236	724	500	750.66666666668607	







UIFN



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	预算	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	实际情况	2020	2021	2022	2023	254	313	300	335	







电信展



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	预算	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	实际情况	2020	2021	2022	2023	0	0	0	0	
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表

 1

之二

 – 

财务报表，截至

2022

年

8

月

24

日

按部门分列的支出

a b c=a-b a' c'=b-a'

更新预算 预测 变化 目标 需节省的

2022

截至

2022

年

底

2022 2022

金额

1 - 总秘书处  91 980  89 780  2 200  88 150  1 630

2 - 无线电通信部门  28 883  28 883     27 680  1 203

3 - 电信标准化部门  13 894  13 880   14  13 315   565

4 - 电信发展部门  29 201  28 672   529  27 985   687

5 - COVID-19危机管理   420   370   50   403 -33

总支出  164 378  161 585  2 793  157 533  4 052

总收入

 164 378  157 533 - 6 845  157 533

结果 0 - 4 052 - 4 052 0  4 052

单位：千瑞郎


Microsoft_Excel_Worksheet4.xlsx
1 - All Expenses



		表 1 – 财务报表，截至 2022年8月24日

		按部门分列的开支		单位：千瑞郎





				a		b		c		d		b		c=a-b

				更新预算		Commitments		Actuals		Forecast until		预测		变化

				2022		2022年8月24日		2022年8月24日		End 2020		截至2022年底		2022



		1 - 总秘书处		91 980		25 856		47 991		ERROR:#REF!		89 780		2 200



		2 - 无线电通信局部门		28 883		6 490		18 838		1 775		28 883		-0



		3 - 电信标准化部门		13 894		2 072		10 224		1 527		13 880		14



		4 - 电信发展部门		29 201		6 740		19 672		3 781		28 672		529



		5 - COVID-19危机管理		420		120		1 426		180		370		50





		总开支		164 378		41 278		98 151		ERROR:#REF!		161 585		2 793

		总收入		164 378								157 533		- 6 845

		结果		0								- 4 052		- 4 052











		财务报表日期

		2022年8月24日		2022年8月24日

		收益率：		-4.16%								95.84%





2 - All Revenue



		表 2 – 财务报表，截至2022年8月24日

		按来源分列的收入		单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算金额		预测		变化

				2022		截至2022年底		2022



		A.    分摊会费		125 710		125 665		-45				                                                                                                                                                                                                      



		B.    成本回收		33 500		26 300		- 7 200



		C.   利息收益		300		600		300



		D.    其他收入		200		300		100



		E.    储备金账目存/提款		3 109		3 109		0



		F.    向 ICT 基金的付款		-500		-500		0



		G.    向办公楼基金的付款		-750		-750		0



		H.    预算执行结余		2 032		2 032		0



		I.    新德里地区办事处（印度捐助）		777		777		0





		总计		164 378		157 533		- 6 845



















1bis - All Expenses target



		表 1之二 – 财务报表，截至2022年8月24日

		按部门分列的支出		单位：千瑞郎





				a		b		c		d		b		c=a-b						a'		c'=b-a'

				更新预算		Commitments		Actuals		Forecast until		预测		变化						目标		需节省的

				2022		2022年8月24日		2022年8月24日		End 2020		截至2022年底		2022						2022		金额



		1 - 总秘书处		91 980		25 856		47 991		ERROR:#REF!		89 780		2 200						88 150		1 630



		2 - 无线电通信部门		28 883		6 490		18 838		1 775		28 883		-0						27 680		1 203



		3 - 电信标准化部门		13 894		2 072		10 224		1 527		13 880		14						13 315		565



		4 - 电信发展部门		29 201		6 740		19 672		3 781		28 672		529						27 985		687



		5 - COVID-19危机管理		420		120		1 426		180		370		50						403		-33





		总支出		164 378		41 278		98 151		ERROR:#REF!		161 585		2 793						157 533		4 052

		总收入		164 378								157 533		- 6 845						157 533

		结果		0								- 4 052		- 4 052						0		4 052











		财务报表日期

		2022年8月24日		2022年8月24日

		收益率：		-4.16%								95.84%





3 Cost recovery



		表 3 – 成本回收收入，截至 2022年8月24日

				单位：千瑞郎





				a		b		c=b-a

				预算		预测		变化

				2022		截至2022年底		2022



		1.    项目支持成本收入		1 000		500		-500				                                                                                                                                                                                                      



		2.    出版物销售		15 500		15 500		0



		3.    UIFN		500		300		-200



		4.    电信展		1 500		0		- 1 500



		5.    SNF		15 000		10 000		- 5 000





		总计		33 500		26 300		- 7 200



















COMP cost recovery charts

		表 4 –  成本回收收入 2020-2023年

		《财务规划》、预算、实际情况的比较



						单位：千瑞郎

						2020		2021		2022		2023

		卫星网络申报资料 (SNF)				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		15 500		15 500		15 500		15 500

				预算		15 500		15 500		15 000		18 000

				实际情况		13 600		11 200		10 000		8 000

				与预算的差异		- 1 900		- 4 300		- 5 000		- 10 000



		出版物收入				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		19 000		19 000		19 000		19 000

				预算		19 000		19 000		15 500		15 500

				实际情况		17 116		19 409		15 500		15 726

				与预算的差异		- 1 884		409		0		226



		项目支持成本收入				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		1 375		1 375		1 375		1 375

				预算		1 375		1 375		1 000		1 000

				实际情况		236		724		500		751

				与预算的差异		- 1 139		-651		-500		-249



		UIFN				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		500		500		500		500

				预算		500		500		500		500

				实际情况		254		313		300		335

				与预算的差异		-246		-187		-200		-165



		电信展				2020		2021		2022		2023

				《财务规划》		1 500		1 500		1 500		1 500

				预算		1 500		1 500		1 500		1 500

				实际情况		0		0		0		0

				与预算的差异		- 1 500		- 1 500		- 1 500		- 1 500



		与预算相比的年度差异总额				- 6 669		- 6 229		- 7 200		- 11 689



卫星网络申报资料 (SNF)



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15500	15500	预算	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15000	18000	实际情况	2020	2021	2022	2023	13600	11200	10000	8000	







出版物销售



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	19000	19000	19000	19000	预算	2020	2021	2022	2023	19000	19000	15500	15500	实际情况	2020	2021	2022	2023	17116	19409	15500	15725.666666666744	







项目支持成本



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1375	1375	预算	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1000	1000	实际情况	2020	2021	2022	2023	236	724	500	750.66666666668607	







UIFN



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	预算	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	实际情况	2020	2021	2022	2023	254	313	300	335	







电信展



《财务规划》	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	预算	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	实际情况	2020	2021	2022	2023	0	0	0	0	
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