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	Résumé
[bookmark: lt_pId017]Le présent document rend compte de la situation financière au 24 août 2022 et des prévisions d'exécution du budget 2022 jusqu'au 31 décembre 2022.
Il appelle l'attention sur des difficultés d'exécution du budget imputables au montant plus élevé qu'attendu des charges et au montant plus faible que prévu des produits issus du recouvrement des coûts, en particulier du traitement des fiches de notification de réseaux à satellite et de Telecom.
Il rend compte aussi des mesures et des dispositions que la direction de l'UIT prend actuellement pour faire en sorte que l'exécution du budget pour 2022, ainsi que les années suivantes, reste dans les limites des ressources disponibles.
Suite à donner
Le présent document est soumis au Conseil pour examen et avis.
____________
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SITUATION FINANCIère au 24 août 2022 et 
prévisions D'EXÉCUTION du budget jusqu'au 31 décembre 2022
1	Introduction
Le présent document a pour objet d'informer le Conseil de la situation financière au 24 août 2022.
[bookmark: _Hlk113349607]Le manque à gagner au titre du recouvrement des coûts devrait atteindre environ –7 millions CHF; il est en partie compensé par certaines économies du côté des charges, principalement au niveau du Secrétariat général. Dans ces conditions, le déficit budgétaire devrait atteindre environ ‑4,05 millions CHF à la fin de l'année.
Afin de déterminer les économies à réaliser sur les charges pour faire en sorte qu'il n'y ait pas de déficit en fin d'année, un groupe de travail interne présidé par le Vice-Secrétaire général et composé des Adjoints aux Directeurs des trois Bureaux et des Chefs des Départements FRMD, HRMD, C&P et ISD a été créé.
2	Charges
Les charges au titre du budget 2022 devraient atteindre 161,6 millions CHF (contre un montant budgétisé de 164,4 millions CHF), ce qui se traduira par une économie de 2,8 millions CHF sur le budget approuvé, inférieure aux prévisions. Le montant indiqué inclut les charges liées au COVID‑19, estimées à 370 000 CHF. Une provision d'un montant de 1,5 million CHF pour le versement annuel à l'UNSMIS est incluse dans les prévisions.
On trouvera au tableau 1 ci-dessous la ventilation des prévisions de charges par Secteur jusqu'à fin 2022.


3	Produits
En ce qui concerne les produits, le montant anticipé pour le budget 2022 atteint 157,5 millions CHF (par rapport au budget de 164,4 millions CHF), soit un manque à gagner de 6,8 millions CHF par rapport au budget approuvé.
On trouvera au Tableau 2 ci-dessous une ventilation des prévisions de produits par source.


Le manque à gagner s'explique par le montant des produits au titre du recouvrement des coûts, comme le montre le Tableau 3 ci-dessous.


[bookmark: lt_pId046][bookmark: lt_pId047][bookmark: lt_pId048]Le Tableau 4 ci-après présente l'état comparé des produits au titre du recouvrement des coûts en fonction des montants inscrits dans le plan financier et le budget et des montants effectifs et des prévisions. Il indique l'écart entre le montant inscrit au budget et les produits effectifs par domaine de recouvrement des coûts. Les valeurs pour 2023 correspondent à la prévision linéaire déduite des chiffres de la période 2020-2022.


Le Graphique 1 ci-après donne une représentation graphique de l'état comparé des produits au titre du recouvrement des coûts en fonction des montants inscrits dans le plan financier et le budget et des montants effectifs et des prévisions (projection linéaire pour 2023) entre 2020 et 2023.
Graphique 1 – Produits au titre du recouvrement des coûts pour 
la période 2020‑2023
État comparé en fonction des montants inscrits dans le plan financier 
et le budget et des montants effectifs et des prévisions
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4	Taux de réalisation des produits anticipé pour 2022
Dans tout budget, les montants inscrits du côté des charges sont garantis par les montants inscrits du côté des produits. Si les produits anticipés dans le budget ne se concrétisent pas totalement, les charges doivent être diminuées en conséquence.
Au 24 août 2022, le manque à gagner anticipé pour les produits s'établissait à –6,845 millions CHF.
À la même date, le taux de réalisation des produits anticipé pour 2022 s'établissait à 95,84%. Autrement dit, seules 95,84% des charges budgétisées peuvent être couvertes par les produits disponibles, étant donné que le résultat de l'exécution du budget doit rester positif.
Les produits étant universels pour l'Union, le taux a été appliqué uniformément à l'ensemble de l'UIT. Le tableau 1bis indique les limites/cibles par Secteur pour l'exécution du budget 2022 (colonne a) et les économies à réaliser jusqu'à fin 2022 (colonne c) pour ne pas dépasser les limites/cibles et rester dans les limites du budget.
Pour éviter cette façon arbitraire de procéder (imposition de réductions budgétaires proportionnelles à tous les niveaux), des économies seront repérées en fonction des ressources nécessaires pour exécuter les activités de base et obligatoires qui sont nécessaires pour permettre à l'UIT de s'acquitter de sa mission et d'aider ses membres. Les autres activités seront classées selon leur rang de priorité pour les membres et des ressources y seront affectées quand et si disponibles.


5	Mesures possibles dans l'immédiat pour équilibrer l'exécution du budget
Pour éviter de parvenir un résultat négatif (déficit) pour l'exécution du budget 2022, les mesures d'efficacité suivantes seront notamment appliquées pour réduire les charges:
•	pour le reste de l'année, autoriser seulement les recrutements externes (pour les contrats de durée déterminée, les contrats de courte durée et les SSA) jugés indispensables à la continuité des activités de l'Union, selon l'estimation qui aura été faite à cet égard par le Secrétaire général en consultation avec le fonctionnaire élu compétent;
•	dans la mesure du possible, tous les Bureaux et Départements du Secrétariat général appliqueront le taux d'emplois vacants de 5%;
•	dans la mesure du possible et sauf si des frais d'annulation devaient s'appliquer, assurer les services d'interprétation uniquement sur demande pour les manifestations telles que les réunions de commissions d'études, les ateliers, les séminaires, les réunions de groupes consultatifs, etc.;
•	réduire le nombre de missions;
•	limiter les nouveaux services SSA et contractuels au titre du budget ordinaire;
•	les contrats SSA relevant du budget ordinaire ne seront pas renouvelés sans qu'une justification soit présentée au Secrétaire général;
•	il ne sera pas engagé de charges non obligatoires (manifestations parallèles, etc.) au titre du budget ordinaire;
•	reporter ou annuler les services de conseil inscrits au budget ordinaire pour les activités non obligatoires;
•	reporter ou annuler les activités de formation non obligatoires inscrites au budget ordinaire;
•	dans la mesure du possible, geler l'octroi de bourses pour la participation à des manifestations et des activités financées sur le budget ordinaire;
•	pas de dépenses non essentielles;
•	réduire les frais de voyage en modifiant les "Conditions régissant les voyages officiels" pour accroître le recours aux vols en classe économique, en particulier pour les manifestations qui demandent une large participation de fonctionnaires de l'UIT.
6	Prochaines étapes
L'exécution du budget 2023 et celle des budgets ultérieurs sera difficile à équilibrer. L'Union devra procéder à un examen approfondi de ses activités et de ses méthodes de travail et les optimiser, tout en dégageant des produits plus importants, pour surmonter cette difficulté.
Certaines mesures d'efficacité décrites à l'Annexe 2 de la Décision 5 (Rév. Dubaï, 2018) ne sont pas encore pleinement appliquées, notamment la mesure N°1 relative au chevauchement et à la recentralisation de certaines activités. Par exemple, la recentralisation des contrôleurs financiers au sein du Département de la gestion des ressources financières a permis d'économiser trois postes, soit l'équivalent de 3 millions CHF environ, pour le prochain plan financier.
La période de la pandémie de COVID-19 a aussi apporté à l'UIT beaucoup d'enseignements utiles pour la suite de l'application des mesures d'efficacité visées à l'Annexe 2 de la Décision 5. Ainsi, bien que les réunions virtuelles et hybrides permettent d'économiser aux membres des frais de voyage et d'hébergement, elles ont fait augmenter les dépenses d'appui du secrétariat (entre autres pour le recrutement de modérateurs, la sécurité, le contrôle de l'accès et les équipements spéciaux à l'entrée des salles de réunion).
Le secrétariat présentera à la PP-22 un rapport sur la suite donnée à l'Annexe 2 de la Décision 5, y compris des suggestions de mesures complémentaires, dont celle de faire appel à des vérificateurs extérieurs des comptes pour analyser les faits nouveaux dans le domaine informatique et l'utilisation des ressources à l'UIT, notamment l'élaboration de logiciels en interne, la mise en œuvre de la transformation numérique des activités et des procédures, et la recherche de possibilités de réduire les frais généraux en externalisant les services d'appui assurés en interne qui sont offerts sur le marché.
Une évaluation rigoureuse sera nécessaire pour mettre en évidence les mesures d'efficacité futures devant permettre d'abaisser les frais généraux et de réserver davantage de ressources à l'accomplissement de la mission de l'UIT et à l'aide de ses membres.
Parallèlement, les États Membres de l'UIT sont invités à étudier la possibilité d'augmenter leurs unités contributives. Une quantité globale de 50 unités supplémentaires permettrait à l'Union de s'acquitter de sa mission avec succès. Des contributions volontaires seraient bienvenues pour remédier à l'insuffisance budgétaire.
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Tableau 1 – État financier au 24 août 2022

Charges par Secteur

a b c=a-b

Budget 2022 Prévisions Écart en

actualisé jusqu'à la fin 

de 2022

2022

1 - Secrétariat général 91 980 89 780 2 200

2 - Secteur des radiocommunications 28 883 28 883  

3 - Secteur de la normalisation des télécommunications 13 894 13 880  14

4 - Secteur du développement des télécommunications 29 201 28 672  529

5 - Gestion de la crise liée au COVID-19   420  370  50

TOTAL DES CHARGES 164 378 161 585 2 793

TOTAL DES PRODUITS 164 378 157 533 -6 845

RÉSULTAT   -4 052 -4 052

En milliers CHF
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1 - All Expenses



		Tableau 1 – État financier au 24 août 2022

		Charges par Secteur		En milliers CHF





				a		b		c		d		b		c=a-b

				Budget 2022		Commitments		Actuals		Forecast until		Prévisions		Écart en

				actualisé		8/24/22		8/24/22		End 2020		jusqu'à la fin de 2022		2022



		1 - Secrétariat général		91 980		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		89 780		2 200



		2 - Secteur des radiocommunications		28 883		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		28 883		0



		3 - Secteur de la normalisation des télécommunications		13 894		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		13 880		14



		4 - Secteur du développement des télécommunications		29 201		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		28 672		529



		5 - Gestion de la crise liée au COVID-19 		420		120		1 426		180		370		50





		TOTAL DES CHARGES		164 378		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		161 585		2 793

		TOTAL DES PRODUITS		164 378								157 533		-6 845

		RÉSULTAT		0								-4 052		-4 052











		Date financial statement

		24 Aug 2022		DD août YYY

		Revenue rate:		-4.16%								95.84%





2 - All Revenue



		ERROR:#REF!

		Revenue by source		CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2022		End 2022		2022



		A.    Assessed contributions		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				                                                                                                                                                                                                      



		B.    Cost recovery		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		C.    Revenue from interest		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		D.    Other revenue		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		E.    Withdrawal/Payment from/to the Reserve Account		3,109		3,109		0



		F.    Payment into the ICT Fund		-500		-500		0



		G.    Payment in the Building Fund		-750		-750		0



		H.    Savings from budget implementation		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		I.    New Dehli area office - Contribution from India		777		777		0





		TOTAL		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



















COMP cost recovery charts

		Table 4 - Cost recovery revenue 2020-2023

		Comparison Financial Plan, Budget, Actuals



						KCHF

						2020		2021		2022		2023

		Satellite Network Filings (SNF)				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		15,500		15,500		15,500		15,500

				Budget		15,500		15,500		15,000		18,000

				Actual		13,600		11,200		10,000		8,000

				Variance Budget		-1,900		-4,300		-5,000		-10,000



		Publications revenue				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		19,000		19,000		19,000		19,000

				Budget		19,000		19,000		15,500		15,500

				Actual		17,116		19,409		15,500		15,726

				Variance Budget		-1,884		409		0		226



		Project support cost revenue				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		1,375		1,375		1,375		1,375

				Budget		1,375		1,375		1,000		1,000

				Actual		236		724		500		751

				Variance Budget		-1,139		-651		-500		-249



		UIFN				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		500		500		500		500

				Budget		500		500		500		500

				Actual		254		313		300		335

				Variance Budget		-246		-187		-200		-165



		Telecom				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		1,500		1,500		1,500		1,500

				Budget		1,500		1,500		1,500		1,500

				Actual		0		0		0		0

				Variance Budget		-1,500		-1,500		-1,500		-1,500

		Total annual variance versus budget				-6,669		-6,229		-7,200		-11,689



Satellite Network Filings (SNF)



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15500	15500	Budget	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15000	18000	Actual	2020	2021	2022	2023	13600	11200	10000	8000	







Sales of publications



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	19000	19000	19000	19000	Budget	2020	2021	2022	2023	19000	19000	15500	15500	Actual	2020	2021	2022	2023	17116	19409	15500	15725.666666666744	







Project support cost



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1375	1375	Budget	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1000	1000	Actual	2020	2021	2022	2023	236	724	500	750.66666666668607	







UIFN



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	Budget	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	Actual	2020	2021	2022	2023	254	313	300	335	







Telecom



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	Budget	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	Actual	2020	2021	2022	2023	0	0	0	0	









1bis - All Expenses target



		Table 1bis - Financial statement as at DD août YYY

		Expenses by Sector		CHF(000)





				a		b		c		d		b		c=a-b						a'		c'=b-a'

				Updated budget		Commitments		Actuals		Forecast until		Forecast until		Variance						TARGET		Savings to be 

				2022		8/24/22		8/24/22		End 2020		End 2022		2022						2022		made



		1 - General Secretariat		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		2 - Radiocommunication Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		3 - Telecommunication Standardization Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		4 - Telecommunication Development Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		5 - COVID-19 Crisis Management		420		120		1,426		180		370		50						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!





		TOTAL EXPENSES		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		TOTAL REVENUE		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		RESULT		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!











		Date financial statement

		24 Aug 2022		DD août YYY

		Revenue rate:		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!





3 Cost recovery



		ERROR:#REF!

				CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2022		End 2022		2022



		1.    Project support cost revenue		1,000		500		-500				                                                                                                                                                                                                      



		2.    Sales of publications		15,500		15,500		0



		3.    UIFN		500		300		-200



		4.    Telecom		1,500		0		-1,500



		5.    SNF		15,000		10,000		-5,000





		TOTAL		33,500		26,300		-7,200
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Tableau 2 – État financier au 24 août 2022

Produits par source

a b c=b-a

Budget Prévisions à la Écart en

2022 fin de 2022 2022

A.    Contributions mises en recouvrement 125 710 125 665 -45

B.    Recouvrement des coûts 33 500 26 300 -7 200

C.    Intérêts créditeurs  300  600  300

D.    Autres produits  200  300  100

E.    Prélèvement/versement sur le Fonds de réserve 3 109 3 109  0

F.    Versement sur le Fonds pour les TIC

-500 -500  0

G.    Versement sur le Fonds d'entretien des bâtiments

-750 -750  0

H.    Économies résultant de la mise en œuvre du budget 2 032 2 032  0

I.    Bureau de zone de New Delhi - contribution de l'Inde  777  777  0

TOTAL 164 378 157 533 -6 845

En milliers CHF
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		Table 1 - Financial statement as at DD août YYY

		Expenses by Sector		CHF(000)





				a		b		c		d		b		c=a-b

				Updated budget		Commitments		Actuals		Forecast until		Forecast until		Variance

				2022		8/24/22		8/24/22		End 2020		End 2022		2022



		1 - General Secretariat		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		2 - Radiocommunication Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		3 - Telecommunication Standardization Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		4 - Telecommunication Development Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		5 - COVID-19 Crisis Management		420		120		1,426		180		370		50





		TOTAL EXPENSES		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		TOTAL REVENUE		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		RESULT		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!











		Date financial statement

		24 Aug 2022		DD août YYY

		Revenue rate:		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!





2 - All Revenue



		Tableau 2 – État financier au 24 août 2022

		Produits par source		En milliers CHF





				a		b		c=b-a

				Budget		Prévisions à la		Écart en

				2022		fin de 2022		2022



		A.    Contributions mises en recouvrement		125 710		125 665		-45				                                                                                                                                                                                                      



		B.    Recouvrement des coûts		33 500		26 300		-7 200



		C.    Intérêts créditeurs		300		600		300



		D.    Autres produits		200		300		100



		E.    Prélèvement/versement sur le Fonds de réserve		3 109		3 109		0



		F.    Versement sur le Fonds pour les TIC		-500		-500		0



		G.    Versement sur le Fonds d'entretien des bâtiments		-750		-750		0



		H.    Économies résultant de la mise en œuvre du budget		2 032		2 032		0



		I.    Bureau de zone de New Delhi - contribution de l'Inde		777		777		0





		TOTAL		164 378		157 533		-6 845



















COMP cost recovery charts

		Table 4 - Cost recovery revenue 2020-2023

		Comparison Financial Plan, Budget, Actuals



						KCHF

						2020		2021		2022		2023

		Satellite Network Filings (SNF)				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		15,500		15,500		15,500		15,500

				Budget		15,500		15,500		15,000		18,000

				Actual		13,600		11,200		10,000		8,000

				Variance Budget		-1,900		-4,300		-5,000		-10,000



		Publications revenue				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		19,000		19,000		19,000		19,000

				Budget		19,000		19,000		15,500		15,500

				Actual		17,116		19,409		15,500		15,726

				Variance Budget		-1,884		409		0		226



		Project support cost revenue				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		1,375		1,375		1,375		1,375

				Budget		1,375		1,375		1,000		1,000

				Actual		236		724		500		751

				Variance Budget		-1,139		-651		-500		-249



		UIFN				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		500		500		500		500

				Budget		500		500		500		500

				Actual		254		313		300		335

				Variance Budget		-246		-187		-200		-165



		Telecom				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		1,500		1,500		1,500		1,500

				Budget		1,500		1,500		1,500		1,500

				Actual		0		0		0		0

				Variance Budget		-1,500		-1,500		-1,500		-1,500

		Total annual variance versus budget				-6,669		-6,229		-7,200		-11,689



Satellite Network Filings (SNF)



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15500	15500	Budget	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15000	18000	Actual	2020	2021	2022	2023	13600	11200	10000	8000	







Sales of publications



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	19000	19000	19000	19000	Budget	2020	2021	2022	2023	19000	19000	15500	15500	Actual	2020	2021	2022	2023	17116	19409	15500	15725.666666666744	







Project support cost



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1375	1375	Budget	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1000	1000	Actual	2020	2021	2022	2023	236	724	500	750.66666666668607	







UIFN



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	Budget	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	Actual	2020	2021	2022	2023	254	313	300	335	







Telecom



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	Budget	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	Actual	2020	2021	2022	2023	0	0	0	0	









1bis - All Expenses target



		Table 1bis - Financial statement as at DD août YYY

		Expenses by Sector		CHF(000)





				a		b		c		d		b		c=a-b						a'		c'=b-a'

				Updated budget		Commitments		Actuals		Forecast until		Forecast until		Variance						TARGET		Savings to be 

				2022		8/24/22		8/24/22		End 2020		End 2022		2022						2022		made



		1 - General Secretariat		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		2 - Radiocommunication Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		3 - Telecommunication Standardization Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		4 - Telecommunication Development Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		5 - COVID-19 Crisis Management		420		120		1,426		180		370		50						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!





		TOTAL EXPENSES		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		TOTAL REVENUE		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		RESULT		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!











		Date financial statement

		24 Aug 2022		DD août YYY

		Revenue rate:		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!





3 Cost recovery



		ERROR:#REF!

				CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2022		End 2022		2022



		1.    Project support cost revenue		1,000		500		-500				                                                                                                                                                                                                      



		2.    Sales of publications		15,500		15,500		0



		3.    UIFN		500		300		-200



		4.    Telecom		1,500		0		-1,500



		5.    SNF		15,000		10,000		-5,000





		TOTAL		33,500		26,300		-7,200




















image4.emf
a b c=b-a

Budget Prévisions à la Écart pour

2022 fin de 2022 2022

1.    Produits au titre de l'appui aux projets 1 000  500 -500

2.    Ventes de publications 15 500 15 500  0

3.    Enregistrement des numéros UIFN  500  300 -200

4.    Telecom 1 500  0 -1 500

5.    Produits provenant du traitement des fiches de 

notification de réseaux à satellite (SNF)

15 000 10 000 -5 000

TOTAL 33 500 26 300 -7 200

En milliers CHF

Tableau 3 – Produits au titre du recouvrement des coûts, au 24 août 2022


Microsoft_Excel_Worksheet2.xlsx
1 - All Expenses



		Table 1 - Financial statement as at DD août YYY

		Expenses by Sector		CHF(000)





				a		b		c		d		b		c=a-b

				Updated budget		Commitments		Actuals		Forecast until		Forecast until		Variance

				2022		8/24/22		8/24/22		End 2020		End 2022		2022



		1 - General Secretariat		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		2 - Radiocommunication Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		3 - Telecommunication Standardization Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		4 - Telecommunication Development Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		5 - COVID-19 Crisis Management		420		120		1,426		180		370		50





		TOTAL EXPENSES		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		TOTAL REVENUE		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		RESULT		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!











		Date financial statement

		24 Aug 2022		DD août YYY

		Revenue rate:		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!





2 - All Revenue



		Tableau 2 - Financial statement as au 24 août 2022

		Revenue by source		CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2022		End 2022		2022



		A.    Assessed contributions		125,710		125,665		-45				                                                                                                                                                                                                      



		B.    Cost recovery		33,500		26,300		-7,200



		C.    Revenue from interest		300		600		300



		D.    Other revenue		200		300		100



		E.    Withdrawal/Payment from/to the Reserve Account		3,109		3,109		0



		F.    Payment into the ICT Fund		-500		-500		0



		G.    Payment in the Building Fund		-750		-750		0



		H.    Savings from budget implementation		2,032		2,032		0



		I.    New Dehli area office - Contribution from India		777		777		0





		TOTAL		164,378		157,533		-6,845



















COMP cost recovery charts

		Table 4 - Cost recovery revenue 2020-2023

		Comparison Financial Plan, Budget, Actuals



						KCHF

						2020		2021		2022		2023

		Satellite Network Filings (SNF)				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		15,500		15,500		15,500		15,500

				Budget		15,500		15,500		15,000		18,000

				Actual		13,600		11,200		10,000		8,000

				Variance Budget		-1,900		-4,300		-5,000		-10,000



		Publications revenue				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		19,000		19,000		19,000		19,000

				Budget		19,000		19,000		15,500		15,500

				Actual		17,116		19,409		15,500		15,726

				Variance Budget		-1,884		409		0		226



		Project support cost revenue				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		1,375		1,375		1,375		1,375

				Budget		1,375		1,375		1,000		1,000

				Actual		236		724		500		751

				Variance Budget		-1,139		-651		-500		-249



		UIFN				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		500		500		500		500

				Budget		500		500		500		500

				Actual		254		313		300		335

				Variance Budget		-246		-187		-200		-165



		Telecom				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		1,500		1,500		1,500		1,500

				Budget		1,500		1,500		1,500		1,500

				Actual		0		0		0		0

				Variance Budget		-1,500		-1,500		-1,500		-1,500

		Total annual variance versus budget				-6,669		-6,229		-7,200		-11,689



Satellite Network Filings (SNF)



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15500	15500	Budget	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15000	18000	Actual	2020	2021	2022	2023	13600	11200	10000	8000	







Sales of publications



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	19000	19000	19000	19000	Budget	2020	2021	2022	2023	19000	19000	15500	15500	Actual	2020	2021	2022	2023	17116	19409	15500	15725.666666666744	







Project support cost



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1375	1375	Budget	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1000	1000	Actual	2020	2021	2022	2023	236	724	500	750.66666666668607	







UIFN



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	Budget	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	Actual	2020	2021	2022	2023	254	313	300	335	







Telecom



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	Budget	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	Actual	2020	2021	2022	2023	0	0	0	0	









1bis - All Expenses target



		Table 1bis - Financial statement as at DD août YYY

		Expenses by Sector		CHF(000)





				a		b		c		d		b		c=a-b						a'		c'=b-a'

				Updated budget		Commitments		Actuals		Forecast until		Forecast until		Variance						TARGET		Savings to be 

				2022		8/24/22		8/24/22		End 2020		End 2022		2022						2022		made



		1 - General Secretariat		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		2 - Radiocommunication Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		3 - Telecommunication Standardization Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		4 - Telecommunication Development Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		5 - COVID-19 Crisis Management		420		120		1,426		180		370		50						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!





		TOTAL EXPENSES		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		TOTAL REVENUE		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		RESULT		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!











		Date financial statement

		24 Aug 2022		DD août YYY

		Revenue rate:		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!





3 Cost recovery



		Tableau 3 – Produits au titre du recouvrement des coûts, au 24 août 2022

				En milliers CHF





				a		b		c=b-a

				Budget		Prévisions à la		Écart pour

				2022		fin de 2022		2022



		1.    Produits au titre de l'appui aux projets		1 000		500		-500				                                                                                                                                                                                                      



		2.    Ventes de publications		15 500		15 500		0



		3.    Enregistrement des numéros UIFN		500		300		-200



		4.    Telecom		1 500		0		-1 500



		5.    Produits provenant du traitement des fiches de notification de réseaux à satellite (SNF)		15 000		10 000		-5 000





		TOTAL		33,500		26,300		-7,200




















image5.emf
2020 2021 2022 2023

Fiches de notification de réseaux à satellite 2020 2021 2022 2023

Plan financier 15 500 15 500 15 500 15 500

Budget 15 500 15 500 15 000 18 000

Montants effectifs et prévisions 13 600 11 200 10 000 8 000

Écart par rapport au budget -1 900 -4 300 -5 000 -10 000

Produits de la vente des publications 2020 2021 2022 2023

Plan financier 19 000 19 000 19 000 19 000

Budget 19 000 19 000 15 500 15 500

Montants effectifs et prévisions 17 116 19 409 15 500 15 726

Écart par rapport au budget -1 884  409  0  226

Produits au titre de l'appui aux projets 2020 2021 2022 2023

Plan financier 1 375 1 375 1 375 1 375

Budget 1 375 1 375 1 000 1 000

Montants effectifs et prévisions  236  724  500  751

Écart par rapport au budget -1 139 -651 -500 -249

UIFN 2020 2021 2022 2023

Plan financier 500 500 500 500

Budget 500 500 500 500

Montants effectifs et prévisions 254 313 300 335

Écart par rapport au budget -246 -187 -200 -165

Telecom 2020 2021 2022 2023

Plan financier 1 500 1 500 1 500 1 500

Budget 1 500 1 500 1 500 1 500

Montants effectifs et prévisions  0  0  0  0

Écart par rapport au budget -1 500 -1 500 -1 500 -1 500

Écart annuel total par rapport au budget

-6 669 -6 229 -7 200 -11 689

Tableau 4 – Produits au titre du recouvrement des coûts pour la période 2020-2023

État comparé en fonction des montants inscrits dans le plan financier                                          

et le budget et des montants effectifs et des prévisions

En milliers CHF


Microsoft_Excel_Worksheet3.xlsx
1 - All Expenses



		Table 1 - Financial statement as at DD août YYY

		Expenses by Sector		CHF(000)





				a		b		c		d		b		c=a-b

				Updated budget		Commitments		Actuals		Forecast until		Forecast until		Variance

				2022		8/24/22		8/24/22		End 2020		End 2022		2022



		1 - General Secretariat		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		2 - Radiocommunication Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		3 - Telecommunication Standardization Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		4 - Telecommunication Development Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		5 - COVID-19 Crisis Management		420		120		1,426		180		370		50





		TOTAL EXPENSES		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		TOTAL REVENUE		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		RESULT		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!











		Date financial statement

		24 Aug 2022		DD août YYY

		Revenue rate:		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!





2 - All Revenue



		Tableau 2 - Financial statement as au 24 août 2022

		Revenue by source		CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2022		End 2022		2022



		A.    Assessed contributions		125,710		125,665		-45				                                                                                                                                                                                                      



		B.    Cost recovery		33,500		26,300		-7,200



		C.    Revenue from interest		300		600		300



		D.    Other revenue		200		300		100



		E.    Withdrawal/Payment from/to the Reserve Account		3,109		3,109		0



		F.    Payment into the ICT Fund		-500		-500		0



		G.    Payment in the Building Fund		-750		-750		0



		H.    Savings from budget implementation		2,032		2,032		0



		I.    New Dehli area office - Contribution from India		777		777		0





		TOTAL		164,378		157,533		-6,845



















COMP cost recovery charts

		Tableau 4 – Produits au titre du recouvrement des coûts pour la période 2020-2023

		État comparé en fonction des montants inscrits dans le plan financier                                          et le budget et des montants effectifs et des prévisions



						En milliers CHF

						2020		2021		2022		2023

		Fiches de notification de réseaux à satellite				2020		2021		2022		2023

				Plan financier		15 500		15 500		15 500		15 500

				Budget		15 500		15 500		15 000		18 000

				Montants effectifs et prévisions		13 600		11 200		10 000		8 000

				Écart par rapport au budget		-1 900		-4 300		-5 000		-10 000



		Produits de la vente des publications				2020		2021		2022		2023

				Plan financier		19 000		19 000		19 000		19 000

				Budget		19 000		19 000		15 500		15 500

				Montants effectifs et prévisions		17 116		19 409		15 500		15 726

				Écart par rapport au budget		-1 884		409		0		226



		Produits au titre de l'appui aux projets				2020		2021		2022		2023

				Plan financier		1 375		1 375		1 375		1 375

				Budget		1 375		1 375		1 000		1 000

				Montants effectifs et prévisions		236		724		500		751

				Écart par rapport au budget		-1 139		-651		-500		-249



		UIFN				2020		2021		2022		2023

				Plan financier		500		500		500		500

				Budget		500		500		500		500

				Montants effectifs et prévisions		254		313		300		335

				Écart par rapport au budget		-246		-187		-200		-165



		Telecom				2020		2021		2022		2023

				Plan financier		1 500		1 500		1 500		1 500

				Budget		1 500		1 500		1 500		1 500

				Montants effectifs et prévisions		0		0		0		0

				Écart par rapport au budget		-1 500		-1 500		-1 500		-1 500

		Écart annuel total par rapport au budget				-6 669		-6 229		-7 200		-11 689





Satellite Network Filings (SNF)



Plan financier	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15500	15500	Budget	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15000	18000	Montants effectifs et prévisions	2020	2021	2022	2023	13600	11200	10000	8000	







Sales of publications



Plan financier	2020	2021	2022	2023	19000	19000	19000	19000	Budget	2020	2021	2022	2023	19000	19000	15500	15500	Montants effectifs et prévisions	2020	2021	2022	2023	17116	19409	15500	15725.666666666744	







Project support cost



Plan financier	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1375	1375	Budget	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1000	1000	Montants effectifs et prévisions	2020	2021	2022	2023	236	724	500	750.66666666668607	







UIFN



Plan financier	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	Budget	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	Montants effectifs et prévisions	2020	2021	2022	2023	254	313	300	335	







Telecom



Plan financier	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	Budget	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	Montants effectifs et prévisions	2020	2021	2022	2023	0	0	0	0	









1bis - All Expenses target



		Table 1bis - Financial statement as at DD août YYY

		Expenses by Sector		CHF(000)





				a		b		c		d		b		c=a-b						a'		c'=b-a'

				Updated budget		Commitments		Actuals		Forecast until		Forecast until		Variance						TARGET		Savings to be 

				2022		8/24/22		8/24/22		End 2020		End 2022		2022						2022		made



		1 - General Secretariat		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		2 - Radiocommunication Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		3 - Telecommunication Standardization Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		4 - Telecommunication Development Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		5 - COVID-19 Crisis Management		420		120		1,426		180		370		50						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!





		TOTAL EXPENSES		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		TOTAL REVENUE		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

		RESULT		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!











		Date financial statement

		24 Aug 2022		DD août YYY

		Revenue rate:		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!





3 Cost recovery



		Tableau 3 - Cost recovery revenue as au 24 août 2022

				CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2022		End 2022		2022



		1.    Project support cost revenue		1,000		500		-500				                                                                                                                                                                                                      



		2.    Sales of publications		15,500		15,500		0



		3.    UIFN		500		300		-200



		4.    Telecom		1,500		0		-1,500



		5.    SNF		15,000		10,000		-5,000





		TOTAL		33,500		26,300		-7,200
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Tableau 1bis – État financier au 24 août 2022

Charges par Secteur

a b c=a-b a' c'=b-a'

Budget actualisé Prévisions Écart CIBLE Économies à 

pour 2022 jusqu'à fin 2022 pour 2022 pour 2022 réaliser

1 - Secrétariat général 91 980 89 780 2 200 88 150 1 630

2 - Secteur des radiocommunications 28 883 28 883   27 680 1 203

3 - Secteur de la normalisation des télécommunications 13 894 13 880  14 13 315  565

4 - Secteur du développement des télécommunications 29 201 28 672  529 27 985  687

5 - Gestion de la crise liée au COVID-19  420  370  50  403 -33

TOTAL DES CHARGES 164 378 161 585 2 793 157 533 4 052

TOTAL DES PRODUITS 164 378 157 533 -6 845 157 533

RÉSULTAT   -4 052 -4 052   4 052

En milliers CHF


Microsoft_Excel_Worksheet4.xlsx
1 - All Expenses



		Table 1 - Financial statement as at 24 Aug 2022

		Expenses by Sector		CHF(000)





				a		b		c		d		b		c=a-b

				Updated budget		Commitments		Actuals		Forecast until		Forecast until		Variance

				2022		8/24/22		8/24/22		End 2020		End 2022		2022



		1 - General Secretariat		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		2 - Radiocommunication Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		3 - Telecommunication Standardization Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		4 - Telecommunication Development Sector		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



		5 - COVID-19 Crisis Management		420		120		1,426		180		370		50





		TOTAL EXPENSES		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		TOTAL REVENUE		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		RESULT		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!











		Date financial statement

		24 Aug 2022		24 Aug 2022

		Revenue rate:		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!





2 - All Revenue



		Tableau 2 - Financial statement as au 24 août 2022

		Revenue by source		CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2022		End 2022		2022



		A.    Assessed contributions		125,710		125,665		-45				                                                                                                                                                                                                      



		B.    Cost recovery		33,500		26,300		-7,200



		C.    Revenue from interest		300		600		300



		D.    Other revenue		200		300		100



		E.    Withdrawal/Payment from/to the Reserve Account		3,109		3,109		0



		F.    Payment into the ICT Fund		-500		-500		0



		G.    Payment in the Building Fund		-750		-750		0



		H.    Savings from budget implementation		2,032		2,032		0



		I.    New Dehli area office - Contribution from India		777		777		0





		TOTAL		164,378		157,533		-6,845



















COMP cost recovery charts

		Tableau 4 - Cost recovery revenue 2020-2023

		Comparison Financial Plan, Budget, Actuals



						KCHF

						2020		2021		2022		2023

		Satellite Network Filings (SNF)				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		15,500		15,500		15,500		15,500

				Budget		15,500		15,500		15,000		18,000

				Actual		13,600		11,200		10,000		8,000

				Variance Budget		-1,900		-4,300		-5,000		-10,000



		Publications revenue				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		19,000		19,000		19,000		19,000

				Budget		19,000		19,000		15,500		15,500

				Actual		17,116		19,409		15,500		15,726

				Variance Budget		-1,884		409		0		226



		Project support cost revenue				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		1,375		1,375		1,375		1,375

				Budget		1,375		1,375		1,000		1,000

				Actual		236		724		500		751

				Variance Budget		-1,139		-651		-500		-249



		UIFN				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		500		500		500		500

				Budget		500		500		500		500

				Actual		254		313		300		335

				Variance Budget		-246		-187		-200		-165



		Telecom				2020		2021		2022		2023

				Financial Plan		1,500		1,500		1,500		1,500

				Budget		1,500		1,500		1,500		1,500

				Actual		0		0		0		0

				Variance Budget		-1,500		-1,500		-1,500		-1,500

		Total annual variance versus budget				-6,669		-6,229		-7,200		-11,689



Satellite Network Filings (SNF)



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15500	15500	Budget	2020	2021	2022	2023	15500	15500	15000	18000	Actual	2020	2021	2022	2023	13600	11200	10000	8000	







Sales of publications



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	19000	19000	19000	19000	Budget	2020	2021	2022	2023	19000	19000	15500	15500	Actual	2020	2021	2022	2023	17116	19409	15500	15725.666666666744	







Project support cost



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1375	1375	Budget	2020	2021	2022	2023	1375	1375	1000	1000	Actual	2020	2021	2022	2023	236	724	500	750.66666666668607	







UIFN



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	Budget	2020	2021	2022	2023	500	500	500	500	Actual	2020	2021	2022	2023	254	313	300	335	







Telecom



Financial Plan	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	Budget	2020	2021	2022	2023	1500	1500	1500	1500	Actual	2020	2021	2022	2023	0	0	0	0	









1bis - All Expenses target



		Tableau 1bis – État financier au 24 août 2022

		Charges par Secteur		En milliers CHF





				a		b		c		d		b		c=a-b						a'		c'=b-a'

				Budget actualisé		Commitments		Actuals		Forecast until		Prévisions		Écart						CIBLE		Économies à 

				pour 2022		8/24/22		8/24/22		End 2020		jusqu'à fin 2022		pour 2022						pour 2022		réaliser



		1 - Secrétariat général		91 980		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		89 780		2 200						88 150		1 630



		2 - Secteur des radiocommunications		28 883		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		28 883		0						27 680		1 203



		3 - Secteur de la normalisation des télécommunications		13 894		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		13 880		14						13 315		565



		4 - Secteur du développement des télécommunications		29 201		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		28 672		529						27 985		687



		5 - Gestion de la crise liée au COVID-19		420		120		1 426		180		370		50						403		-33





		TOTAL DES CHARGES		164 378		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		161 585		2 793						157 533		4 052

		TOTAL DES PRODUITS		164 378								157 533		-6 845						157 533

		RÉSULTAT		0								-4 052		-4 052						0		4 052











		Date financial statement

		24 Aug 2022		24 Aug 2022

		Revenue rate:		-4.16%								95.84%





3 Cost recovery



		Tableau 3 - Cost recovery revenue as au 24 août 2022

				CHF(000)





				a		b		c=b-a

				Budget		Forecast as of		Variance

				2022		End 2022		2022



		1.    Project support cost revenue		1,000		500		-500				                                                                                                                                                                                                      



		2.    Sales of publications		15,500		15,500		0



		3.    UIFN		500		300		-200



		4.    Telecom		1,500		0		-1,500



		5.    SNF		15,000		10,000		-5,000





		TOTAL		33,500		26,300		-7,200
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