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 الأمم المتحدة  البعثة الدائمة لباكستان لدى 
 جنيف الأخرى في    المنظمات الدوليةو

  الممثل الدائم 

  

 2022يوليو  Cand/ITU/2022 29الرقم: 

 ، السيد الأمين العام المحترم

  تحية طيبة وبعد، 

السيدة أنوشا تكنولوجيا المعلومات والاتصالات،  ها السابقة لتوزير   بإبلاغكم بأن حكومة باكستان قررت تقديم ترشيحأتشرف  
)، في الانتخابات التي ستجرى خلال مؤتمر المندوبين المفوضين BDTلمنصب مدير مكتب تنمية الاتصالات بالاتحاد (  رحمان خان، 

كتوبر  14سبتمبر إلى   26من خلال الفترة ) المقرر عقده في بوخارست، رومانيا، PP-22( للاتحاد الدولي للاتصالات  . 2022أ

ل تعميم ترشيح باكستان ع�ى الدول الأعضاء في الاتحاد الدولي للاتصالات بما يتماشى مع القواعد و تفضلتم ب وسأكون ممتناً 
 .ادبشأن الإجراءات الانتخابية المنصوص عليها في اتفاقية الاتحالعامة 

 .وتجدون طي هذه الرسالة السيرة الذاتية للسيدة أنوشا رحمان خان

 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام.

 (توقيع)

 ) خليل هاشمي(

 سعادة السيد هولين جاو 
 للاتحاد الدولي للاتصالات الأمين العام

 جنيف 
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 السيرة الذاتية 

 باكستانية  الجنسية: ) محامية( أنوشا رحمان خان السيدة 

 anusharkhan@gmail.comالبريد الإلكترو�ي:  

  ، للاتصالاتمستشارة إقليمية لمنظمة الكومنولث    2018في عام  تم تعيينها  رحمان خان، محامية بالمحكمة العليا،    السيدة أنوشا
آسيا وجنوب  شرق  لمنطقة  المتحدة،  سابقة    ، المملكة  وزيرة  المعلومات وهي  تكنولوجيا  بقطاع  سابقة  صلة  ذات  وخبيرة 

عضو ك، وسنوات متواصلة  (5)  وعملت كوزيرة اتحادية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في باكستان لمدة خمس والاتصالات،  
لقانون من الماجستير في ا  درجةوهي خريجة قانون وحاصلة ع�ى  ).  2008-2018سنوات متواصلة (  (10)في البرلمان لمدة عشر  

 في الصناعات والشبكات والأسواق المنظمة.في القانون والاقتصاد  متخصصةوالمملكة المتحدة، ، كلية لندن الجامعية

 :التعليم

 كلية القانون، لاهور، باكستان. ، بنجاب، جامعة (.LL.B) قانونفي البكالوريوس الدرجة 

 . لندنجامعة كلية لندن الجامعية، ، (.LL.M)درجة الماجستير في القانون 

 الخبرة المهنية: 

Cornelius, Lane & Mufti2018 عام منذ معاونة(. ، شركة محاماة، باكستان ( 

 ) 2018معينة في عام ( منظمة الكومنولث للاتصالات، لندن، المملكة المتحدة.

 شرق وجنوب آسيا.مستشارة إقليمية للأمين العام لمنظمة الكومنولث للاتصالات لمنطقة 

 (2013-2018) لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، باكستان.  وزيرة اتحادية

سنوات    خلال عددخمس  أطلقت  والاتصالات،  المعلومات  لتكنولوجيا  كوزيرة  العمل  في  السياساتية   اً قضتها  التدابير  من 
إلى المستوى   لتنتقل  باكستان  أسواق تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وبيئتها في  حولتوالتشريعات والمشاريع والبرامج التي  

 . التالي من التنمية

 : مزادات الطيف: إدخال الجيل الثالث/الجيل الرابع في باكستان

لتك  خلال كوزيرة  العمل  في  قضتها  سنوات  السياساتية خمس  التدابير  من  عدداً  أطلقت  والاتصالات،  المعلومات  نولوجيا 
والتشريعات والمشاريع والبرامج التي حولت أسواق تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وبيئتها في باكستان لتنتقل إلى المستوى 

للخدمات المتنقلة من الجيل التالي (الجيل الثالث/الجيل جولات من مزادات الطيف   3ع�ى    وأشرفت بنجاح.  التالي من التنمية
نالت الاعتراف والتقدير في جميع أنحاء العالم. ونتيجة لذلك، ارتفع معدل انتشار النطاق العريض  الرابع) بطريقة عادلة وشفافة  

كثر من  حالياً  ، ويبلغ2018بحلول عام   40%إلى   2013في عام   3%من أقل من   . 53%أ

 : Igniteشركة صندوق الخدمة الشاملة وشركة إدارة ي رئيسة مجلس

صندوق   لشركة  الشاملة  كرئيسة  المعلومات  ق  و صندالو  (USF.Co)الخدمة  تكنولوجيا  مجال  في  والتطوير  للبحث  الوطني 
البلد،  ريفية فيالرامية إلى سد الفجوة الرقمية بين المناطق الحضرية والمناطق ال، نفذت العديد من المشاريع  (Ignite) والاتصالات

ونتيجة للتشديد ع�ى استدامة ثقافة البحث في باكستان.    وتنميةتعزيز انتشار النطاق العريض بسرعة،  وتوصيل غير الموصولين، و 
كة بين النفاذ إلى خدمات الاتصالات  القطاعين العام والخاص في إطار هذه البرامج، أتيح استخدام صندوق الخدمة الشاملة و  الشرا

في جميع القرى غير الموصولة   2020تغطية السكان بحلول عام  من السكان. وحددت هدفاً سياساتياً يتمثل في    88%لنحو  
كثر لتمكينهم من النفاذ إلى خدمات النطاق العريض المتنقل نسمة أو  100والتي يبلغ عدد سكانها  بالإنترنت   في إطار المبادرة   أ
 "النطاق العريض لتحقيق التنمية المستدامة". المتجددة 
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 : الرقمي والمالي مشاريع الشمول 

 : تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من أجل الفتيات

و عن  قوية    مدافعة ها  ت بصف  والفتيات  النساء  بما تمكين  المجتمع  من  المحرومة  خلال   الفئات  من  الإعاقة  ذوو  الأشخاص  فيها 
برنامج "تكنولوجيا المعلومات  سيما   استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، قادت مبادرات كبيرة ع�ى الصعيد الوطني، ولا 

مركزاً/مؤسسة   150ستهدف ا والذي  2015الذي أطلق في عام التجريبي المشروع والاتصالات من أجل الفتيات". وتم توسيع هذا 
ة فتا   000 120نحو   حصول   إلى   مدرسة للفتيات في إسلام آباد تهدف 226، ليشمل  في جميع أنحاء باكستان   تعليمية لتمكين المرأة

إحراز خطوة نحو تمكين النساء والفتيات من  سنوياً ع�ى التدريب ع�ى تنمية المهارات في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات و
الشمول   و خلال  والمالي.  ب الرقمي  المشروع  نوُه  واسع هذا  نطاق  في وبفضله    ع�ى  خان  السيدة  جائزة   2015عام   حازت  ع�ى 

 "GEM-TECH   المتحدة للمرأة.يمنحها الاتحاد الدولي للاتصالات وهيئة الأمم  التي    لإنجازات العالمية" ، فئة أصحاب ا 2015عام  ل 

 : عامين لمدة، تدريب مليون شاب وشابة عبر الإنترنت "Digiskills" برنامج

، الذي  2017" في عام  Digiskillsتوسيع نطاق برنامج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من أجل الفتيات ليشمل برنامج "   استمر
. وهو برنامج تدريب مهني متاح  ع�ى المهارات الرقمية عبر الإنترنت لمدة عامين  لتدريب مليون شاب وشابة   Igniteه شركة  تنفذ

احتلال المرتبة الأولى في العالم في مجال العمل الحر  هو الهدف  وكان في البلد.  الحر العمليهدف أساساً إلى تنمية سوق بالمجان 
عامل   000 200حوالي مجال العمل الحر من باكستان  ث بلع عدد العاملين في بحيكانت باكستان ضمن الخمسة الأوائل  حيث  

المدروسة التي اعتُمدت ون، ويعزى ذلك أساساً إلى التدابير السياساتية  يمل 2,4أما اليوم، فقد تجاوز عددهم  ، و2017في عام  
 كوزيرة.  ولايتهافترة خلال 

كز الحاضنات الوطنية  : مرا

بإتاحة الفرص لرواد الأعمال الشباب والشباب الموهوبين  إ  في باكستان، أولت السيدة خان تركيزاً سياساتياً خاصاً لتنمية يماناً 
كز الحاضنات الوطنيةئت  وأنش  .ثقافة ريادة الأعمال في مجال التكنولوجيا في باكستان بحيث يوجد مركز واحد في العاصمة   مرا

كز الحاضنات الوطنية ريادة الأعمال.    ورعايةالمبتدئة    للمشاريعالأقاليم لتوفير حاضنات    الاتحادية وفي كل من عواصم وتبرز مرا
من لعدد كبير    و التي تتاح من خلالها فرص النمالمبتدئة  هذه اليوم كعلامات مميزة في تنمية ريادة الأعمال ورعاية المشاريع  

 الفتيات والنساء. 

 : والتشريعيةالتدابير السياساتية 

 العديد من المبادرات السياساتية والتشريعية لتحقيق رؤية الاقتصاد القائم ع�ى المعرفة، منها:نفذت السيدة خان 

 :سياسة باكستان الرقمية

حيث قادت سياسة ،  ورؤيتها  نيلها شرف مناصرة قضية "باكستان الرقمية"وزيرة  في عملها كمن الإنجازات البارزة للسيدة خان  
والتي اعتمدها مجلس الوزراء وقدمت حوافز ضريبية وغير ضريبية كبيرة لشركات تكنولوجيا   ستان الرقمية" الأولى من نوعها"باك

 .من أجل نمو قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتالمعلومات 

لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في جميع بشكل متزايد المتغير الدور السياسة في الاعتبار هذه ويأخذ الهدف الأساسي من 
وتحدد هذه السياسة  .  ، والرقمنة المتسارعة والاقتصاد الشامل القائم ع�ى المعرفة قطاعات التنمية الاجتماعية والاقتصادية 

رقمي    طار الإ  إيكولوجي  لنظام  متقدمة    مدعم اللازم  ومكونات  والمحتو بمفاهيم  والتطبيقات  الخدمات  بتقديم  يات للإسراع 
 الرقمية من الجيل التالي.

الفعال   دخالالإالذكاء الاصطناعي والروبوتات وتمكين السياسة تسريع تبني إنترنت الأشياء والتكنولوجيا المالية و هذه وتتوخى
كات ذلتكنولوجيات الجديدةل  من حيث التكلفة ات  ، بما في ذلك المعايير المفتوحة والتمويل الاتحادي المحدد الأهداف والشرا

بين   الناشئة   نالقطاعيالتأثير  التكنولوجيات  كب  ليوا التعليمي  المنهج  بفعالية ع�ى تحديث  العمل  إلى جانب  العام والخاص، 
، التي نماذج تقديم الخدمات المرتبطة بهاوتشدد السياسة ع�ى تعزيز البنية التحتية السحابية و   .ويتماشى مع متطلبات الصناعة 

 من خلال برامج حوافز خاصة. ستعرض في جميع أنحاء العالم لجذب الأسواق المحلية والدولية 
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الضرورية  وينصب تركيز هذه السياسة أيضاً ع�ى بناء القدرات في مجال البيانات الضخمة والحوسبة السحابية لبناء المهارات  
الفرص المتاحة لرواد أيضاً  في الاعتبار  وتأخذ السياسة    . ة والكفاءة لتقديم الخدمات الجديدة والمحسنة ع�ى نحو يتسم بالفعالي 

والمشاريع   المح�ي  المبتدئة  الأعمال  الصعيد  ع�ى  والخبرة    الكفاءات   لاكتساب والشركات  تحسين ل   والمصداقية الأساسية 
تخصيص  ولوجيات الجديدة وومن مجالات التركيز الرئيسية أيضاً تكييف التكن   لمنافسة ع�ى الصعيد الدولي. من أجل ا وضعهم  

 الموارد للبحث والابتكار.

 :سياسة الاتصالات

وتوخت توفير خدمات    .لمعالجة الاتجاهات الناشئة في القطاع  2015 قادت السيدة خان صياغة سياسة قطاع الاتصالات في عام
في المناطق شحيحة الخدمات والمناطق المحرومة من الخدمات، وتقديمها اتصالات شاملة وميسورة التكلفة وذات جدوة عالية 

 السكان. مصلحةمن خلال أسواق مفتوحة وتنافسية ل

 :المبتدئةالخاصة بالمشاريع  التدابير ةمجموع

بالتعاون مع جميع أصحاب المصلحة من القطاعين العام والخاص، السيدة خان  ، استكملت2017 في عام   التدابير   مجموعة  ، 
 . 2017-2018في البلد، والتي أعُلن عنها في ميزانية  مبتدئةالالتكنولوجية التاريخية الخاصة بالمشاريع 

  2017-2018المبلغ عنها للسنة المالية    قيمة الصادرات من البرمجياتأن  وتمثلت ثمرة جميع الأعمال المنجزة في القطاع في  
أي بمعدل    ، 151%تكنولوجيا المعلومات بحوالي    صادرات   وزادت تحويلات  .للمرة الأولى في تاريخ باكستان مليار دولار  تجاوزت

قيمته   مركب  سنوي  تكنولوجيا ،  20%نمو  صناعة  وأصبحت  الأخرى،  القطاعات  جميع  مع  بالمقارنة  نمو  معدل  أع�ى  وهو 
 لبلد، ويتزايد نموها باستمرار. في امن حيث صافي الصادرات قطاعات مصدرة  5أفضل المعلومات ضمن 

 : التشريعات

". وكان هذا 2016 ئم الإلكترونية لعامإلى سن قانون الجرائم السيبرانية الذي يعرف باسم "قانون منع الجرابادرت السيدة خان  
خارج    التي يتمتعون بها  الحقوقمثل  حقوقاً  لمواطنين ع�ى الخط  امنح  الذي يتم سنه في باكستان لالتشريع الأول من نوعه  

  جرائم ب   يتعلقما  أخرى منها    وإنشاء أحكام  (CERT) الاستجابة للطوارئ الحاسوبيةأحكام بشأن أفرقة  وضع  الخط، بالإضافة إلى  
 .، لحماية الفتيات والنساء ع�ى الخطهاغير أو الأساسية أخرى في القوانين  نصوصفي أي  سنهالم يتم جديدة 

للمشاورة ، وهو الآن مفتوح  2018 حماية البيانات لعاموأشرفت السيدة خان أيضاً ع�ى وضع الصيغة النهائية لمشروع قانون  
 . لوزارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومنشور أيضاً في الموقع الإلكترونية

 :مجمعات التكنولوجيا

بناء   مجمعات التكنولوجيا في قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، إيماناً ع�ى  بشكل مكثف  عملت السيدة خان   منها بأن 
لإنشاء مجمعات للتكنولوجيا ع�ى نطاق   وكراتشيوبدأ العمل في إسلام آباد ولاهور  .  نمو هذا القطاع  يصب فيالأنظمة الإيكولوجية  

في جميع أنحاء متوسطة الحجم    (STP) من مجمعات تكنولوجيا البرمجياتعشرات  الوأنشئت  الصناعة.    احتياجاتواسع لتلبية  
 البلد، وبدأ العمل أيضاً ع�ى مجمعات التكنولوجيا كبيرة الحجم.

 :ترونيةالتجارة الإلك

تحت آفاق التطور طويل الأجل، فُ / الجيل الثالث/الجيل الرابع تكنولوجيات  تكنولوجيات الجيل التالي المتمثلة في  بعد ظهور  
البلد  في  الإلكتر ومن    جديدة  التجارة  ذلك  أهمها  في  بما  الصلة  ذوي  المصلحة  خان مع جميع أصحاب  السيدة  ونية. وعملت 

 ة والسياساتي   ة التنظيمي  طر من أجل تعديل الأ ووزارة التجارة، وما إلى ذلك،    ات القطاع وهيئات تنظيم  مصرف باكستان الحكومي  
 لتمكين التجارة الإلكترونية.

 : الإلكترونية الإدارة الحكومية

الكفاءة الإجمالية للإدارة العامة بهدف زيادة  الإلكترونية في باكستان  الإدارة الحكومية  في مبادرة    رائدبدور  السيدة خان    اضطلعت
وزارة تكنولوجيا وكانت  الديمقراطية.  الإدارة  وتعزيز الشفافية وتحسين نفاذ المواطنين إلى الخدمات وزيادة مشاركتهم في عمليات  

 . تغني عن استخدام الورقتس في باكستانأول وزارة المعلومات 
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 : العضوية في لجان برلمانية ولجان تابعة لمجلس الوزراء 

إلى    عملت الوزراء  كأيضاً  كوزيرة،    عملهاالسيدة خان، إضافةً  البرلمان، منها لجنة رئيس  المختلفة في  اللجان  عضو في عدد من 
و القانونية،  بالإصلاحات  االمعنية  بقوانين  المعنية  البرلمانية  بقوانين  اللجنة  المعنية  البرلمانية  واللجنة  المساءلة، لانتخابات، 

هما   وفي الوزراء،  لمجلس  تابعتين  الاقتصاديلجنتين  التنسيق  الاقتصادي  لجنة  الو  (ECC) لجنة  للمجلس  التابعة  التنفيذية 
 . (ECNEC) الوطني

 (2008-2013) الباكستانيةالعضوية في الجمعية الوطنية 

إطار   خان  عضويتها  في  السيدة  كانت  الباكستانية،  الوطنية  الجمعية  المعنية    الدائمةاللجان  في    عضواً في  الوطنية  للجمعية 
 للتجمع والعلوم والتكنولوجيا. وتم انتخابها أمينة عامة العدالة والشؤون البرلمانية و والقانونبتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

الشبابالبرلما�ي لمنتدى   البرلما�ي  البرلمانيين  للتجمع  أيضاً  ، وكانت عضواً مؤسساً  الفساد. ومثلت  اللجنة لمكافحة  في  حزباً 
كبار    لمساعدة  أيضاً   الفرصة ، أتيحت لها  في ذلك الوقتوالدستوري الثامن عشر.    تعديللالبرلمانية التي وضعت الصيغة النهائية ل

اللجنة البرلمانية المعنية بقوانين الانتخابات، في    اً وكانت عضو يادة الحزب في المحاكم العليا في باكستان.  المستشارين في قضايا ق
 التي يتم تشكيلها من وقت لآخر. تابعة للجان الدائمة في الجمعية الوطنية  مختلفة للجان فرعية منسقةوتم تعيينها 

 (2004-2007)  مستشارة قانونية للشركات

الكبرى، تعاملت السيدة خان ونية للشركات فيما يتعلق بعملية ميدانية مراعية للبيئة لإحدى شركات الاتصالات  كمستشارة قان 
وتعاملت .  لتشغي الوعمليات  وظائف  الب المسائل القانونية المتعلقة  عقود الملكية والعقود التقنية ومع جميع العقود التجارية و

التنظيمية، وساهمت  فيما يتعلق بجميع المسائل  ،  (PTA)قطاع الاتصالات، هيئة الاتصالات في باكستان  هيئة تنظيم  أيضاً مع  
مشغ�ي الشبكات الافتراضية للاتصالات  وإطار  في وضع الصيغة النهائية للوائح المتعلقة بإمكانية نقل أرقام الهواتف المتنقلة  

 . (MNVO)المتنقلة 

 (1992-1995) محامية معاونة

البلد،  محامك في  الشركات  كبر  أ من  واحدة  في  معاونة  ع�ى  ية  رئيسي  بشكل  المتعلقةعملت  و  القوانين  الاتصالات بالشركات 
مؤسسية والدستورية، وعمليات الدمج والحيازة، وصياغة العقود،  والمسائل المدنية والتجارية وال  ، والقوانين التجارية والمصرفية

المسائل   بشأن  المشورة  بالملكيةوتقديم  المتعلقة  والمسائل  والقانونية،  القانونية   .التنظيمية  المسائل  مع  أيضاً  وتعاملت 
متنقلة قائمة ع�ى النظام العالمي للاتصالات المتنقلة ، التي أطلقت أول خدمة خلوية  Jazz(حالياً    Mobilinkوالتنظيمية لشركة 

(GSM) في باكستان)، وCiti Bank وAskari Bank. 

 (1991-1992) ونةمحامية معا

كبر شركات المحاماة في البلد  تها صياغوأتيحت لها الفرصة للتعامل مع الدعاوى القضائية و   التحقت بمهنة المحاماة في واحدة من أ
 .في المحاكم العليا في باكستانالمحامين في إعداد القضايا كبار ومساعدة 

 : وشهادات التقدير الجوائز

 . 2018وأعيد انتخابها في عام  2014عضواً في مجلس الاتحاد الدولي للاتصالات في عام انتُخبت باكستان 

رابطة النظام " التي تقدمها  الطيف من أجل النطاق العريض المتنقل توفير  جائزة  ع�ى "  2015السيدة خان في عام    حصلت
 .(GSMA)العالمي للاتصالات المتنقلة 

يتعلق   والاتصالات، وفيما  المعلومات  بتكنولوجيا  الصلة  ذات  خان  حازت    بالمبادرات  جائزة  2015  عام فيالسيدة   ع�ى 
"GEM-TECH  الاتحاد الدولي للاتصالات وهيئة الأمم المتحدة   إياها  التي منحها  "لإنجازات العالمية ، فئة أصحاب ا2015عام  ل

 .(GSMA)النظام العالمي للاتصالات المتنقلة  التي تقدمها رابطة Glomoائز و حفل توزيع جخلال  للمرأة

 . 2015ونالت السيدة خان شرف إلقاء كلمة في الجمعية العامة للأمم المتحدة في ديسمبر 
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الرائد "سياسة   اعترافاً بالمشروع السياساتي   2017لعام    الحكومية"  الريادة "جائزة  ، حصلت السيدة خان ع�ى  2017وفي عام  
 . "2015الاتصالات لعام 

 . (2016-2018)للأمم المتحدة التابعة عضو في لجنة النطاق العريض 

ونظامها الإيكولوجي،  دور السياسة العامة والقيادة في التغيير الجذري لصناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  وفيما يتعلق ب 
متحدثة   خان  السيدة  الاقتصاكانت  المنتدى  المعلوماتفي  لمجتمع  العالمية  والقمة  العالمي  الدولي   (WSIS) دي  والاتحاد 

للاتصالات  (ITU) للاتصالات الكومنولث  والأرقامو  (CTO) ومنظمة  الأسماء  لتخصيص  الإنترنت  ورابطة   (ICANN) مؤسسة 
المتنقلة للاتصالات  العالمي  الحالة    (GSMA) النظام  دراسات  لعرض  أخرى،  دولية  المعلومات وأحداث  تكنولوجيا  بشأن 

 .والاتصالات في باكستان

 2018)-(2013: شركات (4)إدارة أربع رئيسة مجلس 

البحث والتطوير في مجال تكنولوجيا صندوق ، وشركة ق الخدمة الشاملةوشركات هي شركة صند (4)رئيسة مجلس إدارة أربع 
 .وصناعات الهواتف في باكستانوالمجلس الباكستا�ي لتصدير البرمجيات،  ، (Ignite)المعلومات والاتصالات 

 . للاتصالات شركة الوطنيةالوترأست أيضاً مجلس إدارة 

 (2008-2018).  في بنجاب Punjab Educational Endowment Fund Companyشركة عضو في مجلس إدارة 

 .ة والأورديةاللغات: تجيد اللغة الإنكليزي
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   بيان الرؤية الخاص بأنوشا رحمان خان 
 (BDT)لترشيحها لمنصب مدير مكتب تنمية الاتصالات  

الطبيعةاستلزم الرابعة،    ت  الصناعية  الثورة  عنها  نتجت  التي  للحدود  والعابرة  الموز�عة  للتكنولوجيات  تلبية   وضرورةالخاصة 
كثر من أي الاحتياجات المتغيرة لتنمية الاتصالات ع�ى الصعيد العالمي توطيد العلاقة بين   الدولة والصناعة وقطاع التنمية، أ

كات مسو.  وقت مضى أصحاب المصلحة لتحقيق فوائد شاملة    ومختلف  اتالصناع  بين مختلفتقرة  أدت الحاجة إلى إقامة شرا
النامي والمتقدم إلى    فيلمجتمع المعلومات   أهمية المنظمات والمنتديات مثل الاتحاد الدولي للاتصالات وخاصة   زيادةالعالم 

السريع في التكنولوجيا وطبيعة الأسواق    التغيير  فإن. ومع ذلك،  ) للنهوض بأهداف التنمية البشرية BDTمكتب تنمية الاتصالات ( 
هيكل التقليدي للمكتب تقديم الخدمات لفئات متنوعة من المستعملين استدعى التطور والتحول في الونماذج الأعمال وآليات 

مجموعة متنوعة من الكفاءات القيادية   الآن   المكتب  يتطلب،  هدافالأأسلوب عمله ومن ثم قيادته. ومن أجل "النهوض" حقاً ب و
بشأن القضايا الاجتماعية والاقتصادية والإنمائية ذات الصلة، مع   الفكرية  والقيادةفي مجالات منها وضع السياسات والتنظيم  

كات  التحالفات و  بين  جمعالالقدرة ع�ى    أنوالأهم من ذلك  جدوى المبادرات اقتصادياً وتجارياً.  التركيز بوجه خاص ع�ى   الشرا
القطاعات الاجتماعية وأصحاب المصلحة من الحكومات والمشتركين بين الوكالات بين مجموعة متنوعة من أصحاب المصلحة 

المكتب وتعود، في نهاية المطاف، بالنفع ع�ى أصحاب المصلحة في الاتحاد   ديناميةل والإنمائية والصناعية ستكتسي أهمية حيوية  
 ي، التشريع الجهاز  مزيج فريد من الخبرات المكتسبة في الصناعة والممارسة القانونية ولما أزخر به من  نظراً  و   الدولي للاتصالات.

نجازات كبرى  لإ  ي تحقيقو ،  (2013-2018)وزيرة اتحادية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في باكستان  عم�ي في نهاية المطاف كو
 يتطلبه المكتب.ذي راسخاً بقدرتي ع�ى توفير الجيل التالي من القيادة المجالات، أومن إيماناً شاملة لعدة  

حصوليف القانون    بعد  في  الماجستير  درجة  و   (LL.M)ع�ى  المتحدة،  المملكة  الجامعية،  لندن  كلية  القانون   يتخصصمن  في 
رصة للعمل مع صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أتيحت لي الفوالاقتصاد في الصناعات والشبكات والأسواق المنظمة،  

التجارية والقانونية ذات الصلة بالصناعة. -التكنولوجيةراسخ للقضايا  تكوين فهم  الأمر الذي مكنني من  ع�ى الصعيد العالمي،  
بالصناعة    وشكلت المتعلق  نهجي  العملية  المعلوم  سياساتو قوانين  وضع  إزاء  الخبرة  تكنولوجيا  والاتصالات قطاعات  ات 

كمشر�عة وانتهت بي كوزيرة اتحادية حيث أطلقت عدداً من البرامج التي قربت باكستان مسيرتي المهنية اللاحقة التي بدأتها   في
السياساتية  العديد من المبادرات  أطلقت  ،  ولايتيفترة    وخلال  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.  مجالفي  الدولية  النمو  من وتيرة  

شهدت باكستان ظهور وخلال هذه الفترة،  من أجل تحقيق رؤية "باكستان الرقمية" وبناء مجتمع قائم ع�ى المعرفة.  والتشريعية  
لمزادات الطيف الشفافة من أجل    ناجحة الوالعديد من الجولات  التطور طويل الأجل  /تكنولوجيات الجيل الثالث والجيل الرابع
)  3%(  2013ملايين مستعمل في عام    3نقل سوق النطاق العريض من أقل من    ممااستدامة نمو النطاق العريض المتنقل  

كثر من   ). وقد ساهمت هذه المبادرة 54%(  2022مليون مستعمل في عام   119، ثم  2018مليون مستعمل في عام   70إلى أ
نت من تنمية ومكّ  ، دولار أمريكي اتمليار  3 حواليقيمة الاستثمار الأجنبي المباشر  بلغتبشكل كبير في الاقتصاد بحيث وحدها 

أدى نجاح سياسة مزادات طيف الترددات إلى من خلال التجارة الإلكترونية وريادة الأعمال. و  والعمالة الذاتيةالمهارات التقنية  
باكستان ع�ى   المتنقلة  ها  تالتي منح  "الطيف  جائزة سياسة"حصول  العالمي للاتصالات  النظام  في عام   (GSMA)إياها رابطة 

من أجل مواجهة الاتجاهات الناشئة   2015لعام  لقطاع الاتصالات  بالكامل    مجددةوبالمثل، أشرفت ع�ى صياغة سياسة  .  2015
قائم ع�ى السوق من أجل توفير من جانبي العرض والطلب ع�ى السواء. وشملت هذه السياسة أول نظام شامل  في القطاع  

رابطة النظام العالمي للاتصالات   بالتقدير من جانبطيف الترددات لسوق الاتصالات. وحظي العمل المتعلق بسياسة الاتصالات  
الملائمة التي بدأت  ونظراً للتدخلات السياساتية  .  2017لحكومية" في عام  حكومة باكستان "جائزة الريادة االمتنقلة التي منحت  

من    جهات مصدرة  5ضمن أفضل  أصبحت صناعة تكنولوجيا المعلومات  واستجابة الصناعة لهذه التدخلات،  ،  2013عام    منذ
مليون   300في صناعات الخدمات، حيث ارتفعت قيمته من أقل من  في البلد بتسجيل أع�ى صافي صادرات  حيث صافي الصادرات  
أمريكي في عام   أمريكي حالياً.    2,6إلى    2012دولار  ، زادت تحويلات صادرات تكنولوجيا المتضافرةونتيجة للجهود  مليار دولار 

بنسبة   نمو  20%بمعدل نمو سنوي مركب قيمته  ، أي  151%المعلومات  القطاعات  ، وهو أع�ى معدل  بالمقارنة مع جميع 
كثر  ويمكن الإشارة أيضاً إلى أن باكستان  .  أيضاً   الأخرى، وأع�ى معدل نمو في المنطقة المواقع جاذبية من الناحية المالية  هي ثالث أ

) A.T. Kearneyفي العالم فيما يتعلق بالخدمات الخارجية (وفقاً للرقم القياسي العالمي بشأن مواقع الخدمات، الصادر عن  
التي   2018الخمسة الأوائل فيما يتعلق بالعمل الحر. وبالمثل، قمت بصياغة سياسة باكستان الرقمية لعام  وهي مصنفة ضمن  
 في المجال الرقمي. لبلد التي تنظم اة اتيوثيقة السياسال لا تزال إلى يومنا هذا 
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النفاذ إلى المعلومات  إيما�ي القوي بمبدأ  ف مع الحماية الواجبة للحقوق الأساسية للمواطنين ع�ى  الحق العالمي للمواطن في 
الخط   السواء  الخط وخارج  البلد.  حجر  شكلّ  ع�ى  السيبرانية في  الجرائم  بشأن  قانون شامل  وتمت صياغة هذا  الأساس لأول 

من القطاعين العام الرئيسيين مع جميع أصحاب المصلحة المحليين من المشاورات  مجموعة واسعة وبارزة إجراء القانون بعد 
إعداد "سياسة الأمن السيبرا�ي" واضطلعت بدور رائد أيضاً في  .  الصناعةمجال  الرئيسية في  العالمية  الجهات الفاعلة  ومع  والخاص  

الذي كان أيضاً   موضوع البالغ الأهميةأفضل الممارسات الدولية بشأن هذا المن  مكيفة    نسخةالأولى من نوعها، وذلك باستخدام  
 في الماضي القريب.  (CTO)اً لمنظمة الكومنولث للاتصالات عمل رئيسي مسار

تركيزي بشكل خاص ع�ى تنمية ثقافة ريادة الأعمال في مجال  وما ميز ولايتي كرائدة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  
تعاون فريد بين القطاعين نشئت شبكة من حاضنات التكنولوجيا في جميع أنحاء البلد من خلال  أُ فقد  التكنولوجيا في باكستان.  

كز وسلسلة القيمة  اتحادات ص  تولتالعام والخاص حيث   وحقق هذا النموذج   المتعلقة بالابتكار.ناعية متنوعة إدارة هذه المرا
فائدة   الضوء ع�ى  في تسليط  كبيراً  بين  نجاحاً  المشترك  المصلحة  العمل  وبالمثل، منحتني  أصحاب  التجارية.  الخطوط  بشأن 

نمية مبني لهذا الغرض من خلال التعاون مع وكالات التع وطني لتكنولوجيا المعلومات  أول مجمّ   نشاءلإأطلقتها  المبادرة التي  
لصالح النظام الإيكولوجي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  تجربة تكافلية حقيقية لتوجيه المساعدة الإنمائية الدولية  الدولية  

 في العالم النامي. 

يقتصر   لتمكين  ولم  الرائد  الإعاقة  االبرنامج  ذوي  والأشخاص  والنساء  ع�ى  لفتيات  الحصول  واقتصادية من  اجتماعية  فرص 
والشاملة في مدارس  غير التقنيةالتقنية و تنمية المهارات ل معماريةم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من خلال توفير باستخدا

كز تمكين المرأة في جميع أنحاء   تدريب عشرات الآلاف من من أجل  ليس فقط  ،  Microsoft  شركة  بالتعاون مع  البلد الفتيات ومرا
أوسع من مؤسسات دولية مثل هيئة اً  تعاون   أيضاً   معه  جلببل  ،  الذاتي   العملبمنحهن فرص    البلدأنحاء    مختلفالشابات في  

واعترافاً بهذه المبادرة وتأثيرها،  . Huaweiو Facebookالتكنولوجيا مثل   عالمية عملاقة في ميدانوشركات الأمم المتحدة للمرأة 
 فئة أصحاب الإنجازات العالمية. ،  "2015لعام    GEM-TECH"جائزة  الاتحاد الدولي للاتصالات وهيئة الأمم المتحدة للمرأة    منحني

ع�ى الصعيد التشريعي، فإنني  المبادرات المذكورة أعلاه،    مختلف  الواضحة منوة المتعلقة بالتكنولوجيا  يالقياد  وفضلاً عن الأدوار 
لجمعية  في ااب  بالش  ينلمنتدى البرلماني  ةعام  ةكأمين  في الجمعية الوطنية الباكستانية  2013-2008  ولايتيخلال فترة  عملت  

 .الفساد لمكافحةلتجمع البرلما�ي ل اً مؤسس اً عضو  وكنت أيضاً الوطنية، 

اماً بإسهاماتي في لجنة  تموتم الاعتراف  ،  الأمم المتحدة للنطاق العريض المعنية بالتنمية المستدامة"لجنة  "كعضو في    وعملتُ 
لها طوال فترة ولايتي التابعة  العمل  اللجنة وأفرقة  الفرعية لعمل  المسارات  العريض عبر جميع  المشاركة    تكنولم    .النطاق 

القمة  واتجن تحقيق لاستعراض الجمعية العامة للأمم المتحدة  وفي بالتجارة الإلكترونية  ةل الأونكتاد المتعلق ا عمأوالمساهمة في 
المعلومات لمجتمع  منتديات  وكذلك،  العالمية  في  السنوية  ل  المساهمة  للاتصالات  الدولي  القمة نواتج  تحقيق  تقييم  الاتحاد 
يد من مسارات العمل الأساس لمز  أيضاً  وفرتمن جانب هذه الهيئات فحسب، بل تقدير ، موضع العالمية لمجتمع المعلومات

التي ينظمها المنتدى مسار الاقتصاد الرقمي  أحداث  في    نشطةوبالمثل، كنت مساهمة  ذات الصلة.    متعددة أصحاب المصلحة 
 الحدث السنوي الذي ينظمه المنتدى في دافوس. والاقتصادي العالمي بما في ذلك الأحداث التي عقدت في نيويورك 

بفخر  تقف  باكستان    جعلتتحت قيادتي    قديرالجامعة لفريق  لرؤية أن الجهود المتواصلة والشاملة و  الاعتزازووإنني أشعر بالفخر  
والاتصالات الحالي الذي يتميز بالانتشار السريع للبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات   تكنولوجيا المعلومات  في ميدان
توصيل غير الموصولين" و"الشمول الرقمي" "  يخصفيما    لا سيما،  العهدب   خطة التنمية ووفينابتنفيذ  لقد تعهدنا  .  وخدماتها

تكمن   الشعوبجميع    هاالتي تواجه  الفجواتولعديد من المشاكل  ل  الاستجابةأعتقد أن  . وو"سد الفجوة الرقمية بين الجنسين"
لقد حان الوقت للارتقاء بشعار  .  التكنولوجياقدرة  التحول الاجتماعي والاقتصادي من خلال    عالجماعي والمنهجي م  التعامل في  

كات    لمكتبل"التوصيلية الهادفة"   ات. ولقياس التقدم  صناعشاملة لعدة  عابرة للحدود الوطنية و إلى المستوى التالي من خلال شرا
السامية الدوالذي أحرزناه في تحقيق الأهداف  المعلومات والاتصالات في تحقيق ، يمكن أن يكون  للقياس لتكنولوجيا  القابل  ر 

المستدامة   التنمية  مناسباً.    (SDG)أهداف  المكتسبة من خلال جميع  إن  مقياساً  المهنية  المذكورة أعلاهالالقوة   كأدلة   برامج 
القدرات التي تم تطويرها   وكذلك،  ومشاركة أصحاب المصلحة المتعددين  الصناعةمن خلال تعاون    أساساً والتي تم تقديمها  

الدولية،   المنتديات  المشاركة والمساهمة في  إلى  كلها  من خلال  بأنني قادر العتقاد  الاتقود�ي  الفرصة ع�ى    اً تمام  ةراسخ  اغتنام 
المستقبل كجهاز سريع الاستجابة في الاتحاد الدولي للاتصالات حيث يمكن لجميع أعضاء الاتحاد   فيقيادة مكتب تنمية الاتصالات  ل

، العالممواطني  لعامة  الشاملة والقتصادية  الاجتماعية والامنفعة  ال ة التحويلية لتحقيق  اتيرشادات السياسالإ من    أن يستفيدوا
  .مستعدة لذلكني وأن 
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