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�76%� /LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ��1RWD�GH�OD�76%

�%5� 6HULHV� GH� Q~PHURV� GH� OODPDGD� VHOHFWLYD� SDUD� HVWDFLRQHV� GH� EDUFR� �$UWtFXOR� 6��� GHO� 5HJODPHQWR� GH
5DGLRFRPXQLFDFLRQHV

�%5� 6HUYLFLR�PyYLO�PDUtWLPR��)UDQFLD��)UDQFH�7HOHFRP�

�76%� $VLJQDFLyQ�5HVHUYDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&���5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4������
1RWD�GH�OD�76%

±��&yGLJRV�DVLJQDGRV��(VWDGRV�8QLGRV��,UODQGD

±��&yGLJRV�UHVHUYDGRV��$XWRULGDG�3DOHVWLQD

�76%� 3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�SDUD�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�S~EOLFDV�LQWHUQDFLRQDOHV��5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(����
����������1RWD�GH�OD�76%��&yGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHGHV�LQWHUQDFLRQDOHV�±�&yGLJR�DVLJQDGR�

�76%� 6HUYLFLR�%XURID[��7RQJD��&DEOH�	�:LUHOHVV�7RQJD��1XNX
DORID�

�76%� 6HUYLFLR�WHOHIyQLFR��%DUEDGRV��&DEOH�	�:LUHOHVV�%(7�/LPLWHG��%ULGJHWRZQ���&RORPELD��(PSUHVD�1DFLRQDO
GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV�±�7(/(&20��6DQWDIp�GH�%RJRWi�'�&����'LQDPDUFD� �1DWLRQDO�7HOHFRP�$JHQF\�
&RSHQKDJHQ��� (JLSWR� �7HOHFRP� 5HJXODWRU\� $XWKRULW\�� &DLUR��� (ULWUHD� �7HOHFRPPXQLFDWLRQ� 6HUYLFH� RI
(ULWUHD� ±� 76(�� $VPDUD��� 0DODVLD� �7HOHNRP� 0DOD\VLD�� .XDOD� /XPSXU��� 1DPLELD� �7HOHFRP� 1DPLELD�
:LQGKRHN�

�76%� 6HUYLFLR�WpOH[��)LML��)LML�,QWHUQDWLRQDO�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�/LPLWHG��6XYD���1RWD�GH�OD�76%��/LVWD�GH�FyGLJRV
WpOH[�GH�GHVWLQR��&7'��\�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[��&,57�

�76%� 6HUYLFLR�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������±�3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�SDUD
UHGHV�S~EOLFDV�GH�GDWRV��8]EHNLVWiQ

�76%� &DPELRV�HQ�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�((5�\�RWUDV�HQWLGDGHV�X�2UJDQL]DFLRQHV��5HLQR�8QLGR��'HSDUWPHQW�RI
7UDGH�DQG�,QGXVWU\�±�'7,��/RQGRQ��&RQFHVLyQ�GH�OLFHQFLDV�\�RWRUJDPLHQWR�GH�OD�FDWHJRUtD�GH�HPSUHVD�GH
H[SORWDFLyQ�UHFRQRFLGD�±�((5�

�76%� 2WUD�FRPXQLFDFLyQ��&RUHD��5HS��GH���*OREDO�%XVLQHVV�&HQWHU�RI�.RUHD�7HOHFRP��6RQJQDP�&LW\��GLUHFFLyQ
GHO�VLWLR�:HE�

�76%� 5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR��1RWD�GH�OD�76%

�76%� &RPXQLFDFLRQHV� SRU� LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD� UHJODPHQWDFLyQ
YLJHQWH��1RWD�GH�OD�76%
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(QPLHQGDV��D��ORV��GRFXPHQWRV��GH��VHUYLFLR

�%5� 1RPHQFOiWRU�GH�ODV�HVWDFLRQHV�GH�EDUFR��/LVWD�9�

�76%� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��,63&�

�76%� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7

�76%� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&�

�76%� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'�

�76%� /LVWD�GH�LQGLFDGRUHV�GH�GHVWLQR�GH�WHOHJUDPDV

�76%� /LVWD�GH�LQGLFDWLYRV�GH�SDtV�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����DVLJQDGRV

$QH[R

�76%� /LVWD� GH� FyGLJRV� WpOH[� GH� GHVWLQR� �&7'�� \� FyGLJRV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� UHG� WpOH[� �&,57�� �&RPSOHPHQWR� GH� ODV
5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7�)����\�)������6LWXDFLyQ�DO����GH�PD\R�GH������
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/LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ

1RWD�GH�OD�76%

/DV�OLVWDV
�VLJXLHQWHV�KDQ�VLGR�SXEOLFDGDV�SRU�OD�76%�R�OD�%5�FRPR�DQH[RV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ
GH�OD�8,7��%(��

%(�1�R

��� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� R� ]RQD� JHRJUiILFD� SDUD� GDWRV� �&RPSOHPHQWR� GH� OD
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH������

��� /LVWD�GH�QRPEUHV�GH�GRPLQLR�GH�JHVWLyQ�GH�DGPLQLVWUDFLyQ� �'*$'�� �'H� FRQIRUPLGDG
FRQ� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV� 8,7�7� GH� ODV� VHULHV� )����� \� ;������ �6LWXDFLyQ� DO� ��� GH
IHEUHUR�GH������

��� 'LIHUHQWHV�WRQRV�XWLOL]DGRV�HQ�ODV�UHGHV�QDFLRQDOHV��6XSOHPHQWR���D�OD�5HFRPHQGDFLyQ
8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�DEULO�GH������

��� *UXSRV� GH� FyGLJRV� GH� FLQFR� OHWUDV� SDUD� XVR� GHO� VHUYLFLR� S~EOLFR� LQWHUQDFLRQDO� GH
WHOHJUDPDV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)�����������

��� (VWDGR�GH�ODV�UDGLRFRPXQLFDFLRQHV�HQWUH�HVWDFLRQHV�GH�DILFLRQDGR�GH�SDtVHV�GLVWLQWRV
�'H� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� GLVSRVLFLyQ� IDFXOWDWLYD� 1�R� ����� GHO� 5HJODPHQWR� GH
5DGLRFRPXQLFDFLRQHV���6LWXDFLyQ�DO����GH�DJRVWR�GH������

��� /LVWD�GH�Q~PHURV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�H[SHGLGRU�GH�OD�WDUMHWD�FRQ�FDUJR�D�FXHQWD�SDUD
WHOHFRPXQLFDFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ
DO���GH�RFWXEUH�GH������

��� 3URFHGLPLHQWRV� GH� PDUFDFLyQ� �3UHILMR� LQWHUQDFLRQDO�� SUHILMR� �LQWHUXUEDQR�� QDFLRQDO� \
Q~PHUR�QDFLRQDO��VLJQLILFDWLYR����6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO��
GH�QRYLHPEUH�GH������

��� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� ]RQD�UHG� GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&�� �&RPSOHPHQWR� GH� OD
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH������

��� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH� LGHQWLILFDFLyQ�GH� UHG�GH�GDWRV� �&,5'�� �6HJ~Q� OD�5HFRPHQGDFLyQ
8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�HQHUR�GH������

��� /LVWD�GH�LQGLFDWLYRV�GH�SDtV�R�]RQD�JHRJUiILFD�SDUD�HO�VHUYLFLR�PyYLO��&RPSOHPHQWR�GH
OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�IHEUHUR�GH������

��� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� SXQWRV� GH� VHxDOL]DFLyQ� LQWHUQDFLRQDO� �,63&�� �6HJ~Q� OD
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH������

��� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� GH� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� (����� DVLJQDGRV
�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����������������VLWXDFLyQ�DO���GH�PDU]R
GH������

��� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�
7�0��������6LWXDFLyQ�DO����GH�PDU]R�GH������

��� 5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR� �/LVWD� UHFDSLWXODWLYD�GH� ODV� UHVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR�HQ�YLJRU
UHODWLYDV�D�OD�H[SORWDFLyQ�GH�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV���6LWXDFLyQ�DO���GH�PD\R�GH������

��� /LVWD�GH� LQGLFDGRUHV�GH�GHVWLQR�GH�WHOHJUDPDV��6HJ~Q� OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)����
�6LWXDFLyQ�DO����GH�PD\R�GH������

��� /LVWD�GH�FyGLJRV�WpOH[�GH�GHVWLQR��&7'��\�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[��&,57�
�&RPSOHPHQWR�GH�ODV�5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7�)����\�)������6LWXDFLyQ�DO����GH�PD\R
GH������
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 3DUD�LQIRUPDFLyQ��WRGDV�ODV�OLVWDV�VHUiQ�DFWXDOL]DGDV�SRU�VHULHV�GH�HQPLHQGDV�QXPHUDGDV�SXEOLFDGDV�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ
GH�OD�8,7��\�VH�SXEOLFDUiQ�GH�QXHYR��FXDQGR�VHD�QHFHVDULR�

$GHPiV�� ODV� OLVWDV� SXHGHQ� VHU� FRQVXOWDGDV� HQ� OtQHD� �KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV�� HQ� OD� EDVH� GH� GDWRV� GH� OD� 8,7�� HQ� HO
HQFDEH]DPLHQWR�©2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HGª��%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�\�/LVWDV�DQH[DV��
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6HULHV�GH�Q~PHURV�GH�OODPDGD�VHOHFWLYD�SDUD�HVWDFLRQHV�GH�EDUFR

(Q�FXPSOLPLHQWR�GH�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�DUWtFXOR�6���GHO�5HJODPHQWR�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV��55���OD
2ILFLQD� GH� 5DGLRFRPXQLFDFLRQHV� VH� HQFDUJD� GH� DWULEXLU� ODV� VHULHV� GH� Q~PHURV� GH� OODPDGD� VHOHFWLYD�� D
SHWLFLyQ�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�LQWHUHVDGD�

3HVH� D� OD� JHVWLyQ� PX\� HVWULFWD� GH� HVWH� UHFXUVR�� VX� FDSDFLGDG� �������VHULHV� GH� ���� Q~PHURV� GH
OODPDGD� VHOHFWLYD� SDUD� HVWDFLRQHV� GH� EDUFR�� VH� KD� LGR� DJRWDQGR�� SXHVWR� TXH� WRGDV� ODV� VHULHV� KDQ� VLGR
DWULEXLGDV�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV��3RU�FRQVLJXLHQWH��GHVGH�HO���GH�DEULO�GH������OD�2ILFLQD�QR�KD�HVWDGR�HQ
FRQGLFLRQHV�GH�DWULEXLU�PiV�VHULHV�GH�Q~PHURV�GH�OODPDGD�VHOHFWLYD�GH�FLQFR�FLIUDV�D�HVWDFLRQHV�GH�EDUFR�
(VWRV� Q~PHURV� GH� OODPDGD� VHOHFWLYD� GH� FLQFR� FLIUDV� SDUD� HVWDFLyQ� GH� EDUFR� QRUPDOPHQWH� VH� DVLJQDQ� D
HTXLSRV� GH� OODPDGD� VHOHFWLYD� VHFXHQFLDO� GH� XQD� VROD� IUHFXHQFLD� �66)&�� VHTXHQWLDO� VLQJOH� IUHTXHQF\
VHOHFWLYH�FDOOLQJ��SDUD�OODPDGDV�GH�UDGLRWHOHIRQtD�FXDQGR�OD�HVWDFLyQ�SHUWLQHQWH�SDUWLFLSD�HQ�HO�VHUYLFLR�PyYLO
PDUtWLPR�LQWHUQDFLRQDO�\�SDUD�OD�LQWURGXFFLyQ�SURJUHVLYD�GH�HTXLSRV�GH�LPSUHVLyQ�GLUHFWD�HQ�EDQGD�HVWUHFKD
�1%'3��QDUURZ�EDQG�GLUHFW�SULQWLQJ��

0HGLDQWH� FDUWD� FLUFXODU� GH� OD� %5� &5����� GHO� �� GH� DJRVWR� GH� ������ OD� 2ILFLQD� FRPXQLFy� D� ODV
DGPLQLVWUDFLRQHV�HO�DJRWDPLHQWR�FDVL�WRWDO�GH�ODV�VHULHV�GH�Q~PHURV�GH�OODPDGD�VHOHFWLYD��\�ODV�LQVWy�D�TXH
DVLJQDUDQ� HVDV� LGHQWLGDGHV� D� HVWDFLRQHV� ~QLFDPHQWH� FXDQGR� QR� VH� SXGLHUDQ� XWLOL]DU� RWURV� PHGLRV� GH
LGHQWLILFDFLyQ��/D�2ILFLQD�LQYLWy�DVLPLVPR�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�D�UHFRQVLGHUDU�VXV�QHFHVLGDGHV�GH�VHULHV
GH� Q~PHURV� GH� OODPDGD� VHOHFWLYD� SDUD� HVWDFLyQ� GH� EDUFR�� FRQ� PLUDV� D� GHYROYHU� D� OD� 8,7� ODV� VHULHV� QR
XWLOL]DGDV� \� FRQWHPSODU� GH� HVH� PRGR� OD� SRVLELOLGDG� GH� SRQHU� HVDV� VHULHV� D� GLVSRVLFLyQ� GH� RWUDV
DGPLQLVWUDFLRQHV��VHJ~Q�ODV�QHFHVLGDGHV��6LQ�HPEDUJR��HO�Q~PHUR�GH�UHVSXHVWDV�GH�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�D
HVH�OODPDPLHQWR�GH�OD�2ILFLQD�KD�VLGR�PX\�UHGXFLGR�

/D�2ILFLQD�DSURYHFKD� OD�RFDVLyQ�GH� WUDQVPLWLU�HVWD� LQIRUPDFLyQ��SDUD� � LQGLFDU�TXH� ODV�GLVSRVLFLRQHV
DFWXDOHV�GHO�DUWtFXOR�6���GHO�5HJODPHQWR�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV��SDUWLFXODUPHQWH�6�����$��RIUHFHQ�D�XQD
DGPLQLVWUDFLyQ�OD�SRVLELOLGDG�GH�YROYHU�D�XWLOL]DU�HO�PLVPR�Q~PHUR�GH�OODPDGD�VHOHFWLYD�GH�FLQFR�FLIUDV�SDUD
HVWDFLyQ� GH� EDUFR�� OR� TXH� SRGUtD� UHSUHVHQWDU� XQD� VROXFLyQ� SDUD� DOJXQRV� SUREOHPDV��$QiORJDPHQWH�� SDUD
XWLOL]DU� ORV� HTXLSRV� 1%'3� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�5� 0������ ODV� DGPLQLVWUDFLRQHV
SRGUtDQ�XWLOL]DU�HO�VLVWHPD�GH�LGHQWLILFDFLyQ�QXPpULFD�EDVDGR�HQ�ODV�&LIUDV�GH�,GHQWLILFDFLyQ�0DUtWLPD��0,'�
PDULWLPH�LGHQWLILFDWLRQ�GLJLWV���HYLWDQGR�GH�HVH�PRGR�HO�HPSOHR��GH�Q~PHURV�GH�OODPDGD�VHOHFWLYD�GH�FLQFR
FLIUDV�SDUD�HVWDFLyQ�GH�EDUFR�

(Q� YLVWD� GH� OR� TXH� DQWHFHGH�� OD� 2ILFLQD� YXHOYH� D� LQVWDU� D� ODV� DGPLQLVWUDFLRQHV� D� TXH� YXHOYDQ� D
FRQVLGHUDU�VXV�QHFHVLGDGHV�GH�VHULHV�GH�Q~PHURV�GH�OODPDGD�VHOHFWLYD�SDUD�HVWDFLyQ�GH�EDUFR��FRQ�PLUDV�D
GHYROYHU�D�OD�8,7�WRGDV�ODV�VHULHV�GH�Q~PHURV�QR�XWLOL]DGDV��3DUD�IDFLOLWDU�ODV�UHIHUHQFLDV��HQ�HO�FXDGUR���VH
SUHVHQWDQ� HVWDGtVWLFDV� VREUH� ORV� Q~PHURV� GH� OODPDGD� VHOHFWLYD� SDUD� HVWDFLyQ� GH� EDUFR� VXPLQLVWUDGRV� D
DGPLQLVWUDFLRQHV�D�ODV�TXH�VH�DWULEX\HURQ����R�PiV�VHULHV��\�HO� WRWDO�GH�ORV�Q~PHURV�GH�OODPDGD�VHOHFWLYD
QRWLILFDGRV�D�OD�8,7�SDUD�VX�LQFOXVLyQ�HQ�HO�1RPHQFOiWRU�GH�ODV�HVWDFLRQHV�GH�EDUFR��/LVWD�9��

&XDGUR�����$GPLQLVWUDFLRQHV�FRQ����R�PiV�VHULHV�GH�Q~PHURV�GH�OODPDGD�VHOHFWLYD

$GPLQLVWUDFLRQHV 1~PHUR�GH�HVWDFLRQHV
GH�EDUFR�HQ�OD�/LVWD�9

7RWDO�GH�Q~PHURV�GH
OODPDGD�VHOHFWLYD

DVLJQDGRV

7RWDO�GH�Q~PHURV�GH
OODPDGD�VHOHFWLYD

QRWLILFDGRV��/LVWD�9�
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6HUYLFLR�PyYLO�PDUtWLPR

)UDQFLD

&RPXQLFDFLyQ�GH���9������

)UDQFH� 7HOHFRP� DQXQFLD� TXH�� D� SDUWLU� GH� OXQHV� ��� GH�PD\R� GH� ����� D� ODV� ����� K� 87&�� OD� HVWDFLyQ� FRVWHUD
%5(67�/(�&2148(7�5$',2�FHVDUi�GH�DVHJXUDU�ORV�VHUYLFLRV�GH�QRFKH�FRQ�DVLVWHQFLD�GHO�RSHUDGRU�

(O�KRUDULR�GH�H[SORWDFLyQ�GH�%5(67�/(�&2148(7�5$',2�VHUi�HO�VLJXLHQWH������������K�87&�

6H�DSOLFDUi�HO�PLVPR�KRUDULR�D�WRGDV�ODV�HVWDFLRQHV�FRVWHUDV�PHWURSROLWDQDV�GH�)UDQFH�7HOHFRP�IXQFLRQDQGR�HQ
ODV�EDQGDV�GH�RQGDV�PpWULFDV�\�KHFWRPpWULFDV�\�PDQHMDGDV�D�GLVWDQFLD�GHVGH�%5(67�/(�&2148(7�5$',2�

$VLJQDFLyQ�5HVHUYDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&�
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�����

1RWD�GH�OD�76%

$�SHWLFLyQ�GH� ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�GH� ORV�(VWDGRV�8QLGRV� \� GH� ,UODQGD�� HO�'LUHFWRU� GH� OD�76%�KD�DVLJQDGR� ORV
VLJXLHQWHV� FyGLJRV� GH� ]RQD�UHG� GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&�� SDUD� XVR� HQ� OD� SDUWH� LQWHUQDFLRQDO� GH� OD� UHG� GH� HVWRV
SDtVHV�]RQDV�JHRJUiILFDV�TXH�XWLOL]DQ�HO�VLVWHPD�GH�VHxDOL]DFLyQ�1�R����GH�FRQIRUPLGDG�FRQ� OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7
4�����

3DtV�]RQD�JHRJUiILFD�R�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ 6$1&

(VWDGRV�8QLGRV�GH�$PpULFD �����

,UODQGD �����

1RWD�GH�OD�76%

5HVHUYDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&�

'H� DFXHUGR� FRQ� OD� 5HVROXFLyQ� 3/(1��� GH� OD� &RQIHUHQFLD� GH� 3OHQLSRWHQFLDULRV� GH� OD� 8QLyQ� ,QWHUQDFLRQDO� GH
7HOHFRPXQLFDFLRQHV� �0LQQHiSROLV�� ������� HO� 'LUHFWRU� GH� OD� 76%� KD� UHVHUYDGR� HO� FyGLJR� GH� ]RQD�UHG� GH� VHxDOL]DFLyQ
�6$1&��������SDUD�OD�©$XWRULGDG�3DOHVWLQDª��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�����

BBBBBBBBBBBB

6$1&�6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGH�

&RGH�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56��

&yGLJR�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56��

$GPLQLVWUDFLRQHV 1~PHUR�GH�HVWDFLRQHV
GH�EDUFR�HQ�OD�/LVWD�9

7RWDO�GH�Q~PHURV�GH
OODPDGD�VHOHFWLYD

DVLJQDGRV

7RWDO�GH�Q~PHURV�GH
OODPDGD�VHOHFWLYD

QRWLILFDGRV��/LVWD�9�

+2/ ���� ���� ���

, ����� ���� ��

125 ����� ����� �����

315 ����� ���� ����

586 ���� ���� ����

6 ���� ���� ���

8.5 ��� ���� ���

86$ ����� ���� ����
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3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�SDUD�ODV�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�S~EOLFDV�LQWHUQDFLRQDOHV
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7��(�������������

1RWD�GH�OD�76%

± &yGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHGHV�LQWHUQDFLRQDOHV

$VRFLDGR� FRQ� HO� LQGLFDWLYR� GH� SDtV� ���� FRPSDUWLGR�� HO� VLJXLHQWH� FyGLJR� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� GRV� FLIUDV�
SUHFHGHQWHPHQWH�UHVHUYDGR��VH�KD�DFWXDOPHQWH�DVLJQDGR�SDUD�OD�UHG�LQWHUQDFLRQDO�VLJXLHQWH�

6HUYLFLR�%XURID[

7RQJD

&RPXQLFDFLyQ�GH���9������

&DEOH� 	� :LUHOHVV� 7RQJD�� 1XNX
DORID�� DQXQFLD� TXH� GHVHD� LQDXJXUDU� HO� VHUYLFLR� %XURID[� FRQ� WRGDV� ODV
DGPLQLVWUDFLRQHV�\�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�UHFRQRFLGDV��((5��TXH�GHVHHQ�HVWDEOHFHU�HVWH�VHUYLFLR�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ
OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)�����

/DV�FRQGLFLRQHV�GH�HVWDEOHFLPLHQWR�GH�HVWH�VHUYLFLR�HQWUH�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�((5�\�7RQJD�VRQ�ODV�VLJXLHQWHV�

�� /DV�DGPLQLVWUDFLRQHV�((5�FRQVHUYDUiQ� ODV� WDVDV� IDFWXUDGDV�D�VXV�FOLHQWHV�KDVWD�TXH�HO� YROXPHQ�GH� WUiILFR
LQWHUFDPELDGR� MXVWLILTXH� HO� HVWDEOHFLPLHQWR� GH� SULQFLSLRV� GH� GLVWULEXFLyQ�� (VWR� VLJQLILFD� TXH� HO� RSHUDGRU� GH
RULJHQ�FRQVHUYD�OD�WRWDOLGDG�GH�ODV�WDVDV��6.$�±�VHQGHU�NHHSV�DOO��

�� (O�WUiILFR�VH�WUDQVPLWLUi�DXWRPiWLFDPHQWH�SRU�OD�UHG�WHOHIyQLFD�S~EOLFD�FRQPXWDGD��573&��

�� 7RGRV�ORV�GRFXPHQWRV�WUDQVPLWLGRV�GHEHUiQ�LU�DFRPSDxDGRV�GH�XQ�LPSUHVR�RILFLDO�

�� (Q�WRGRV�ORV�FDVRV�QR�HVWLSXODGRV�HQ�OD�SUHVHQWH�FRPXQLFDFLyQ�VH�DSOLFDUi�OD�FLWDGD�5HFRPHQGDFLyQ�GHO�8,7�
7�

6H�UXHJD�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�((5�LQWHUHVDGDV�TXH�VH�SRQJDQ�HQ�FRQWDFWR�FRQ�HO�6U��0RUULV�VL�GHVHDQ�LQLFLDU
HVWH�VHUYLFLR�S~EOLFR�HQ�7RQJD��6H�SXHGHQ�HIHFWXDU�OODPDGDV�GH�SUXHED�DO�FHQWUR�EXURID[�PDUFDQGR�HO�Q~PHUR�VLJXLHQWH�
������������

&RQWDFWR�

-RQ�(��0RUULV
*HQHUDO�0DQDJHU
&DEOH�	�:LUHOHVV�3OF��7RQJD
18.8
$/2)$
7I� �����������
)D[� �����������

6ROLFLWDQWH 5HG ,QGLFDWLYR�GH�SDtV�\
&yGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ

0&,:RUOG&RP +\SHU6WUHDP�,QWHUQDWLRQDO��+6,�
'DWD�1HWZRUN

�������
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6HUYLFLR�WHOHIyQLFR

%DUEDGRV

± &RPXQLFDFLyQ�GH����9�����
�

&DEOH�	�:LUHOHVV�%(7�/LPLWHG��%ULGJHWRZQ��DQXQFLD�OR�VLJXLHQWH�FRQFHUQLHQWH�OD�]RQD�GH�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ�GH
%DUEDGRV��13$������

(O�IRUPDWR�GH�PDUFDFLyQ�GH�OD�]RQD�13$�����HV�HO�VLJXLHQWH�

Â SDUD� WRGDV� ODV� OODPDGDV�QDFLRQDOHV�HQ� OD�13$��+13$���KRPH�13$��VH�PDUFDUiQ�VLHWH�FLIUDV�VLQ�SUHILMR��HV
GHFLU��1;;�;;;;��VLHWH�FLIUDV��

Â WRGDV� ODV� OODPDGDV� GLUHFWDV� D� 13$� GH� SDtVHV� H[WUDQMHURV� �)13$� �� IRUHLJQ� 13$�� VH� VHOHFFLRQDUiQ� FRQ� XQ
SUHILMR�©�ª�\�GLH]�FLIUDV��HV�GHFLU����)13$�1;;�;;;;����\�GLH]�FLIUDV��

Â ODV� OODPDGDV�SRU�RSHUDGRU�� LQFOXLGDV� ODV� OODPDGDV�FRQ� WDUMHWD�GH� FUpGLWR�� GH� FREUR� UHYHUWLGR� \� WULSDUWLWDV�� VH
PDUFDUiQ�FRQ�HO�SUHILMR�����\�GLH]�FLIUDV��HV�GHFLU����13$�1;;�;;;;����\�GLH]�FLIUDV��

3DUD�PiV�LQIRUPDFLyQ��SyQJDQVH�HQ�FRQWDFWR�FRQ�

6U��*HRUJH�0LOOHU
1HWZRUNV�0DQDJHPHQW�&HQWUH
7I� ���������������
)D[� ���������������

BBBBBBBBBBBB


 9pDVH�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����GH����,,,�������SiJLQD���

± &RUULJHQGXP�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH����,,,�������SiJLQD���

(O�IRUPDWR�GH�PDUFDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�GHEH�OHHUVH������������;;;;��HQ�OXJDU�GH��������1;;�;;;;��

&RORPELD

±��&RPXQLFDFLyQ�GH���9������

/D�(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��7(/(&20���6DQWDIp�GH�%RJRWi��'�&���DQXQFLD�ODV�PRGLILFDFLRQHV
VLJXLHQWHV�HQ�HO�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ�WHOHIyQLFD�GH�&RORPELD�

$� &DPELRV�GH�QXPHUDFLyQ

/RFDOLGDG��'(3� $QWLJXR
LQGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

$QWLJXRV�Q~PHURV 1XHYR
LQGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

1XHYRV�Q~PHURV )HFKD

%DUEDFRDV��1$5� �� ���;;; � ����;;; ��,,,�����

%HOHQ��1$5� �� ���;;; � ����;;; ��,,,�����

%XHVDFR��1$5� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,,,�����

&RUGRED��1$5� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,,,�����

&XPEDO��1$5� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,,,�����

)XQHV��1$5� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,,,�����

*XDFKXFDO��1$5� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,,,�����

�� ����;; � �����;; ��,,,�����

,QGLFDWLYR�GH�SDtV� ��
,QGLFDWLYR�GH�OD�]RQD
GH�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ��13$�� ���
,QGLFDWLYRV�LQWHUXUEDQRV��1;;�� WUHV�FLIUDV

�����D�����LQFOXVLYH����������������D�����LQFOXVLYH�����������
��������������\������
/RV�LQGLFDWLYRV�LQWHUXUEDQRV��1;;������D�����HVWiQ�DWULEXLGRV�D
ODV�UDGLRFRPXQLFDFLRQHV�PyYLOHV

1~PHURV�GH�DERQDGR� FXDWUR�FLIUDV
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/RFDOLGDG��'(3� $QWLJXR
LQGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

$QWLJXRV�Q~PHURV 1XHYR
LQGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

1XHYRV�Q~PHURV )HFKD

*XDLWDULOOD��1$5� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,,,�����
*XDOPDWDQ��1$5� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,,,�����

*XDSL��&&$� ���� ��;;�����;; � �����;;��������;; ��,,,�����

/D�&UX]��1$5� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ��,,,�����

/D�8QLRQ��1$5� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ��,,,�����

/DV�/DMDV��1$5� �� ����;; � �����;; ��,,,�����

3RWRVL��1$5� �� ����;; � �����;; ��,,,�����

3XHUUHV��1$5� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,,,�����

6DPDQLHJR��1$5� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,,,�����

6DQ�3DEOR��1$5� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ��,,,�����

6DQGRQD��1$5� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,,,�����

7XPDFR��1$5� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ��,,,�����

7XTXHUUHV��1$5� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ��,,,�����

%� /RFDOLGDGHV�LQFRUSRUDGDV�D�OD�UHG�DXWRPiWLFD

/RFDOLGDG��'(3� ,QGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

1XPHUDFLyQ�ORFDO )HFKD

%RFDV�GH�6DWLQJD��1$5� � �����;;��������;; ��,,,�����

±��&RPXQLFDFLyQ�GH���9������

/D�(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��7(/(&20���6DQWDIp�GH�%RJRWi��'�&���DQXQFLD�ODV�PRGLILFDFLRQHV
VLJXLHQWHV�HQ�HO�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ�WHOHIyQLFD�GH�&RORPELD�

$� &DPELRV�GH�QXPHUDFLyQ

/RFDOLGDG��'(3� $QWLJXR
LQGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

$QWLJXRV�Q~PHURV 1XHYR
LQGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

1XHYRV�Q~PHURV )HFKD

$FHYHGR��+8,� �� ���;;; � ����;;; ���,,,�����
$JUDGR��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����
$OSH��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����
$OJHFLUDV��+8,� �� ���;;; � ����;;; ���,,,�����

�� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����
$OPDJXHU��&&$� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,9�����
$OWDPLUD��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����
%DOERD��&&$� �� ���;;; � ����;;; ���,9�����
%DUD\D��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����
%HODOFD]DU��&&$� �� ����;; � �����;; ���,9�����
%ROLYDU��&&$� �� ���;;; � ����;;; ���,,,�����

�� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,9�����
%XHQRV�$LUHV
���&&$�

�� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,9�����

&DJXDQ��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����
&DORWR��&&$� �� ���;;; � ����;;; ���,9�����
&DPSRDOHJUH
���+8,�

�� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ���,,,�����

�� ���;;;�����;;; � ����;;;������;;; ���,,,�����
&RFRQXFR��&&$� �� ���;;; � ����;;; ��,9�����
&RORPELD��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����
&RULQWR��&&$� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ���,9�����
(O�%RUGR��&&$� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ���,9�����
(O�-XQFDO��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����
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/RFDOLGDG��'(3� $QWLJXR
LQGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

$QWLJXRV�Q~PHURV 1XHYR
LQGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

1XHYRV�Q~PHURV )HFKD

(O�7DPER��&&$� �� ���;;; � ����;;; ��,9�����

)RUWDOHFLOODV��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����

*DU]RQ��+8,� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ���,,,�����

*LJDQWH��+8,� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ���,,,�����

*XDGDOXSH��+8,� �� ���;;; � ����;;; ���,,,�����

*XDFKHQH��&&$� �� ���;;; � ����;;; ���,9�����

+RER��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����

,Q]D��&&$� �� ����;; � �����;; ���,9�����

,TXLUD��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����

-DPEDOR�\�3LWD\R
���&&$�

�� ����;; � �����;; ���,9�����

/D�$UJHQWLQD
���+8,�

�� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����

/D�-DJXD��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����

/D�3ODWD��+8,� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ���,,,�����

�� ���;;;�����;;; � ����;;;������;;; ���,,,�����

/D�3ODWD��&&$� �� ���;;; � ����;;; ���,9�����

/D�8OORD��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����

/D�9HJD��&&$� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,9�����

/HEULMD��6'5� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ���,,,�����

0DLWR��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����

0HUFDGHUHV��&&$� �� ���;;; � ����;;; ���,,,�����

0HVD�GH�ORV
��6DQWRV��6'5�

�� ���;;; � ����;;; ���,,,�����

0RQGRPR��&&$� �� ���;;; � ����;;; ���,9�����

1DWDJD��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����

1HLYD��+8,� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ���,,,�����

�� ��;;;;�����;;;; � ���;;;;������;;;; ���,,,�����

�� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����

2SRUDSD��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����

3DGLOOD��&&$� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,9�����

3DLFRO��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����

3DLVSDPED��&&$� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,9�����

3DOHUPRR��+8,� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ���,,,�����

3DOHVWLQD��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����

3LHGHFXHVWD��6'5� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ���,,,�����

�� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ���,,,�����

3LHQGDPR��&&$� �� ���;;; � ����;;; ���,9�����

�� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ���,9�����

3LWDO��+8,� �� ���;;; � ����;;; ���,,,�����

3LWDOLWR��+8,� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���,,,�����

�� ��;;;; � ���;;;; ���,,,�����

3LWDOLWR�5XUDO
���+8,�

�� ���;;; � ����;;; ���,,,�����

3RSD\DQ�(PWHO
���&&$�

�� ��;;;; � ���;;;; ��9�����

�� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ��9�����

�� ��;;;;�����;;;; � ���;;;;������;;;; ��9�����

3RSD\DQ�&DXFDWHO
���&&$�

�� ��;;;; � ���;;;; ��9�����

�� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ��9�����

�� ��;;;; � ���;;;; ��9�����

�� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ��9�����
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/RFDOLGDG��'(3� $QWLJXR
LQGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

$QWLJXRV�Q~PHURV 1XHYR
LQGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

1XHYRV�Q~PHURV )HFKD

3RSD\DQ�7HOHFRP
���&&$�

�� ���;;; � ����;;; ��9�����

�� ��;;;;�����;;;; � ���;;;;������;;;; ��9�����
3XHUWR�7HMDGD
���&&$�

�� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ��,9�����

3XHUWR�9DOHQFLD
���&&$�

�� ����;; � �����;; ���,9�����

3XUDFH��&&$� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ��,9�����
5LYHUD��+8,� �� ����;;�������;; � ����;;;�������;;; ���,,,�����
5RVDV��&&$� �� ���;;; � ����;;; ��,9�����
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VLJXLHQWHV�IRUPDWRV�HVWiQ�DKRUD�GLVSRQLEOHV�HQ�(ULWUHD��LQGLFDWLYR�GH�SDtV�������

,QGLFDWLYR�LQWHUXUEDQR 1~PHURV�GH�DERQDGR

� ��;;;;
� ��;;;;
� ��;;;;��D�SDUWLU�GH����9������
� ��;;;;
� ��;;;;
� ��;;;;
� ��;;;;
� ��;;;;
� ��;;;;
� ��;;;;
� ��;;;;

1~PHURV�GH�SUXHED����������������\��������������
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6H�UXHJD�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�\�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�UHFRQRFLGDV��((5��TXH�SURJUDPHQ�VXV�FHQWUDOHV�GH
FRQPXWDFLyQ�FRQ�HVWRV�Q~PHURV��TXH�VHUiQ�DFFHVLEOHV�GH�LQPHGLDWR�GHVGH�HO�H[WUDQMHUR�

&RQWDFWR�

7I� ��������������������
)D[� �������������

0DODVLD

&RPXQLFDFLyQ�GH����9�����
�

7HOHNRP�0DOD\VLD��.XDOD�/XPSXU��DQXQFLD�GH�QXHYR�OD�LQWURGXFFLyQ�GHO�QXHYR�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ�WHOHIyQLFD�HQ
0DODVLD� �LQGLFDWLYR� GH� SDtV� ����� FRQ� OD� FRQYHUVLyQ� GH� ORV� Q~PHURV� GH� DERQDGR� H[LVWHQWHV� GH� VLHWH� D� RFKR� FLIUDV�� /D
SULPHUD�FRQYHUVLyQ�VH�SURGXFLUi�HQ�.XDOD�/XPSXU�\�6HODQJRU��/D�ORQJLWXG�GHO�Q~PHUR�QDFLRQDO��VLJQLILFDWLYR��GH�OD�573&
SDVDUi�GH�VLHWH�D�RFKR�FLIUDV�D�VLHWH�D�QXHYH�FLIUDV�

/D�RSHUDFLyQ�GH�GREOH�DFFHVR��PDUFDFLyQ�DELHUWD��QR�VHUi�SRVLEOH��SHUR�GXUDQWH�WUHV�PHVHV�XQ�PHQVDMH�JUDEDGR
HQ�PDOD\R�H�LQJOpV�LQGLFDUi�ORV�FDPELRV�D�ORV�FOLHQWHV�TXH�PDUTXHQ�ORV�DQWLJXRV�Q~PHURV�

/DV�FHQWUDOHV�� ODV�ORFDOLGDGHV�\�ORV�QLYHOHV�GH�QXPHUDFLyQ�TXH�HVWDED�SUHYLVWR�TXH�FDPELDUDQ�HQ������SHUR�QR
HVWDQ� LQGLFDGRV�HQ� OD� OLVWD�TXH�VLJXH�QR�FDPELDUiQ�SRU�HO�PRPHQWR��7DPSRFR�FDPELDUiQ� ORV�Q~PHURV�GH�DERQDGR�GH
VLHWH�FLIUDV�H[LVWHQWHV�GH�HVDV�FHQWUDOHV�\�ORFDOLGDGHV�\�GH�ORV�QLYHOHV�GH�QXPHUDFLyQ�

/RFDOLGDG�QRPEUH
GH�FHQWUDO

,QGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

$QWLJXRV
Q~PHURV

�VLHWH�FLIUDV�

1XHYRV
Q~PHURV

�RFKR�FLIUDV�

)HFKD�\�KRUD�GH�PLJUDFLyQ

&KHUDV � ���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;

����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;

���9������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���9������D�ODV������KRUDV
���87&�

,MRN � ����;;;
����;;;

�����;;;
�����;;;

���9,,������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���9,,������D�ODV������KRUDV
���87&�

%ULFNILHOGV � ���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;

����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;

���9,,������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���9,,������D�ODV������KRUDV
���87&�

6J�:D\ � ���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;

����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;

���9,,,������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���9,,,������D�ODV������KRUDV
���87&�

6HOD\DQJ�%DUX � ���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;

����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;

���9,,,������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���9,,,������D�ODV������KRUDV
���87&�
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/RFDOLGDG�QRPEUH
GH�FHQWUDO

,QGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

$QWLJXRV
Q~PHURV

�VLHWH�FLIUDV�

1XHYRV
Q~PHURV

�RFKR�FLIUDV�

)HFKD�\�KRUD�GH�PLJUDFLyQ

'HQJNLO � ����;;;
����;;;
����;;;
����;;;
����;;;
����;;;

�����;;;
�����;;;
�����;;;
�����;;;
�����;;;
�����;;;

���9,,,������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���9,,,������D�ODV������KRUDV
���87&�

8OX�/DQJDW � ���;;;;
���;;;;

����;;;;
����;;;;

���,;������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���,;������D�ODV������KRUDV
���87&�

.ODQJ � ���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;

����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;

���,;������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���,;������D�ODV������KRUDV
���87&�

6HWDSDN � ���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;

����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;

���,;������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���,;������D�ODV������KRUDV
���87&�

.DMDQJ � ���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;

����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;

���;������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
��;������D�ODV������KRUDV
���87&�

:DQJVD�0DMX � ���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;

����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;

���;������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���;������D�ODV������KRUDV
���87&�

%XNLW�-DOLO � ���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;

����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;

���;������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���;������D�ODV������KRUDV
���87&�

6XQJDL�/RQJ � ����;;;
����;;;
����;;;
����;;;
����;;;

�����;;;
�����;;;
�����;;;
�����;;;
�����;;;

���;������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���;������D�ODV������KRUDV
���87&�
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/RFDOLGDG�QRPEUH
GH�FHQWUDO

,QGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

$QWLJXRV
Q~PHURV

�VLHWH�FLIUDV�

1XHYRV
Q~PHURV

�RFKR�FLIUDV�

)HFKD�\�KRUD�GH�PLJUDFLyQ

%DWX � ���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;

����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;

��;,������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
��;,������D�ODV������KRUDV
���87&�

3HNHOLOLQJ � ���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;

����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;

���;,������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���;,������D�ODV������KRUDV
���87&�

7DPDQ�3HWDOLQJ � ���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;
���;;;;

����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;
����;;;;

���;,������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���;,������D�ODV������KRUDV
���87&�

.XDOD�.XEX
��%DUX

� ���;;;;
���;;;;
���;;;;

����;;;;
����;;;;
����;;;;

���;,������D�ODV������KRUDV
���KRUD�ORFDO�
���;,������D�ODV������KRUDV
���87&�

(O�IRUPDWR�GH�PDUFDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�HV��������LQGLFDWLYR�LQWHUXUEDQR���Q~PHUR�GH�DERQDGR�

/RQJLWXG�GHO�Q~PHUR�QDFLRQDO��VLJQLILFDWLYR��HQ�0DODVLD��HQ�PDU]R�GH������

,QGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR�

,QGLFDWLYR�GH�DFFHVR

1LYHO
�Q~PHURV�TXH
HPSLH]DQ�SRU�

/RQJLWXG�GHO�Q~PHUR
GH�DERQDGR

1~PHUR�PtQLPR�
Pi[LPR�GH�FLIUDV�GHO
Q~PHUR�QDFLRQDO
�VLJQLILFDWLYR�

7LSR�GH�VHUYLFLR

�� ��� � ��� 0yYLO
�� ��� � ��� 0yYLO
�� ��� � ��� 0yYLO
�� � � ��� 0yYLO
�� ��� � ��� 0yYLO
�� � � ��� 0yYLO
�� ��� � ��� 0yYLO
�� � ���� ���� 0yYLO
�� ��� � ��� 0yYLO
�� � � ��� 0yYLO
�� ��� � ��� 0yYLO
�� � � ��� 0yYLO
�� ��� � ��� 0yYLO

� ��� ��� ��� )LMR
� ��� � ��� )LMR
� ��� � ��� )LMR
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,QGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR�

,QGLFDWLYR�GH�DFFHVR

1LYHO
�Q~PHURV�TXH
HPSLH]DQ�SRU�

/RQJLWXG�GHO�Q~PHUR
GH�DERQDGR

1~PHUR�PtQLPR�
Pi[LPR�GH�FLIUDV�GHO
Q~PHUR�QDFLRQDO
�VLJQLILFDWLYR�

7LSR�GH�VHUYLFLR

� ��� � ��� )LMR
� �� ��� ��� )LMR
� ��� � ��� )LMR
�� ��� � ��� )LMR
�� ��� � ��� )LMR
�� �������� � ��� )LMR
�� ������ � ��� )LMR
�� �������� � ��� )LMR
�� �������� ��� ��� )LMR
�� �������� � ��� )LMR
�� ������ � ��� )LMR
� ��� � ��� )LMR

3DUD�PiV�LQIRUPDFLyQ��YLVLWH�HO�VLWLR�:HE�GH�7HOHNRP�0DOD\VLD�HQ��KWWS���ZZZ�WHOHNRP�FRP�P\

&RQWDFWR�

9��6KDQPXJDQDWKDQ
+HDG��,QWHUQDWLRQDO�$IIDLUV�%XVLQHVV�2SHUDWLRQV
7HOHNRP�0DOD\VLD
7I� ��������������
)D[� ��������������
(�PDLO� VKDQPXJD#WHOHNRP�FRP�P\

BBBBBBBBBBBB


 9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����GHO����,,�������SiJLQDV�������

1DPLELD

&RPXQLFDFLyQ�GH����9,������

7HOHFRP�1DPLELD��:LQGKRHN��DQXQFLD� OD�SXHVWD�HQ�VHUYLFLR�GHO�QXHYR� LQGLFDWLYR� LQWHUXUEDQR�\�GH� ORV�VLJXLHQWHV
QXHYRV�Q~PHURV�GH�DERQDGR�HQ�HO�VHUYLFLR�WHOHIyQLFR�GH�1DPLELD��LQGLFDWLYR�GH�SDtV�������

/RFDOLGDG 1XHYR�LQGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

1XHYRV�Q~PHURV�GH
DERQDGR

)HFKD�GH�DSOLFDFLyQ

.OHLQ���.DUDV �� ����������������� ��,,,�����

/DV� SUHJXQWDV� GHEHQ� GLULJLUVH� D� 7HOHFRP� 1DPLELD�� SUHIHUHQWHPHQWH� SRU� FRUUHR� HOHFWUyQLFR� R� D� OD� GLUHFFLyQ
VLJXLHQWH�

0U��'DYLG�Y�G�:HVWKXL]HQ��$FFRXQW�5HSUHVHQWDWLYH�3URGXFWV
7HOHFRP�1DPLELD
,QWHUQDWLRQDO�&RPPHUFLDO�%XVLQHVV�8QLW
32�%R[����
:,1'+2(.
7I�� ����������������
)D[�� ���������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��PDUNHWLQJ#WHOHFRP�QD

6HUYLFLR�WpOH[

)LML

&RPXQLFDFLyQ�GH����9�����
�

)LML� ,QWHUQDWLRQDO�&RPPXQLFDWLRQV�/LPLWHG��6XYD��DQXQFLD�TXH�7HOHFRP�)LML�/LPLWHG��OD�HPSUHVD�HQFDUJDGD�GH� OD
SUHVWDFLyQ� GH� VHUYLFLRV� QDFLRQDOHV� GH� WHOHFRPXQLFDFLRQHV� GHQWUR� GH� )LML��� SURSLHWDULD� GH� OD� FHQWUDO� WpOH[� GH� )LML� TXH
WDPELpQ�H[SORWD��LQWHUUXPSLUi�HO�VHUYLFLR�WpOH[�FRQ�HIHFWRV�D�SDUWLU�GHO����GH�MXQLR�GH������D�FDXVD�GHO�HIHFWR������HQ�VX
FHQWUDO�WpOH[��3RU�FRQVLJXLHQWH��HO�VHUYLFLR�WpOH[�FRQ�GHVWLQR�\�RULJHQ�HQ�)LML�TXHGD�GHILQLWLYDPHQWH�FHUUDGR��6H�DFRQVHMD�D
ORV�XVXDULRV�TXH�DSURYHFKHQ�ORV�VHUYLFLRV�GLVSRQLEOHV�H[LVWHQWHV�HQWUH�)LML�\�VXV�DGPLQLVWUDFLRQHV�((5�
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(O�FyGLJR�GH�GHVWLQR�WpOH[�©���ª�DWULEXLGR�D�)LML��5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)������LQFOXLGR�HO�FyGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ
GH�UHG�WpOH[��&,57��©)-ª��5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)������VLJXH�VLQ�HPEDUJR�UHVHUYDGR�SDUD�)LML��5HS~EOLFD�GH��

3DUD�WRGD�SUHJXQWD�UHODWLYD�DO�VHUYLFLR�WpOH[��VtUYDQVH�GLULJLUVH�D�

)LML�,QWHUQDWLRQDO�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�/LPLWHG
3�2��%R[���
6XYD
)LML
7HO� �����������
)D[� �����������
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 9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R������SiJLQD���

1RWD�GH�OD�76%

/LVWD�GH�FyGLJRV�WpOH[�GH�GHVWLQR��&7'�
\�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[��&,57�

�� 3RU�&LUFXODU�76%����GH���GH�MXQLR�GH�������OD�76%�KD�DQXQFLDGR�OD�DSUREDFLyQ�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)���
��������GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�5HVROXFLyQ�1�R����6HFFLyQ���GH� OD�&017��+HOVLQNL���������3RU�FRQVLJXLHQWH�� OD�76%�KD
SUHSDUDGR�XQD�OLVWD�GH�FyGLJRV�WpOH[�GH�GHVWLQR��&7'��\�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[��&,57��FRUUHVSRQGLHQWHV�
DWULEXLGRV�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)�����/D�OLVWD��EDVDGD�HQ�HO�$QH[R�$�D�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7
)����SXEOLFDGD�HQ�HO�/LEUR�$]XO��7RPR�,,��)DVFtFXOR�,,�����SiJLQDV�����D�������UHIOHMD�ORV�FDPELRV�GH�FyGLJRV�R�QRPEUHV
GH�SDtVHV�]RQDV�JHRJUiILFDV� \D�DQXQFLDGRV� HQ� ORV�%ROHWLQHV� GH�([SORWDFLyQ� GH� OD�8,7� GXUDQWH� ORV� ~OWLPRV� DxRV� \� VH
SXEOLFy�FRPR�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH����GH�IHEUHUR�GH������

�� /D�QXHYD�/LVWD�HQ�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH���GH�MXQLR�GH�������VXVWLWX\H�D�OD�SXEOLFDGD�HQ�HO
$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH����GH�IHEUHUR�GH�������(Q�HVWD�/LVWD�VH�WLHQHQ�HQ�FXHQWD�ODV����(QPLHQGDV
SXEOLFDGDV�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�GHVGH�HO�1�R�����GH����,,,������KDVWD�HO�1�R�����GH����9�������3RU
RWUD�SDUWH��VH�KDQ�DxDGLGR�D�HVWD�OLVWD�ORV�FyGLJRV�GH�UHG�GH�WHOHJUDPDV�GH�GRV�OHWUDV�PHQFLRQDGRV�HQ�HO�SiUUDIR�����GH
OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)�������������TXH�FRUUHVSRQGHQ�D�ORV�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[�GH�XQD�OHWUD�

�� &RQ�HO�ILQ�GH�PDQWHQHU�DFWXDOL]DGD�OD�/LVWD��VH�UXHJD�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�((5�TXH�FRPSUXHEHQ�OD�H[DFWLWXG�GH
OD�LQIRUPDFLyQ�SXEOLFDGD�HQ�OD�PLVPD�\�TXH�LQIRUPHQ�D�OD�76%�GH�FXDOTXLHU�FDPELR�TXH�GHED�UHDOL]DUVH��DO�Q~PHUR�ID[
GH�OD�76%������������������R�DO�Q~PHUR�WpOH[��������XLW�FK���/RV�FDPELRV�VH�SXEOLFDUiQ�FRPR�(QPLHQGDV�D�OD�/LVWD�HQ
HO�VLJXLHQWH�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�

�� $VLPLVPR��OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�FRQWLHQH�HVWH�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����HVWi�GLVSRQLEOH�HQ
OD�SiJLQD�GH�HQWUDGD�GH�OD�8,7�KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV��TXH�ORV�DERQDGRV�SXHGHQ�FRQVXOWDU�PHGLDQWH�DFFHVR
D�GLVWDQFLD�

6HUYLFLR�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�����

3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�SDUD�UHGHV�S~EOLFDV�GH�GDWRV

8]EHNLVWiQ

&RPXQLFDFLyQ�GH����9������

'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������ OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�8]EHNLVWiQ�KD�DWULEXLGR�HO�FyGLJR�GH
LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'��������D�OD�UHG�©8]3$.ª�

'LUHFFLyQ�GHO�SURYHHGRU�GH�VHUYLFLR�

6WDWH�(QWHUSULVH�8]3$.�RI
3RVWV�DQG�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�$JHQF\�RI�8]EHNLVWDQ
1DYRL�VWUHHW�����D�
�������7DVKNHQW
8]EHNLVWDQ
7I� �����������������
)D[� �����������������
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&DPELRV�HQ�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�((5�\�RWUDV�HQWLGDGHV
X�2UJDQL]DFLRQHV

5HLQR�8QLGR

&RPXQLFDFLyQ�GH���9������

&RQFHVLyQ�GH�OLFHQFLDV
\�RWRUJDPLHQWR�GH�OD�FDWHJRUtD�GH�HPSUHVD�GH�H[SORWDFLyQ�UHFRQRFLGD��((5�


(O�'HSDUWPHQW�RI�7UDGH�DQG� ,QGXVWU\� �'7,���/RQGRQ��DQXQFLD�TXH�HO�5HLQR�8QLGR�KD�FRQFHGLGR� OLFHQFLDV�D�GLH]
QXHYRV� RSHUDGRUHV� GH� WHOHFRPXQLFDFLRQHV� LQWHUQDFLRQDOHV�� ODV� FXDOHV� DXWRUL]DQ� D� pVWRV� D� H[SORWDU� VXV� SURSLDV
LQVWDODFLRQHV�HQ�HO�5HLQR�8QLGR�

&RPR�FRQVHFXHQFLD�GH�OD�FRQFHVLyQ�GH�HVWDV�OLFHQFLDV��HO�'7,�KD�RWRUJDGR�D�FDGD�XQR�GH�HVWRV�QXHYRV�WLWXODUHV
GH�OLFHQFLD�OD�FDWHJRUtD�GH�HPSUHVD�GH�H[SORWDFLyQ�UHFRQRFLGD��((5��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�DUWtFXOR���GH�OD�&RQVWLWXFLyQ
GH� OD� 8,7� \� FRQ� ORV� Q~PHURV� ����� \� ����� GHO� DQH[R� D� OD� PLVPD�� FRQIRUPH� DSDUHFH� HQ� ODV� $FWDV� )LQDOHV� GH� OD
&RQIHUHQFLD�GH�3OHQLSRWHQFLDULRV�$GLFLRQDO��*LQHEUD��������

/RV�QRPEUHV�GH�ORV�QXHYRV�RSHUDGRUHV�TXH�WLHQHQ�FDWHJRUtD�GH�HPSUHVD�GH�H[SORWDFLyQ�UHFRQRFLGD�VRQ�

86$�*OREDO�/LQN��8.��/WG
,)&�*OREDO��8.��/WG
7HOH��&RPPXQLFDWLRQV�6HUYLFHV�/WG
6ZLVVFRP��8.��/WG
&DUULHU�2QH�/LPLWHG
3/'QFRPSDVV
078�,QIRUP�(XURSH�/WG
,&2�6HUYLFHV�/WG
*&�3DQ�(XURSHDQ�&URVVLQJ�8.�/LPLWHG
)DUODQG�6HUYLFHV�8.�/WG

3DUD�PiV�GHWDOOHV�VH�UXHJD�GLULJLUVH�D�

'DYLG�/RYH
'LUHFWRU��,QWHUQDWLRQDO�&RPPXQLFDWLRQV�3ROLF\
&RPPXQLFDWLRQV�DQG�,QIRUPDWLRQ�,QGXVWULHV�'LUHFWRUDWH��
'HSDUWPHQW�RI�7UDGH�	�,QGXVWU\
5RRP����
����%XFNLQJKDP�3DODFH�5RDG
/21'21�6:�:��66
8QLWHG�.LQJGRP
7I� ����������������
)D[� ����������������
7O[� ��������GLKT�J
(PDLO��GDYLG�ORYH#FLLG�GWL�JRY�XN
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 9pDQVH� WDPELpQ� ODV�FRPXQLFDFLRQHV�\�QRWDV�SXEOLFDGDV�HQ� ORV�%ROHWLQHV�GH�([SORWDFLyQ�GH� OD�8,7�1�RV����������
������������������������

2WUD�FRPXQLFDFLyQ

&RUHD��5HS��GH�

&RPXQLFDFLyQ�GH���9�����
�

*OREDO�%XVLQHVV�&HQWHU�RI�.RUHD�7HOHFRP��6RQJQDP�&LW\��DQXQFLD�TXH�OD�GLUHFFLyQ�GHO�VLWLR�GH�*OREDO�%XVLQHVV
&HQWHU�� XQR� GH� ORV� WUHV� FHQWURV� FRPHUFLDOHV� DILOLDGRV� DO� .RUHD� 7HOHFRP� �.7�� 0DUNHWLQJ� *URXS�� HV� OD� VLJXLHQWH�
KWWS���RYHUVHDV�NRWHO�FR�NU�

(O�VLWLR�FRQWLHQH�OD�SiJLQD�:RUOG�7HOHFRP�1HZV��1RWLFLDV�PXQGLDOHV�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV��TXH�HV�DFWXDOL]DGD
VHPDQDOPHQWH� \� RIUHFH� XQD� VHOHFFLyQ� GH� QRWLFLDV� LQWHUQDFLRQDOHV� GH� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�� LQIRUPDFLyQ� VREUH
RUJDQL]DFLRQHV� LQWHUQDFLRQDOHV�GH� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�\�VREUH�FRQIHUHQFLDV�\�VHPLQDULRV� LQWHUQDFLRQDOHV� UHODFLRQDGRV
FRQ� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV��(O�VLWLR�FRQWLHQH�YtQFXORV�FRQ� ODV�SiJLQDV�GH�.RUHD�7HOHFRP��GH�.RUQHW��HO�SURYHHGRU�GH
VHUYLFLR�LQWHUQDFLRQDO�GH�.7��GH�+,7(/��HO�VHUYLFLR�GH�FRPXQLFDFLRQHV�HQ�OtQHD�GH�.7��\�GHO�VLWLR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�ODUJD
GLVWDQFLD�GH�.7�
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&RQWDFWR�HQ�HO�*OREDO�%XVLQHVV�&HQWHU�GH�.RUHD�7HOHFRP
�

<RXQJ�-RR�3$5.
'LUHFWRU
2YHUVHDV�&RRSHUDWLRQ�'LYLVLRQ
*OREDO�%XVLQHVV�&HQWHU
7HO� ��������������
)D[� ��������������
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 9pDQVH�WDPELpQ�ORV�%ROHWLQHV�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����\�1�R�����

5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR

1RWD�GH�OD�76%

3DUD� ODV� UHVWULFFLRQHV� GH� VHUYLFLR� HQ� YLJRU�� YpDVH� OD� OLVWD� UHFDSLWXODWLYD� SXEOLFDGD� HQ� DQH[R� DO� %ROHWtQ� GH
([SORWDFLyQ��%(��1�R�����GH���GH�PD\R�GH������\�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�XOWHULRUHV�VLJXLHQWHV�

%(�1�R

��� &DQDGi��YpDVH�S������0DUUXHFRV��YpDVH�S�����
7RQJD��YpDVH�S�����

&RPXQLFDFLRQHV�SRU�LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN�
\�RWUDV�SUiFWLFDV�QR�FRQIRUPHV�FRQ�OD�UHJODPHQWDFLyQ�YLJHQWH

1RWD�GH�OD�76%
3DtVHV�]RQDV� JHRJUiILFDV� SDUD� ORV� FXDOHV� XQD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� ODV� ©&RPXQLFDFLRQHV� SRU

LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD� UHJODPHQWDFLyQ� YLJHQWHª� KD� VLGR
SXEOLFDGD�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��1�R��

$UJHOLD� ������� $QWLOODV� QHHUODQGHVDV� ������� $UDELD� 6DXGLWD� ������� $]HUEDL\iQ� ������
%DKUHLQ��������� %HODU~V� ������� %XOJDULD� ������� %XUNLQD� )DVR� ������� %XUXQGL� ������� &DPHU~Q� ������
&KLQD� ������� &KLSUH� ������� &RORPELD� ������� &RRN� �,VODV�� ������� &XED� ������� 'MLERXWL� ������
(JLSWR������������� (PLUDWRV� $UDEHV� 8QLGRV� ������� (FXDGRU� ������� (WLRStD� ������� *DEyQ� ������
*XLQHD��������� +RQGXUDV� ������� ,QGLD� ������� -DPDLFD� ������� -DSyQ� ������� -RUGDQLD� ������
.D]DNVWiQ��������� .HQ\D� ������� .LUJXLVWiQ� ������� .XZDLW� ������� /HWRQLD� ������� /tEDQR� ������
0DGDJDVFDU� ������� 0DODVLD� ������� 0DOWD� ������� 0DUUXHFRV� ������� 1tJHU� ������� 1LJHULD� ������
8JDQGD�������� 3RUWXJDO� ������� 4DWDU� ������� 5HS�� 'HP�� GHO� &RQJR� ������� 6H\FKHOOHV� ������
6XGiQ���������� 6XGDIULFDQD� �5HS��� ������� 7DQ]DQtD� ������� 7DLODQGLD� ������� 7XUTXtD� ������
9LHW�1DP��������:DOOLV�\�)XWXQD��������<HPHQ�������

$GHPiV��HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GHO���GH�IHEUHUR�GH�������SiJLQDV����D������VH�KD
SXEOLFDGR� XQD� LQIRUPDFLyQ� HQ� OD� U~EULFD� ©&RPXQLFDFLRQHV� SRU� LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�ª� VREUH� OD
SRVLFLyQ� DGRSWDGD� SRU� FLHUWRV� SDtVHV� HQ� UHODFLyQ� FRQ� ODV� FRPXQLFDFLRQHV� SRU� LQWHUPHGLDULR
©&DOO�%DFNª�� (VWD� LQIRUPDFLyQ� HV� HO� UHVXOWDGR� GH� XQD� LQYHVWLJDFLyQ� HIHFWXDGD� SRU� OD� &RPLVLyQ� GH
(VWXGLR� �� GHO� 8,7�7�� HQ� YLUWXG� GH� OD� 5HVROXFLyQ� ��� GH� OD� &RQIHUHQFLD� GH� 3OHQLSRWHQFLDULRV
�.\RWR��������

9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH����;,,������
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(10,(1'$6��$��/26��'2&80(1726��'(��6(59,&,2

$EUHYLDWXUDV�XWLOL]DGDV

$'' LQVHUWDU 3$5 SiUUDIR
&2/ FROXPQD 5(3 UHHPSOD]DU
/,5 OHHU 683 VXSULPLU
3 SiJLQD�V�

1RPHQFOiWRU
GH�ODV�HVWDFLRQHV�GH�EDUFR

�/LVWD�9�
���D�HGLFLyQ��-XQLR�GH�����

3DUWH�,9

6RXV�VHFWLRQ��$���6XE�6HFWLRQ��$���6XEVHFFLyQ��$

5(3

3*�� ,QWHU�0DU�5DGLR��,QF���3�2��%R[�������%DOERD��$QFRQ��3DQDPi��3DQDPi�
�7HO��������������������7O[������DQFKRU�SJ��)D[����������������������
(�PDLO�DQFKRU#SDQDQHW�FRP��&RQWDFW�3HUVRQ��(GZDUG�:��$QFKRU��

68�� ,QWHUQDWLRQDO�6DW&RPPV�&HQWUH��3�2��%R[������1DNKRGND����������5XVVLD�
�7HO�����������������)D[������������������(�PDLO�LVFF#IHVFR�UX�
&RQWDFW�3HUVRQ��9DOHU\�9RURELRY����9LD�6$7�VHXOHPHQW�RQO\�VROR��

/LVWD�GH�FyGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��,63&�
�6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�����
�6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH������

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����±����,,������

�(QPLHQGD�1�R���

3DtV�]RQD 8ELFDFLyQ��FLXGDG�� 1RPEUH�GHO�RSHUDGRU
JHRJUiILFD 1RPEUH�~QLFR
,63&

3���������,UODQGD�����$''

������� 'XQGUXP (VDW�7HOHFRP
������� )HQLDQ�6WUHHW (VDW�7HOHFRP
������� 6LU�5RGJHUVRQ¶V�4XD\ :RUOG&RP
������� +DUFRXUW�6W��� 2FHDQ
������� %DUURZ�6W� ,7/
������� /��3HPEURNH�6W� ,QWHURXWH�,UO
������� (VDW�:DOO�'� 2FHDQ
������� (UQH�6WUHHW�'� :RUOG�&RP
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3DtV� 2UJDQL]DFLyQ�TXH�GD�OD�DSUREDFLyQ�SDUD�,63&
]RQD�JHRJUiILFD

3���������)LQODQGLD�����/,5

)LQODQGLD 7HOHFRPPXQLFDWLRQV�$GPLQLVWUDWLRQ�&HQWUH
7LPR�/HSSLQHQ
3�2��%R[����
),1���������+(/6,1.,
7HO� ���������������
)D[� ���������������
(�PDLO� WLPR�OHSSLQHQ#WKN�IL

3���������,UODQGLD�����/,5

,UODQGLD 2IILFH�RI�WKH�'LUHFWRU�RI�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�5HJXODWLRQ
3HWHU�0XUSK\
$EEH\�&RXUW��,ULVK�/LIH�&HQWUH
/RZHU�$EEH\�6WUHHW
'8%/,1��
7HO� ���������������
)D[� ���������������
(�PDLO� PXUSK\S#RGWU�LH
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,63&� ,QWHUQDWLRQDO�6LJQDOOLQJ�3RLQW�&RGHV�
&RGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��&36,��
&yGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��&36,��

/LVWD�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7
�VHJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�0������

�6LWXDFLyQ�DO����GH�PDU]R������

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����±����,,,������

�(QPLHQGD�1�R���

3DtV�R�]RQD�FyGLJR�,62 &yGLJR�GH� &RQWDFWR

1RPEUH�GH�OD�(PSUHVD�'LUHFFLyQ OD�HPSUHVD

3���������,VUDHO��(VWDGR�GH����,65�����/,5

%DUDN�,�7�&� %$5$. <RVVL�:HOOLQJVWHLQ
����+DPHODFKD�6WUHHW 7HO�� ���������������
3DUN�&LEOH )D[�� ���������������
526+�+$¶$<,1������

3���������0DXULFLR��5HS~EOLFD�GH����086�����/,5

0DXULWLXV�7HOHFRP�/WG���07�� 07/ -RKQ�/HXQJ�<LQNR
7HOHFRP�7RZHU��(GLWK�&DYHOO�6WUHHW 7HO�� �������������
3257�/28,6� )D[�� �������������
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/LVWD�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&�
�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�����

�6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH������

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����±����;,,������

�(QPLHQGD�1�R���

2UGHQ�QXPpULFR�����$''

3��� ����� (VWDGRV�8QLGRV�GH�$PpULFD

3��� ����� ,UODQGD

3��� �����
 5HVHUYDGR



2UGHQ�DOIDEpWLFR�����$''

3���� ����� (VWDGRV�8QLGRV�GH�$PpULFD

3���� ����� ,UODQGD

3���� �����
 5HVHUYDGR
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 9pDVH�1RWD� GH� OD� 76%�� 5HVHUYDFLyQ� GH� FyGLJRV� GH� ]RQD�UHG� GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&��� HQ� HO� SUHVHQWH� %ROHWtQ� GH
([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R������SiJLQD���



 5HVHUYDGR�SDUD�OD�©$XWRULGDG�3DOHVWLQDª�

6$1&�6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGHV�
&RGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56��
&yGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56��

/LVWD�GH�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'�
�6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�����
�6LWXDFLyQ�HQ����GH�HQHUR�GH������

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����±����,������

�(QPLHQGD�1�R���

$''

� � �

28=%e.,67$1
8=%(.,67$1
8=%(.,67È1

����� 8]3$.
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/LVWD�GH�LQGLFDGRUHV�GH�GHVWLQR�GH�WHOHJUDPDV
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)�����DQWLJXDPHQWH�)����

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����±����9������

�(QPLHQGD�1�R���

3���������7RQJD�����/,5

)HFKD�GH�DSOLFDFLyQ����GH�MXOLR�GH������D�ODV������KRUDV�87&

/LVWD�GH�LQGLFDWLYRV�GH�SDtV
GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����DVLJQDGRV

�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�������������
�6LWXDFLyQ�DO���GH�PDU]R�GH������

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����±���,,,������

�(QPLHQGD�1�R���

1RWDV� FRPXQHV� D� ODV� OLVWDV� QXPpULFD� \� DOIDEpWLFD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� GH� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� (����
DVLJQDGRV

3���������1RWD�M����0&,���������������/,5
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 9pDVH�HO�SUHVHQWH�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R������SiJLQD���

� � � � �

721*$
721*$
721*$

&	:�SOF��7RQJD�±�&DEOH�	
:LUHOHVV
SOF��7RQJD��1XNX¶DORID

76��

�� 5HVHUYDGR��9pDVH�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����GH����9�������SiJLQD���

6ROLFLWDQWH 5HG ,QGLFDWLYR�GH�SDtV�\
&yGLJR�GH�LGHQWLILFDFLyQ

6LWXDFLyQ

0&,:RUOG&RP +\SHU6WUHDP�,QWHUQDWLRQDO
�+6,�
'DWD�1HWZRUN

������� $VLJQDGR



$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7

1�����������9,�����

81,Ï1�,17(51$&,21$/�'(�7(/(&2081,&$&,21(6

8,7�7
6(&725�'(�1250$/,=$&,Ï1
'(�/$6�7(/(&2081,&$&,21(6
'(�/$�8,7

&203/(0(172�'(�/$6�5(&20(1'$&,21(6�8,7�7�)���
<�)���

/,67$�'(�&Ï',*26�7e/(;�'(�'(67,12��&7'�
<�&Ï',*26�'(�,'(17,),&$&,Ï1�'(�5('�7e/(;��&,57�

�6,78$&,Ï1�(1����'(�0$<2�'(������

*LQHEUD������



$QH[R�DO�%(�GH�OD�8,7�����6 ����� ��9,�����

/LVWD�GH�FyGLJRV�WpOH[�GH�GHVWLQR��&7'�

\�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[��&,57�

1RWD�GH�OD�76%

�� 3RU�&LUFXODU�76%����GH���GH�MXQLR�GH�������OD�76%�KD�DQXQFLDGR�OD�DSUREDFLyQ�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)���
��������GH�FRQIRUPLGDG�FRQ� OD�5HVROXFLyQ�1������6HFFLyQ���GH� OD�&017��+HOVLQNL���������3RU�FRQVLJXLHQWH�� OD�76%�KD
SUHSDUDGR�XQD�OLVWD�GH�FyGLJRV�WpOH[�GH�GHVWLQR��&7'��\�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[��&,57��FRUUHVSRQGLHQWHV�
DWULEXLGRV�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)�����/D�OLVWD��EDVDGD�HQ�HO�$QH[R�$�D�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7
)����SXEOLFDGD�HQ�HO�/LEUR�$]XO��7RPR�,,��)DVFtFXOR�,,�����SiJLQDV�����D�������UHIOHMD�ORV�FDPELRV�GH�FyGLJRV�R�QRPEUHV
GH�SDtVHV�]RQDV�JHRJUiILFDV� \D�DQXQFLDGRV�HQ� ORV�%ROHWLQHV� GH�([SORWDFLyQ�GH� OD�8,7�GXUDQWH� ORV� ~OWLPRV�DxRV� \� VH
SXEOLFy�FRPR�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�������GH����GH�IHEUHUR�GH������

�� /D�QXHYD�/LVWD�HQ�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�������GH���GH�MXQLR�GH�������VXVWLWX\H�D�OD�SXEOLFDGD�HQ�HO
$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�������GH����GH�IHEUHUR�GH�������(Q�HVWD�/LVWD�VH�WLHQHQ�HQ�FXHQWD�ODV����(QPLHQGDV
SXEOLFDGDV�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�GHVGH�HO�1�������GH����,,,������KDVWD�HO�1�������GH����9�������3RU�RWUD
SDUWH��VH�KDQ�DxDGLGR�D�HVWD�OLVWD�ORV�FyGLJRV�GH�UHG�GH�WHOHJUDPDV�GH�GRV�OHWUDV�PHQFLRQDGRV�HQ�HO�SiUUDIR�����GH�OD
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)�������������TXH�FRUUHVSRQGHQ�D�ORV�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[�GH�XQD�OHWUD�

�� &RQ�HO�ILQ�GH�PDQWHQHU�DFWXDOL]DGD�OD�/LVWD��VH�UXHJD�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�((5�TXH�FRPSUXHEHQ�OD�H[DFWLWXG�GH
OD�LQIRUPDFLyQ�SXEOLFDGD�HQ�OD�PLVPD�\�TXH�LQIRUPHQ�D�OD�76%�GH�FXDOTXLHU�FDPELR�TXH�GHED�UHDOL]DUVH��DO�Q~PHUR�ID[
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