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/HV�REMHWV�SUpFpGpV�GHV�OHWWUHV��%5��GDQV�OD�WDEOH�GHV�PDWLqUHV�VRQW�WUDLWpV�SDU�OH�%XUHDX�GHV�UDGLRFRPPXQLFDWLRQV��%5��
FRQWDFW� 7)���������������� )$;����������������

/HV�REMHWV�SUpFpGpV�GHV�OHWWUHV��76%��GDQV�OD�WDEOH�GHV�PDWLqUHV�VRQW�WUDLWpV�SDU�OH�%XUHDX�GH�OD�QRUPDOLVDWLRQ�GHV
WpOpFRPPXQLFDWLRQV��76%��
FRQWDFW� 7)���������������� )$;����������������

7DEOH�GHV�PDWLqUHV

,QIRUPDWLRQ��JpQpUDOH
�76%� /LVWHV�DQQH[pHV�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ��1RWH�GX�76%

�76%� $SSUREDWLRQ�GH�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7

�%5� 'RFXPHQWV�GH�VHUYLFH�±�/LVWH�DOSKDEpWLTXH�GHV�LQGLFDWLIV�G¶DSSHO�GHV�VWDWLRQV�DXWUHV�TXH�OHV�VWDWLRQV�G¶DPDWHXU�
OHV�VWDWLRQV�H[SpULPHQWDOHV�HW�OHV�VWDWLRQV�GX�VHUYLFH�PRELOH�PDULWLPH��/LVWH�9,,�%���7&8,7�$�����GX����9�����

�76%� $WWULEXWLRQ�GH�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&���5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4�������,WDOLH��6XqGH��6XLVVH

�76%� 6HUYLFH�GHV�WpOpJUDPPHV��)LGML��),17(/��6XYD�

�76%� 6HUYLFH� WpOpSKRQLTXH�� $OOHPDJQH� �5HJXOLHUXQJVEHK|UGH� I�U� 7HOHNRPPXQLNDWLRQ� XQG� 3RVW� ±� 5HJ73�� %RQQ��
(J\SWH� �7HOHFRP� 5HJXODWRU\� $XWKRULW\�� &DLUR��� 8UXJXD\� �$GPLQLVWUDFLyQ� 1DFLRQDO� GH� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� ±
$17(/��0RQWHYLGHR�

�76%� 6HUYLFH�WpOH[��&D\PDQ��,OHV���&DEOH�	�:LUHOHVV��&D\PDQ�,VODQGV����'DQHPDUN��1DWLRQDO�7HOHFRP�$JHQF\�±�17$��
6H\FKHOOHV��5pSXEOLTXH�GHV���&DEOH�	�:LUHOHVV��6H\FKHOOHV��/WG��

�76%� $XWUH�FRPPXQLFDWLRQ��0DOWH��0LQLVWU\�IRU�7UDQVSRUW�DQG�&RPPXQLFDWLRQV��9DOOHWWD�

�76%� 5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH��0DURF��,WLVVDODW�$O�0DJKULE��5DEDW���1RWH�GX�76%

�76%� 6\VWqPHV�GH�UDSSHO��&DOO�%DFN��HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU��1RWH�GX�76%

$PHQGHPHQWV��DX[��GRFXPHQWV��GH��VHUYLFH
�%5� 1RPHQFODWXUH�GHV�VWDWLRQV�GH�QDYLUH��/LVWH�9�

�76%� /LVWH�GHV�FRGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��,63&�

�76%� /LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQWV�GH�O
8,7

�76%� /LVWH�GHV�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&�

�76%� /LVWH�GHV�LQGLFDWLIV�GH�SD\V�GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�����DWWULEXpV

�76%� 3URFpGXUHV�GH�QXPpURWDWLRQ
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,1)250$7,21��*e1e5$/(

/LVWHV�DQQH[pHV�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ

1RWH�GX�76%

/HV� OLVWHV� VXLYDQWHV� RQW� pWp� SXEOLpHV� SDU� OH� 76%� RX� OH� %5� VRXV� OD� IRUPH� G
XQH� $QQH[H� DX� %XOOHWLQ
G
H[SORLWDWLRQ��%(��GH�O
8,7�

%(�1R

��� /LVWH� GHV� LQGLFDWLIV� GH� SD\V� RX� ]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� SRXU� WUDQVPLVVLRQ� GH� GRQQpHV
�&RPSOpPHQW�j�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;�������6LWXDWLRQ�DX����GpFHPEUH������

��� /LVWH� GHV� QRPV� GH� GRPDLQHV� GH� JHVWLRQ� G
DGPLQLVWUDWLRQ� �'*$'�� �&RQIRUPpPHQW� DX[
5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�GHV�VpULHV�)�����HW�;�������6LWXDWLRQ�DX����IpYULHU������

��� 'LIIpUHQWHV� WRQDOLWpV� UHQFRQWUpHV� GDQV� OHV� UpVHDX[� QDWLRQDX[� �6XSSOpPHQW� �� GH� OD
5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�������6LWXDWLRQ�DX��HU�DYULO������

��� *URXSHV�G
H[SUHVVLRQV�GH� FRGHV�j� FLQT� OHWWUHV� j� O
XVDJH� GX� VHUYLFH� SXEOLF� LQWHUQDWLRQDO� GHV
WpOpJUDPPHV��6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)�����������

��� (WDW�GHV�UDGLRFRPPXQLFDWLRQV�HQWUH�VWDWLRQV�G
DPDWHXU�GH�SD\V�GLIIpUHQWV��&RQIRUPpPHQW�j�OD
GLVSRVLWLRQ�IDFXOWDWLYH�1R������GX�5qJOHPHQW�GHV�UDGLRFRPPXQLFDWLRQV���6LWXDWLRQ�DX����DR�W
�����

��� /LVWH� GHV� QXPpURV� LGHQWLILFDWHXUV� G
HQWLWpV� pPHWWULFHV� SRXU� OHV� FDUWHV� LQWHUQDWLRQDOHV� GH
IDFWXUDWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�������6LWXDWLRQ�DX��HU

RFWREUH������

��� 3URFpGXUHV� GH� QXPpURWDWLRQ� �3UpIL[H� LQWHUQDWLRQDO�� SUpIL[H� �LQWHUXUEDLQ�� QDWLRQDO� HW� QXPpUR
QDWLRQDO� �VLJQLILFDWLI��� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (������ �6LWXDWLRQ� DX� �HU� QRYHPEUH
�����

��� /LVWH�GHV�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&���&RPSOpPHQW�j�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�
7�4�������6LWXDWLRQ�DX����GpFHPEUH������

��� /LVWH� GHV� FRGHV�G
LGHQWLILFDWLRQ�GH� UpVHDX�SRXU� GRQQpHV� �&,5'�� �6HORQ� OD�5HFRPPDQGDWLRQ
8,7�7�;�������6LWXDWLRQ�DX����MDQYLHU������

��� /LVWH� GHV� LQGLFDWLIV� GH� SD\V� RX� GH� ]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� SRXU� OHV� VWDWLRQV� PRELOHV
�&RPSOpPHQW�j�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(���������������6LWXDWLRQ�DX��HU�IpYULHU������

��� /LVWH�GHV�FRGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��,63&���6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�
7�4�������6LWXDWLRQ�DX����IpYULHU������

��� /LVWH�GHV� LQGLFDWLIV�GH�SD\V�GH� OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�����DWWULEXpV��&RPSOpPHQW�j� OD
5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�����������������6LWXDWLRQ�DX��HU�PDUV������

��� /LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQW�GH�O
8,7��6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�0��������6LWXDWLRQ�DX
���PDUV������

��� 5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH� �/LVWH� UpFDSLWXODWLYH�GHV� UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�HQ�YLJXHXU� UHODWLYHV�j
O
H[SORLWDWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV���6LWXDWLRQ�DX��HU�PDL������

��� /LVWH�GHV�LQGLFDWHXUV�GH�GHVWLQDWLRQ�GHV�WpOpJUDPPHV��6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)����
�6LWXDWLRQ�DX����PDL������

��� /LVWH� GHV� FRGHV� WpOH[� GH� GHVWLQDWLRQ� �&7'�� HW� GHV� FRGHV� G
LGHQWLILFDWLRQ� GH� UpVHDX[� WpOH[
�&,57���&RPSOpPHQW�DX[�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�)����HW�)������6LWXDWLRQ�DX����PDL������

BBBBBBBBBBBB

 3RXU�LQIRUPDWLRQ��WRXWHV�OHV�OLVWHV�VHURQW�PLVHV�j�MRXU�SDU�GHV�VpULHV�G¶DPHQGHPHQWV�QXPpURWpV�SXEOLpV�GDQV�OH�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�GH
O¶8,7��HW�VHURQW�UpLPSULPpHV�VHORQ�QpFHVVLWp�

'¶DXWUH�SDUW��OHV�OLVWHV�SHXYHQW�rWUH�FRQVXOWpHV�HQ�OLJQH��KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV��GDQV�OD�EDVH�GH�GRQQpHV�GHV�GRFXPHQWV�GH
O¶8,7��VRXV�OH�WLWUH�©2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HGª��%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�HW�/LVWHV�DQQH[pHV��



%(�GH�O
8,7������-F /��

$SSUREDWLRQ�GH�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7

$� &RQIRUPpPHQW� j� OD� SURFpGXUH� GpILQLH� GDQV� OD� 5pVROXWLRQ� ��� 6HFWLRQ� ��� GH� OD� &017� �*HQqYH��������� OHV
5HFRPPDQGDWLRQV�VXLYDQWHV�RQW�pWp�DSSURXYpHV�

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�=������/DQJDJH�GH�GpILQLWLRQ�G
REMHWV�GH�O
8,7

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�=������'LUHFWLYHV�GH�FRQFHSWLRQ�GHV�LQWHUIDFHV�KRPPH�RUGLQDWHXU�SRXU�OD�JHVWLRQ
GHV�UpVHDX[�GH�WpOpFRPPXQLFDWLRQ

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*��������'HVFULSWLRQ�GX�SRLQW�GH�YXH�HQWUHSULVH�GX�PRGqOH�GHV� UHVVRXUFHV�GX
UpVHDX�GH�WUDQVSRUW

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*��������3RLQW�GH�YXH�HQWUHSULVH�SRXU�OD�JHVWLRQ�GH�WRSRORJLH

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*��������3RLQW�GH�YXH�HQWUHSULVH�SRXU�OD�JHVWLRQ�GHV�FKHPLQV

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*��������3RLQW�GH�YXH�HQWUHSULVH�SRXU�OD�JHVWLRQ�GH�O
DGDSWDWLRQ�SUpSURYLVLRQQpH

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*���������3RLQW�GH�YXH�HQWUHSULVH�SRXU�OD�JHVWLRQ�GHV�FRQQH[LRQV�GH�OLHQ

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*���������3RLQW�GH�YXH�HQWUHSULVH�SRXU�OD�JHVWLRQ�GHV�OLHQV�SUpSURYLVLRQQpV

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*��������(OpPHQWV�FRPPXQV�GX�SRLQW�GH�YXH� LQIRUPDWLRQ�SRXU� OD�JHVWLRQ�G
XQ
UpVHDX�GH�WUDQVSRUW

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*��������3RLQW�GH�YXH�LQIRUPDWLRQ�SRXU�OD�JHVWLRQ�GH�WRSRORJLH

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*��������3RLQW�GH�YXH�LQIRUPDWLRQ�SRXU�OD�JHVWLRQ�GH�FKHPLQ

± 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� *�������� 3RLQW� GH� YXH� LQIRUPDWLRQ� SRXU� OD� JHVWLRQ� G
DGDSWDWLRQ� DYHF� PLVH� j
GLVSRVLWLRQ�SUpDODEOH�GH�FDSDFLWp

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*���������3RLQW�GH�YXH�LQIRUPDWLRQ�SRXU�OD�JHVWLRQ�GH�FRQQH[LRQ�GH�OLDLVRQ�DYHF
PLVH�j�GLVSRVLWLRQ�SUpDODEOH�GH�FDSDFLWp

± 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� *��������� 3RLQW� GH� YXH� LQIRUPDWLRQ� SRXU� OD� JHVWLRQ� GH� OLDLVRQ� DYHF� PLVH� j
GLVSRVLWLRQ�SUpDODEOH�GH�FDSDFLWp

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*��������3RLQW�GH�YXH�WUDLWHPHQW�SRXU�OD�JHVWLRQ�GH�OD�WRSRORJLH

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*��������3RLQW�GH�YXH�WUDLWHPHQW�SRXU�OD�JHVWLRQ�GH�FKHPLQ

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*��������3RLQW�GH�YXH�WUDLWHPHQW�SRXU�JHVWLRQ�G
DGDSWDWLRQ

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*���������3RLQW�GH�YXH�WUDLWHPHQW�SRXU�OD�JHVWLRQ�GH�FRQQH[LRQ�GH�OLDLVRQ�DYHF
PLVH�j�GLVSRVLWLRQ�SUpDODEOH�GH�FDSDFLWp

± 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� *��������� 3RLQW� GH� YXH� WUDLWHPHQW� SRXU� OD� JHVWLRQ� GH� OLDLVRQ� DYHF� PLVH� j
GLVSRVLWLRQ�SUpDODEOH�GH�FDSDFLWp

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*��������0RGqOH�JpQpULTXH�G
LQIRUPDWLRQ�GH�JHVWLRQ�GX�QLYHDX�UpVHDX

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�0�������,QIRUPDWLRQV�SRXU�OD�PDLQWHQDQFH�GH�UpVHDX

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�0�������*HVWLRQ�GH�OD�TXDOLWp�GHV�VHUYLFHV�GH�PDLQWHQDQFH�GH�UpVHDX�DX�SRLQW
GH�FRQWDFW�GX�FOLHQW�GHV�VHUYLFHV�GH�PDLQWHQDQFH��06&&�

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�0�������$P������0RGqOH�JpQpULTXH�G
LQIRUPDWLRQ�UpVHDX��PRGLILFDWLRQ���

± 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� 0��������� 0RGqOH� LQIRUPDWLRQQHO� GH� JHVWLRQ� GH� FLUFXLWV� ORXpV� HW� GH� VHUYLFHV
UHFRQILJXUDEOHV

± 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7�0��������� 6HUYLFHV� GH� JHVWLRQ� GX� 5*7� SRXU� XQ� UpVHDX� GH� FLUFXLWV� GpGLpV� HW
UHFRQILJXUDEOHV��*HVWLRQ�GH�FRQQH[LRQ�SRXU�GHV�FRQQH[LRQV�GH�OLDLVRQ�GH�VHUYLFH�IRXUQLHV�j�O
DYDQFH�HQ
YXH�GH�FRQVWLWXHU�XQ�VHUYLFH�GH�FRQQH[LRQ�GH�OLDLVRQ

± 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� 2������ $SSDUHLO� GH� PHVXUH� GH� OD� JLJXH� HW� GX� GpUDSDJH� GDQV� OHV� V\VWqPHV
QXPpULTXHV�j�KLpUDUFKLH�QXPpULTXH�V\QFKURQH��6'+�

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�2����0RQWDJHV�j�UpDOLVHU�SRXU�PHVXUHU�OH�GHJUp�GH�GLVV\PpWULH�SDU�UDSSRUW�j�OD
7HUUH

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4�����$GG����3URWRFROHV�DGGLWLRQQHOV�GH�O
LQWHUIDFH�;�SRXU�OD�FRXFKH�JHVWLRQ�GHV
VHUYLFHV��60/�
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± 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� 4�����$GG���� /LJQHV� GLUHFWULFHV� j� DSSOLTXHU� SRXU� O
XWLOLVDWLRQ� GH� OD� JHVWLRQ
DOORPRUSKLTXH

± &RUULJHQGXP���j�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4������&RUULJHQGXP�WHFKQLTXH���j�OD�GHVFULSWLRQ�GHV�pWDSHV
��HW���SRXU�O
LQWHUIDFH�4��±�6XUYHLOODQFH�GHV�DODUPHV

± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4��������*HVWLRQ�DVVRFLpH�DX[�LQWHUIDFHV�9%����
± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4������*HVWLRQ�GHV�WHVWV�GH�OLJQH�HW�G
pTXLSHPHQW�GH�OLJQH�GDQV�OHV�DFFqV�FOLHQWV

51,6�HW�DQDORJLTXHV
± &RUULJHQGXP� �� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ &RUULJHQGXP� �� DX� SURWRFROH� G
LQIRUPDWLRQV

FRPPXQHV�GH�JHVWLRQ��VSpFLILFDWLRQ
± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������2EMHWV�JpUpV�SRXU�OD�SULVH�HQ�FKDUJH�GH�FRXFKHV�VXSpULHXUHV
± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������2EMHWV�JpUpV�GH�FRXFKH�DSSOLFDWLRQ�SRXU�OD�JHVWLRQ�V\VWqPHV
± &RUULJHQGXP���j� OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������&RUULJHQGXP��� j� OD� JHVWLRQ�V\VWqPHV�� IRQFWLRQ� GH

JHVWLRQ�GHV�UDSSRUWV�G
pYpQHPHQWV
± &RUULJHQGXP���j� OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������&RUULJHQGXP��� j� OD� JHVWLRQ�V\VWqPHV�� IRQFWLRQ� GH

JHVWLRQ�GHV�UDSSRUWV�G
pYpQHPHQWV
± 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ *HVWLRQ�V\VWqPHV� ±� 3DUWLH� ���� )RQFWLRQ� GH� VXSHUYLVLRQ� GX� WHPSV� GH

UpSRQVH
± &RUULJHQGXP� �� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ &RUULJHQGXP� �� j� OD� IRQFWLRQ� GH� JHVWLRQ� GHV

GpUDQJHPHQWV�SRXU�OHV�DSSOLFDWLRQV�GH�O
8,7�7
± 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������)RQFWLRQ�GH�VXSSRUW�GH�O
DXGLW�GH�FRQILJXUDWLRQ

BBBBBBBBBBBB

 9RLU�OHV�&LUFXODLUHV�76%�����HW�����GX����DYULO������

'RFXPHQWV�GH�VHUYLFH

/LVWH�DOSKDEpWLTXH�GHV�LQGLFDWLIV�G¶DSSHO�GHV�VWDWLRQV
DXWUHV�TXH�OHV�VWDWLRQV�G¶DPDWHXU��OHV�VWDWLRQV�H[SpULPHQWDOHV

HW�OHV�VWDWLRQV�GX�VHUYLFH�PRELOH�PDULWLPH

�/LVWH�9,,�%�

7&8,7�$�����GX����9�����
���6'��735�������������/D���H�pGLWLRQ�GH�OD�/LVWH�DOSKDEpWLTXH�GHV�LQGLFDWLIV�G¶DSSHO�GHV�VWDWLRQV�DXWUHV�TXH

OHV�VWDWLRQV�G¶DPDWHXU�� OHV�VWDWLRQV�H[SpULPHQWDOHV�HW� OHV�VWDWLRQV�GX�VHUYLFH�PRELOH�PDULWLPH��/LVWH�9,,�%��HVW�HQ
FRXUV�GH�SUpSDUDWLRQ�

/HV�DGPLQLVWUDWLRQV�VRQW�LQYLWpHV�j�QRWLILHU�DYDQW�OH����MXLOOHW������OD�IRUPH�GHV�LQGLFDWLIV�G¶DSSHO�DVVLJQpV�j
OHXUV�VWDWLRQV�G¶DPDWHXU�HW�j� OHXUV�VWDWLRQV�H[SpULPHQWDOHV�RX� WRXWH�PRGLILFDWLRQ�j� OHXUV� IRUPHV�SXEOLpHV�GDQV� OD
3DUWLH�,,�GH�OD�GHUQLqUH�pGLWLRQ��+DXWH�FRQVLGpUDWLRQ�

%XUHDX�GHV�UDGLRFRPPXQLFDWLRQV�

$WWULEXWLRQ�GH�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&�
�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4�����

1RWH�GX�76%
$�OD�GHPDQGH�GHV�$GPLQLVWUDWLRQV�GH�O¶,WDOLH��GH�OD�6XqGH�HW�GH�OD�6XLVVH��OH�'LUHFWHXU�GX�76%�D�DWWULEXp�OHV

FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&��VXLYDQWV�SRXU�rWUH�XWLOLVpV�GDQV�OD�SDUWLH�LQWHUQDWLRQDOH�GX�UpVHDX�GH�FHV
SD\V�]RQHV�JpRJUDSKLTXHV�TXL�DSSOLTXHQW� OH�V\VWqPH�GH�VLJQDOLVDWLRQ�1R����FRQIRUPpPHQW�j� OD�5HFRPPDQGDWLRQ
8,7�7�4�����

3D\V�]RQH�JpRJUDSKLTXH�RX�UpVHDX�VpPDSKRUH 6$1&
,WDOLH �����
6XqGH �����
6XLVVH��&RQIpGpUDWLRQ� �����

BBBBBBBBBBBB

6$1&� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGH�
&RGH�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56��
&yGLJR�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56��
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6HUYLFH�GHV�WpOpJUDPPHV

)LGML

&RPPXQLFDWLRQ�GX���9,������

),17(/��6XYD��O¶RSpUDWHXU�GX�VHUYLFH�GHV�WpOpJUDPPHV�LGHQWLILp�GDQV�OD�/LVWH�GHV�LQGLFDWHXUV�GH�GHVWLQDWLRQ
GHV�WpOpJUDPPHV�SDU�OH�FRGH�HQ�GHX[�OHWWUHV�©)&ª��DQQRQFH�TX¶LO�FHVVHUD�G¶H[SORLWHU�VRQ�VHUYLFH�LQWHUQDWLRQDO�GHV
WpOpJUDPPHV�j�SDUWLU�GX����MXLQ�������HQ�UDLVRQ�GH�OD�IHUPHWXUH�GH�VRQ�VHUYLFH�WpOH[�OH�PrPH�MRXU�HW�GX�IDLW�TXH�OH
VHUYLFH�LQWHUQDWLRQDO�GHV�WpOpJUDPPHV�H[SORLWp�SDU�),17(/�HVW�OLp�j�VRQ�VHUYLFH�WpOH[�

(Q�FRQVpTXHQFH�� OH� FRGH�GH�EXUHDX�©)&68ª�HW� OH� EXUHDX� WpOpJUDSKLTXH�©689$�VHXOHPHQWª�� TXL� ILJXUHQW
GDQV�OD�/LVWH�GHV�LQGLFDWHXUV�GH�GHVWLQDWLRQ�GHV�WpOpJUDPPHV��VHURQW�VXSSULPpV�j�SDUWLU�GX��HU�MXLOOHW������j�����
KHXUH�87&��DLQVL�TXH�OHV�FRGHV�GH�EXUHDX�VXLYDQWV�DWWULEXpV�DX�UpVHDX�QDWLRQDO��7HOHFRP�)LML�/WG���©)-68ª�SRXU
©689$ª�HW�©)-6;ª�SRXU�©7RXV�DXWUHVª�

BBBBBBBBBBBB

 9RLU�OH�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O¶8,7�1R�����GX���9,�������SDJHV��������DLQVL�TXH�O¶$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O¶8,7�1R�����GX
���9�������SDJH����

6HUYLFH�WpOpSKRQLTXH

$OOHPDJQH

&RPPXQLFDWLRQ�GX���9,������

5HJXOLHUXQJVEHK|UGH� I�U� 7HOHNRPPXQLNDWLRQ� XQG� 3RVW� �5HJ73�� �$XWRULWp� GH� 5pJXODWLRQ� GHV
7pOpFRPPXQLFDWLRQV� HW� GHV� 3RVWHV��� %RQQ�� DQQRQFH� TXH� GHV� PRGLILFDWLRQV� RQW� pWp� DSSRUWpHV� DX� SODQ� GH
QXPpURWDJH� GH� O
$OOHPDJQH� �LQGLFDWLI� GH� SD\V� ����� �VHORQ� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (������� /
DWWULEXWLRQ� GHV
QXPpURV� GX� SODQ� GH� QXPpURWDJH� QDWLRQDO�� WHOV� TX
LOV� VRQW� XWLOLVpV� GDQV� OH� UpVHDX� WpOpSKRQLTXH� SXEOLF� FRPPXWp
�573&��51,6��HVW�LQGLTXpH�GDQV�OH�WDEOHDX�FL�GHVVRXV�

3UpIL[HV�RX�DXWUHV�QXPpURV 8WLOLVDWLRQ

� 3UpIL[H�QDWLRQDO

�� 3UpIL[H�LQWHUQDWLRQDO

����
([FHSWLRQ�
'7$*��'HXWVFKH�7HOHNRP�$*��FRPPXQLFDWLRQV�j�JUDQGH
GLVWDQFH�j�FRPPXWDWLRQ�PDQXHOOH��DSSHOpHV�j�GLVSDUDvWUH�

���;<������<<�R��;� ��«��HW
<� ��«�

6pULHV�GH�QXPpURV�TXL�SHXYHQW�rWUH�DMRXWpV�GHYDQW�OH�SUpIL[H�
j�WLWUH�IDFXOWDWLI��DX[�ILQV�GH�OD�VpOHFWLRQ�GX�UpVHDX�GH
O
H[SORLWDQW�DSSHO�SDU�DSSHO

,QGLFDWLI�QDWLRQDO�GH�GHVWLQDWLRQ 8WLOLVDWLRQ

�� 6HUYLFHV�j�YDOHXU�DMRXWpH��DSSHOpV�j�GLVSDUDvWUH�

��:=����;==����<===�R�
:� ��«���;� ����<� ���HW�=� ��«�

6HUYLFHV�QRYDWHXUV

��� 6HUYLFHV�GH�OLEUH�DSSHO��DSSHOpV�j�GLVSDUDvWUH�

������������������� $FFqV�DX[�UpVHDX[�SRXU�GRQQpHV�GH�'7$*��'HXWVFKH
��7HOHNRP�$*���DSSHOpHV�j�GLVSDUDvWUH�

��������� 9RWH�SDU�WpOpSKRQH��WpOpGLDORJXH

���
���
���
���
���

���
���

5pVHDX�FHOOXODLUH�DQDORJLTXH�©&�1HW]ª��70RELO�
5pVHDX�(UPHV��SKDVH�G
HVVDL���70RELO�
5pVHDX�GH�UDGLRPHVVDJHULH�©&LW\UXIª��70RELO�
5pVHDX�GH�UDGLRPHVVDJHULH�©4XL[ª��0LQLUXI�*PE+�
5pVHDX�GH�UDGLRPHVVDJHULH�©7HOPLª
���'HXWVFKH�)XQNUXI�*PE+�
5pVHDX�GH�UDGLRPHVVDJHULH�©6FDOOª��70RELO�
5pVHDX�GH�UDGLRPHVVDJHULH�©&LW\UXI��6FDOO��6N\SHUª��7PRELO�
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,QGLFDWLI�QDWLRQDO�GH�GHVWLQDWLRQ 8WLOLVDWLRQ

���
���
���
���
���
���

���

5pVHDX�*60�©'�ª��7PRELO�
5pVHDX�*60�©'�ª��7PRELO�
5pVHDX�*60�©'�ª��0DQQHVPDQQ�0RELOIXQN�
5pVHDX�*60�©'�ª��0DQQHVPDQQ�0RELOIXQN�
5pVHDX�'&6������©(�ª��(�3OXV�0RELOIXQN�
5pVHDX�'&6������©(�ª��HQ�VHUYLFH�j�SDUWLU�GX���������
��SRXU�(�3OXV�0RELOIXQN�
5pVHDX�'&6������©(�ª��9LDJ�,QWHUNRP�

��� 6HUYLFHV�j�FR�W�SDUWDJp

���;;;�����;;;;

��;<����;<<����;<<<����;<<<<�
��;<<<<<����;<<<<<<�
R��;� ��«��HW�<� ��«�

1XPpURV�GH�FRGHV�GH�UpVHDX[�SULYpV�YLUWXHOV
LQWHUQDWLRQDX[
���,931�

1XPpURV�GH�FRGHV�GH�JURXSHV�IHUPpV�G
XWLOLVDWHXUV

��� 8WLOLVp�SRXU�OHV�©837ª�GH�'7$*��DSSHOpV�j�GLVSDUDvWUH�

��� 6HUYLFHV�NLRVTXH

��;=����<===
R��;� ��«���<� ��«��HW
=� ��«�

6HUYLFHV�HQ�OLJQH

�������� $FFqV�DX[�UpVHDX[�SRXU�GRQQpHV�GH�'7$*��'HXWVFKH
7HOHNRP�$*���DSSHOpV�j�GLVSDUDvWUH�

���� 1XPpURV�G
DFKHPLQHPHQW�GHV�VHUYLFHV�G
LQIRUPDWLRQ

��� $FKHPLQHPHQW�GX�WUDILF�LQWUDUpVHDX

;<��;<<��;<<<��;<<<<
R��;� ��«��HW�<� ��«�

,QGLFDWLIV�LQWHUXUEDLQV

��
���
���

([FHSWLRQV�
1XPpURV�G
HVVDL
1XPpURWDWLRQ�SHUVRQQHOOH
6HUYLFHV�GH�OLEUH�DSSHO

1XPpUR�G
DERQQp 8WLOLVDWLRQ

;<<��HQ�YRLH�G
pOLPLQDWLRQ
SURJUHVVLYH���;<�<<��HQ�YRLH
G
pOLPLQDWLRQ
SURJUHVVLYH�
;�<<�<<��;<�<<�<<��;�<<�<<�<<�
;<�<<�<<�<<
R��;� ��«��HW�<� ��«�

1XPpURV�G
DERQQpV

���
���
���;<������<<
R��;� ��«��HW�<� ��«�

1XPpURV�G
DERQQp�VSpFLDX[�
3ROLFH
$SSHOV�G
XUJHQFH��DPEXODQFH��SRPSLHUV
6HUYLFHV�GH�UHQVHLJQHPHQWV��OHV�QXPpURV�G
DSSHO�GX
W\SH�����<<�QH�VHURQW�DWWULEXpV�TXH�ORUVTXH�OHV
QXPpURV�G
DSSHO�GX�W\SH����;<�QH�VRQW�SOXV
GLVSRQLEOHV

$XWUHV�QXPpURV�FRPPHQoDQW�SDU��� 8WLOLVDWLRQ�LQWUDUpVHDX
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3RXU� WRXW� UHQVHLJQHPHQW� FRQFHUQDQW� OHV� LQGLFDWLIV� LQWHUXUEDLQV� QDWLRQDX[� �SOXV� GH� ������� FRQVXOWHU� OH� VLWH
:HE�KWWS���ZZZ�UHJWS�GH�)DFKLQIR�5XIQXPPHP�YHU]RQE�KWP

3RXU�WRXWH�TXHVWLRQ�FRQFHUQDQW�OH�SODQ�GH�QXPpURWDJH�GH�O
$OOHPDJQH��YHXLOOH]�YRXV�DGUHVVHU�j�

5HJXODWRU\�$XWKRULW\�IRU�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�DQG�3RVWV��5HJ73�
6HFWLRQ����
3RVWIDFK������
'���������%211
7I�� ���������������
)D[� ���������������

(J\SWH

&RPPXQLFDWLRQ�GX����9������

/D� 7HOHFRP� 5HJXODWRU\� $XWKRULW\�� &DLUR�� DQQRQFH� O¶HQWUpH� HQ� VHUYLFH� GHV� QRXYHOOHV� VpULHV� VXLYDQWHV� GH
QXPpURV�G¶DERQQp��HW�H[WHQVLRQV��(��DYHF�PRGLILFDWLRQV�GH�QXPpURWDWLRQ��

8UXJXD\

&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,������

/
$GPLQLVWUDFLyQ�1DFLRQDO� GH� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� �$17(/���0RQWHYLGHR�� DQQRQFH� TX
HOOH� SURFpGHUD� OH� ��
DR�W������j������KHXUH��KHXUH�ORFDOH��j�XQH�PRGLILFDWLRQ�GX�SODQ�GH�QXPpURWDJH�WpOpSKRQLTXH�FRUUHVSRQGDQW�DX[
ORFDOLWpV�GH�0DOGRQDGR��6DQ�&DUORV�HW�3XQWD�GHO�(VWH�TXL�DSSDUWLHQQHQW�j�O
LQGLFDWLI�LQWHUXUEDLQ�©��ª�

/H�QXPpUR�G
DERQQp�SDVVHUD�GH�FLQT�j�VL[�FKLIIUHV��/D�ORQJXHXU�GX�QXPpUR�LQWHUQDWLRQDO�FRUUHVSRQGDQW�DX[
GLWHV�ORFDOLWpV�SDVVHUD�j�RQ]H�FKLIIUHV�

-XVTX
DX����DYULO�������O
DQFLHQQH�QXPpURWDWLRQ�VHUD�DXWRULVpH�

7RXV� OHV� RSpUDWHXUV� LQWHUQDWLRQDX[� HW� QDWLRQDX[� VRQW� SULpV� G
DSSRUWHU� j� OHXUV� FHQWUDX[� OHV� PRGLILFDWLRQV
QpFHVVDLUHV�

3RXU�WRXW�UHQVHLJQHPHQW�VXU�OHV�PRGLILFDWLRQV�GX�SODQ�GH�QXPpURWDJH��V
DGUHVVHU�j�

$17(/
'LYLVLyQ�,QWHUQDFLRQDO
)D[� ���������������

&HQWUDO ,QGLFDWLI
LQWHUXUEDLQ

$QFLHQQHV�VpULHV�GH
QXPpURWDWLRQ

1RXYHOOHV�VpULHV�GH
QXPpURWDWLRQ

'DWH�GH�PLVH
HQ�VHUYLFH

(O�5RGD��(� � ����������������� 9�����
(O�0DDGL����(� � ����������������� 9�����
(O�0DQVKLD��(� � �����������������

�����������������
9�����
9�����

1HZ�%RUJ�(O�$UDE��(� � ����������������� 9�����
2OG�%RUJ�(O�$UDE��(� � ����������������� 9�����
(O�3HWURNHPDZLDW � ����������������� 9�����
(DVW�(O�0DQVRXUD �� ���������������

���������������
9�����
9�����

5DV�(O�%DU��(� �� ��������������� 9�����
$EX�=HQHPD �� ��������������� 9�����
$EX�5HGHHV �� ��������������� 9�����
6DPDORXW��(� �� ��������������� 9�����
0DQIDORXW �� ��������������� ��������������� 9�����
$V\RXW����(� �� ��������������� 9�����
$V\RXW����(� �� ��������������� 9�����
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/D�OLVWH�GHV�FKDQJHPHQWV�GH�QXPpURWDWLRQ�HVW�SUpVHQWpH�FL�GHVVRXV�

6HUYLFH�WpOH[

&D\PDQ��,OHV�
&RPPXQLFDWLRQ�GX���9,������

&DEOH�	�:LUHOHVV� �&D\PDQ� ,VODQGV�� DQQRQFH�TX¶LO� HVW�SUpYX�GH� IHUPHU� OH� FHQWUH� GH� FRPPXWDWLRQ� WpOH[� GH
&D\PDQ��,OHV���$�FRPSWHU�GX����MXLOOHW������j������KHXUHV�70*��87&���WRXW�OH�WUDILF�j�GHVWLQDWLRQ�HW�HQ�SURYHQDQFH
GH�&D\PDQ��,OHV��VHUD�DFKHPLQp�YLD�OH�FHQWUH�GH�FRPPXWDWLRQ�WpOH[�GH�&DEOH�	�:LUHOHVV�&RPPXQLFDWLRQV��&	:&�
DX�5R\DXPH�8QL�� &	:&�j�%UDFNQHOO� �5R\DXPH�8QL�� GHYLHQGUD� OH� VHXO� FHQWUH� GH� FRPPXWDWLRQ� SRXU� OH� WUDILF� HQ
TXHVWLRQ�

/HV�DERQQpV�WpOH[�GH�&D\PDQ��,OHV��QH�GHYUDLHQW�SHUFHYRLU�DXFXQ�FKDQJHPHQW�GDQV�OH�VHUYLFH�
/D�UHVSRQVDELOLWp�GHV�WD[HV�LQWHUQDWLRQDOHV�HW�GX�UqJOHPHQW�GHV�FRPSWHV�LQFRPEHUD�j�&	:&��j�FRPSWHU�GX

���MXLOOHW�������LO�FRQYLHQW�G¶DGUHVVHU�WRXWH�GHPDQGH�GH�UHQVHLJQHPHQWV�j�&D\PDQ��,OHV��
/HV�SURFpGXUHV�DSSOLFDEOHV�HQ�PDWLqUH�GH�WD[DWLRQ�HW�GH�UqJOHPHQW�GHV�FRPSWHV�VHURQW�QRWLILpHV�VpSDUpPHQW

DX[�H[SORLWDQWV�FRQFHUQpV�
3RXU�WRXWH�TXHVWLRQ�FRQFHUQDQW�OH�VHUYLFH�WpOH[��VH�PHWWUH�HQ�UDSSRUW�DYHF�

&	:�&D\PDQ�,VODQGV�/WG�
5DXO�1LFKROVRQ�&RH
,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV�0DQDJHU
3�2��%R[�����*HRUJHWRZQ��*UDQG�&D\PDQ��%:,
7I� ���������������
)D[� ���������������
&RXUULHU�pOHFWURQLTXH��5DXO�1LFKROVRQ#FD\�FZFSOF�FRP

/H� FRGH� WpOH[� GH� GHVWLQDWLRQ� ©���ª� DWWULEXp� j� &D\PDQ� �,OHV�� �5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7�)����� \� FRPSULV� OH
FRGH�G¶LGHQWLILFDWLRQ�GX�UpVHDX�WpOH[�©&3ª��5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)�����pJDOHPHQW�XWLOLVp�FRPPH�LQGLFDWHXU�GH
GHVWLQDWLRQ�GHV�WpOpJUDPPHV��UHVWHQW�UpVHUYpV�j�O¶XVDJH�GH�&D\PDQ��,OHV��

'DQHPDUN
&RPPXQLFDWLRQ�GX���9,������

/D�1DWLRQDO� 7HOHFRP�$JHQF\� �17$���'HQPDUN�� DQQRQFH�TXH� OH� QXPpUR� WpOH[� GH� VRQ�$GPLQLVWUDWLRQ�D� pWp
GpFRQQHFWp� OH� �� MXLQ� ������ (Q� FRQVpTXHQFH�� OH� QXPpUR� WpOH[� �� LQGLFDWLI� GH� 17$� ©��� ������ QWD� GNª� Q¶HVW� SOXV
GLVSRQLEOH�

$GUHVVH�GH�17$�
1DWLRQDO�7HOHFRP�$JHQF\
$GPLQLVWUDWLRQ�'LYLVLRQ
+ROVWHLQVJDGH���
'.������.RHEHQKDYQ�2
'HQPDUN
7I� �������������
)D[� �������������

�������������
,QWHUQHW�(PDLO��WVW#WVW�GN
0U��-��$ELOG�$QGHUVHQ��'LUHFWRU�*HQHUDO�RI�WKH�1DWLRQDO�7HOHFRP�$JHQF\

&HQWUDO ,QGLFDWLI
LQWHUXUEDLQ

$QFLHQV�QXPpURV
G
DERQQp

1RXYHDX[�QXPpURV
G
DERQQp

0DOGRQDGR �� �������������
�������������

���������������
���������������

3HQtQVXOD �� ������������� ���������������
3DUDGD�� �� ������������� ���������������
/DJXQD�GHO�6DXFH �� ������������� ���������������
3RUWH]XHOR �� ������������� ���������������
6DQ�&DUORV �� ������������� ���������������
/D�%DUUD �� ������������� ���������������
3XQWD�GH�3LHGUDV �� ������������� ���������������



%(�GH�O
8,7������-F /��

6H\FKHOOHV��5pSXEOLTXH�GHV�

&RPPXQLFDWLRQ�GX���9,������

&DEOH�	�:LUHOHVV��6H\FKHOOHV��/WG���DQQRQFH�TX¶LO�HVW�SUpYX�GH� IHUPHU� OH�FHQWUH�GH�FRPPXWDWLRQ� WpOH[�GHV
6H\FKHOOHV��$�FRPSWHU�GX����MXLQ������j������KHXUHV�70*��87&���WRXW�OH�WUDILF�j�GHVWLQDWLRQ�HW�HQ�SURYHQDQFH�GHV
6H\FKHOOHV�VHUD�DFKHPLQp�YLD� OH�FHQWUH�GH�FRPPXWDWLRQ� WpOH[�GH�&DEOH�	�:LUHOHVV�&RPPXQLFDWLRQV��&	:&��DX
5R\DXPH�8QL�� &	:&� j� %UDFNQHOO� �5R\DXPH�8QL�� GHYLHQGUD� OH� VHXO� FHQWUH� GH� FRPPXWDWLRQ� SRXU� OH� WUDILF� HQ
TXHVWLRQ�

/HV�DERQQpV�WpOH[�GHV�6H\FKHOOHV�QH�GHYUDLHQW�SHUFHYRLU�DXFXQ�FKDQJHPHQW�GDQV�OH�VHUYLFH�

/D�UHVSRQVDELOLWp�GHV�WD[HV�LQWHUQDWLRQDOHV�HW�GX�UqJOHPHQW�GHV�FRPSWHV�LQFRPEHUD�j�&	:&��j�FRPSWHU�GX
���MXLQ�������LO�FRQYLHQW�G¶DGUHVVHU�WRXWH�GHPDQGH�GH�UHQVHLJQHPHQWV�DX[�6H\FKHOOHV�

/HV�SURFpGXUHV�DSSOLFDEOHV�HQ�PDWLqUH�GH�WD[DWLRQ�HW�GH�UqJOHPHQW�GHV�FRPSWHV�VHURQW�QRWLILpHV�VpSDUpPHQW
DX[�H[SORLWDQWV�FRQFHUQpV�

3RXU�WRXWH�TXHVWLRQ�FRQFHUQDQW�OH�VHUYLFH�WpOH[��VH�PHWWUH�HQ�UDSSRUW�DYHF�

&DEOH�	�:LUHOHVV��6H\FKHOOHV��/WG���&:6
7DULII�	�7UDIILF�$FFRXQWLQJ�'HSW�
0HUFXU\�+RXVH
)UDQFLV�5DFKHO�6WUHHW
9LFWRULD
3�2�%R[��
6H\FKHOOHV
7I� �����������
)D[� �����������
0U��0LOWRQ�'XUXS��0DQDJHU�7DULII�	�7UDIILF�$FFRXQWLQJ

/H�FRGH�WpOH[�GH�GHVWLQDWLRQ��©���ª�DWWULEXp�j�6H\FKHOOHV��5pSXEOLTXH�GHV���5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)�����\
FRPSULV� OH� FRGH� G¶LGHQWLILFDWLRQ� GX� UpVHDX� WpOH[� ©6=ª� �5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� )����� pJDOHPHQW� XWLOLVp� FRPPH
LQGLFDWHXU�GH�GHVWLQDWLRQ�GHV�WpOpJUDPPHV��UHVWHQW�UpVHUYpV�j�O¶XVDJH�GHV�6H\FKHOOHV�

$XWUH�FRPPXQLFDWLRQ

0DOWH

&RPPXQLFDWLRQ�GX���9,������

/H�0LQLVWU\�IRU�7UDQVSRUW�DQG�&RPPXQLFDWLRQV��9DOOHWWD��0DOWD��DQQRQFH�TXH�OH�QXPpUR�GH�WpOpFRSLH�j�XWLOLVHU
j�O¶DYHQLU�SRXU�WRXWH�OD�FRUUHVSRQGDQFH�GHVWLQpH�j�VRQ�0LQLVWqUH��HVW��)D[��������������

5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH

0DURF

&RPPXQLFDWLRQ�GX����9������

,WLVVDODW� $O� 0DJKULE�� 5DEDW�� DQQRQFH� TXH� OHV� UHODWLRQV� 0DURF�,VUDsO� HW� 0DURF�6XGDIULFDLQH� �5pS��� RQW� pWp
RXYHUWHV�DX�WUDILF�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�OH��HU�DR�W������HW�OH����DYULO������UHVSHFWLYHPHQW�HW�TX¶HOOHV�Q¶RQW�VXEL
DXFXQH�UHVWULFWLRQ�GHSXLV�FHV�GDWHV�
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1RWH�GX�76%

9RLU�OD�OLVWH�UpFDSLWXODWLYH�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�DFWXHOOHPHQW�HQ�YLJXHXU�SXEOLpH�HQ�DQQH[H�DX�%XOOHWLQ
G
H[SORLWDWLRQ��%(��1R�����GX���9������HW�OHV�FRPPXQLFDWLRQV�XOWpULHXUHV�VXLYDQWHV�FRQFHUQDQW�GHV�UHVWULFWLRQV�GH
VHUYLFH�QRXYHOOHV��PRGLILpHV�RX�VXSSULPpHV�

%(�1R

��� &DQDGD��S������0DURF��S�����
7RQJD��S����

��� &D\PDQ��,OHV���S������)LGML��S������0DURF��S���������6H\FKHOOHV
�5pSXEOLTXH�GHV���S����

/D� UHVWULFWLRQ� GH� VHUYLFH� TXL� ILJXUH� VRXV� OH� QRP� GX� 0DURF� j� OD� SDJH� ��� GH� OD� OLVWH� UpFDSLWXODWLYH� GHV
5HVWULFWLRQV� GH� VHUYLFH� SXEOLpH� HQ� DQQH[H� DX� %XOOHWLQ� G¶H[SORLWDWLRQ� GH� O¶8,7� 1R� ���� GX� ��9������ GRLW� rWUH
VXSSULPpH�

6\VWqPHV�GH�UDSSHO��&DOO�%DFN�
HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU

1RWH�GX�76%

3D\V�]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� SRXU� OHVTXHOV� XQH� LQIRUPDWLRQ� VXU� OHV� �6\VWqPHV� GH� UDSSHO
�&DOO�%DFN��HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU��D�pWp�SXEOLpH�GDQV�OH
%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7��1R��

$OJpULH� ������� $QWLOOHV� QpHUODQGDLVHV� ������� $UDELH� VDRXGLWH� ������� $]HUEDwGMDQ� ������
%DKUHwQ��������%pODUXV� �������%XOJDULH� �������%XUNLQD�)DVR� �������%XUXQGL� �������&DPHURXQ� ������
&KLQH� ������� &K\SUH� ������� &RORPELH� ������� &RRN� �,OHV�� ������� &XED� ������� 'MLERXWL� ������
(J\SWH������� ������ (PLUDWV� DUDEHV� XQLV� ������� (TXDWHXU� ������� (WKLRSLH� ������� *DERQ� ������
*XLQpH��������� +RQGXUDV� ������� ,QGH� ������� -DPDwTXH� ������� -DSRQ� ������� -RUGDQLH� ������
.D]DNVWDQ�������� .HQ\D� ������� .LUJKL]LVWDQ� ������� .RZHwW� ������� /HWWRQLH� ������� /LEDQ� ������
0DGDJDVFDU� ������� 0DODLVLH� ������� 0DOWH� ������� 0DURF� ������� 1LJHU� ������� 1LJpULD� ������
2XJDQGD��������� 3RUWXJDO� ������� 4DWDU� ������� 5pS�� GpP�� GX� &RQJR� ������� 6H\FKHOOHV� ������
6RXGDQ��������� 6XGDIULFDLQH� �5pS��� ������� 7DQ]DQLH� ������� 7KDwODQGH� ������� 7XUTXLH� ������
9LHW�1DP��������:DOOLV�HW�)XWXQD��������<pPHQ�������

'H� SOXV�� GDQV� OH� %XOOHWLQ� G
H[SORLWDWLRQ� 1R� ���� GX� �HU� IpYULHU� ����� �SDJHV� ��� j� ����� XQH
LQIRUPDWLRQ�VXU�OD�SRVLWLRQ�DGRSWpH�SDU�FHUWDLQV�SD\V�FRQFHUQDQW�OHV�V\VWqPHV�GH�UDSSHO�©&DOO�%DFNª
D�pWp�SXEOLpH�VRXV�OD�UXEULTXH�©6\VWqPH�GH�UDSSHO��&DOO�%DFN�ª��&HWWH�LQIRUPDWLRQ�HVW�OH�UpVXOWDW�GH
O
HQTXrWH�PHQpH�SDU�OD�&RPPLVVLRQ�G
pWXGHV���GH�O
8,7�7�HQ�YHUWX�GH�OD�5pVROXWLRQ�����.\RWR��������

9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�1R�����GX����;,,������



%(�GH�O
8,7������-F /���

$0(1'(0(176��$8;��'2&80(176��'(��6(59,&(

$EUpYLDWLRQV�XWLOLVpHV

$'' LQVpUHU 3$5 SDUDJUDSKH
&2/ FRORQQH 5(3 UHPSODFHU
/,5 OLUH 683 VXSSULPHU
3 SDJH�V�

1RPHQFODWXUH
GHV�VWDWLRQV�GH�QDYLUH

�/LVWH�9�

��H�pGLWLRQ��-XLQ�����

3DUWLH�,9

6RXV�VHFWLRQ��$���6XE�6HFWLRQ��$���6XEVHFFLyQ��$

5(3

((�� $�6�567$��3�2��%R[���������1DUYD�6WUHHW��������7DOOLQQ��(VWRQLD�
�7HO�����������������������)D[���������������(�PDLO�UVWD#UVWD�FRP�
&RQWDFW�3HUVRQ��$QGUHL�.RQGUDWMXN��:HE��KWWS���ZZZ�UVWD�FRP��

683

/,�� 0RQURYLD�&RPPXQLFDWLRQV�&RUSRUDWLRQ��021&20���$WODQWLF�+RXVH�
3�2��%R[�������0RQURYLD��/LEHULD�
�7HO�)D[��������������

6RXV�VHFWLRQ��&���6XE�6HFWLRQ��&���6XEVHFFLyQ��&

3�����������&<3�����5(3
���H�pGLWLRQ�

&<3

D� %(�� &<�� &<��
&<�� '3�� '3��
'3�� ((�� (,��
*%�� *%�� *%��
*%�� *5�� *5��
*5�� *5�� *5��
*5�� -3�� /9��
1/�� 56�� 68��
86��

E� &<�� &<�� &<��
&<�� &<�� &<��
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/LVWH�GHV�FRGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��,63&�
�6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4�����

�6LWXDWLRQ�DX����IpYULHU������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R�����±����,,������

�$PHQGHPHQW�1R���

3D\V�]RQH (PSODFHPHQW��YLOOH�� 1RP�GH�O
RSpUDWHXU
JpRJUDSKLTXH ������1RP�XQLTXH
,63&

3��������&DQDGD�����$''
������� $OFDWHO�'6&����( +RQJNRQJ�7HOHFRP�3DFLILF�/WG�
������� 6LHPHQV�'&2 +RQJNRQJ�7HOHFRP�3DFLILF�/WG�

3���������(WDWV�8QLV�����$''
������� 0DQKDWWDQ��1< 7KH�:LWOH\�*URXS��,QF�
������� 0LDPL��)/ 7KH�:LWOH\�*URXS��,QF�
������� 1HZ�<RUN��1< -XVWLFH�7HFKQRORJ\�&RUSRUDWLRQ

3���������,WDOLH�����������������6NLSSHU�����/,5
������� 0LODQR�&RUPDQR�9LD�3UHDOSL�� ,QWHURXWH

BBBBBBBBBBBB

 9RLU�OH�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O¶8,7�1R�����GX���9�������SDJH����

3���������1RUYqJH�����$''
������� 2VOR� *OREDO�7HOHV\VWHPV�*URXS�1RUJH�$6

3���������6XqGH�����$''
������� 6WRFNKROP��&��672� &DUULHU���$*
������� 6WRFNKROP��6WRFNKROP�3$�,� 3RUW�$XWKRULW\�$6
������� 6WRFNKROP��67+�� 1HWQHW�,QWHUQDWLRQDO�$%
������� 6WRFNKROP��67+�� 1HWQHW�,QWHUQDWLRQDO�$%

3���������9HQH]XHOD�����$''
������� /RV�9HOi]TXH]��0XQLFLSLR�(XODOLD 7(�6$�0�GH�9HQH]XHOD��&�$�

%XUR]��(GR��0LUDQGD

BBBBBBBBBBBB

,63&� ,QWHUQDWLRQDO�6LJQDOOLQJ�3RLQW�&RGHV�
&RGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��&36,��
&yGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��&36,��



%(�GH�O
8,7������-F /���

/LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQWV�GH�O
8,7
�6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�0������

�6LWXDWLRQ�DX����PDUV������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R�����±����,,,������

�$PHQGHPHQW�1R���

3D\V�RX�]RQH�FRGH�,62 &RGH�GH� &RQWDFW
1RP�GH�OD�VRFLpWp�$GUHVVH OD�VRFLpWp

3��������&RUpH��5pSXEOLTXH�GH����.25�����.7���/,5

.RUHD�7HOHFRP .7 -XQJ�LO�&KR
����&KRQJMD�GRQJ��3XQGDQJ�JX 7I�� ��������������
6RQJQDP�&LW\ )D[�� ����������������
.<21**,�'2�������� (�PDLO���FKRML#NW�FR�NU

3���������0DXULWDQLH��5pSXEOLTXH�LVODPLTXH�GH����057�����/,5

2IILFH�GHV�SRVWHV�HW�WpOpFRPPXQLFDWLRQV 0237 0RKDPHG�0RFWDU�2XOG�<DK\D
'LUHFWLRQ�*pQpUDOH 7I� ������������
128$.&+277 )D[� ������������

3���������5R\DXPH�8QL�GH�*UDQGH�%UHWDJQH�HW�G¶,UODQGH�GX�1RUG���*%5�����$''

(*1�%�9� (48$17 %HUW�/DG��,QWHUFRQQHFW�0DQDJHU
&DSLWDO�3ODFH 7I�� ����������������
����%DWK�5RDG )D[�� ����������������
+$<(6��0LGGOHVH[�8%���$1 (�PDLO���EHUW�ODG#VLWD�LQW

/LVWH�GHV�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&�
�&RPSOpPHQW�j�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4�����

�6LWXDWLRQ�DX����GpFHPEUH������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R�����±����;,,������

�$PHQGHPHQW�1R����

2UGUH�QXPpULTXH�����$''

3��� ����� ,WDOLH

3��� ����� 6XqGH

3��� ����� 6XLVVH��&RQIpGpUDWLRQ�

2UGUH�DOSKDEpWLTXH�����$''

3���� ����� ,WDOLH

3���� ����� 6XqGH

3���� ����� 6XLVVH��&RQIpGpUDWLRQ�

BBBBBBBBBBBB

6$1&� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGHV�

&RGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56��

&yGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56��
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/LVWH�GHV�LQGLFDWLIV�GH�SD\V�GH�OD
5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�����DWWULEXpV

�&RPSOpPHQW�j�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�������������
�6LWXDWLRQ�DX���PDUV������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O¶8,7�1R�����±���,,,������

�$PHQGHPHQW�1R���

1RWHV�FRPPXQHV�DX[�OLVWHV�QXPpULTXH�HW�DOSKDEpWLTXH�GHV�LQGLFDWLIV�GH�SD\V�GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7
(�����DWWULEXpV

3���������1RWH�J�����/,5

J <�FRPSULV�OH�WHUULWRLUH�DXVWUDOLHQ�GH�O¶$QWDUFWLTXH�HW�1RUIRON��,OH�GH��

3���������1RWH�L�����/,5

L <�FRPSULV�&KULVWPDV��,OH��HW�&RFRV�.HHOLQJ��,OHV��

3URFpGXUHV�GH�QXPpURWDWLRQ
�3UpIL[H�LQWHUQDWLRQDO��SUpIL[H��LQWHUXUEDLQ��QDWLRQDO�HW

QXPpUR�QDWLRQDO��VLJQLILFDWLI��
�6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�����

�6LWXDWLRQ�DX���QRYHPEUH������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�1R�����±���;,������

�$PHQGHPHQW�1R���

3D\V�]RQH
JpRJUDSKLTXH

&RGH 3UpIL[H
LQWHUQDWLRQDO

3UpIL[H�QDWLRQDO 1XPpUR�QDWLRQDO
�VLJQLILFDWLI�

1RWH

3��� *KDQD�����/,5

*KDQD ��� �� � ��j���FKLIIUHV


