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/HV�REMHWV�SUpFpGpV�GHV�OHWWUHV��%5��GDQV�OD�WDEOH�GHV�PDWLqUHV�VRQW�WUDLWpV�SDU�OH�%XUHDX�GHV�UDGLRFRPPXQLFDWLRQV��%5��
FRQWDFW� 7)���������������� )$;����������������

/HV�REMHWV�SUpFpGpV�GHV�OHWWUHV��76%��GDQV�OD�WDEOH�GHV�PDWLqUHV�VRQW�WUDLWpV�SDU�OH�%XUHDX�GH�OD�QRUPDOLVDWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��76%��
FRQWDFW� 7)���������������� )$;����������������

7DEOH�GHV�PDWLqUHV

,QIRUPDWLRQ��JpQpUDOH
�76%� /LVWHV�DQQH[pHV�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ��1RWH�GX�76%
�76%� $SSUREDWLRQ�GH�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7
�76%� $WWULEXWLRQ� GH� FRGHV� GH� ]RQH�UpVHDX� VpPDSKRUH� �6$1&�� �5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� 4������

$UJHQWLQH��$XVWUDOLH��%HOJLTXH��%UpVLO��&KLQH��(VSDJQH��(WDWV�8QLV
�76%� 6HUYLFH� GHV� WpOpJUDPPHV� �� 6HUYLFH� WpOH[�� (PLUDWV� DUDEHV� XQLV� �(WLVDODW�� (PLUDWHV� 7HOHFRPPXQL�

FDWLRQV�&RUSRUDWLRQ�
�76%� 6HUYLFH� WpOpSKRQLTXH��&RORPELH� �(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV� � 7(/(&20��6DQWDIp

GH�%RJRWi��'�&���� -DPDwTXH� �&DEOH� DQG�:LUHOHVV� -DPDLFD� /LPLWHG�� .LQJVWRQ���0RQWVHUUDW� �&DEOH
DQG�:LUHOHVV��6W��-RKQ¶V��$QWLJXD�DQG�%DUEXGD���&DEOH�DQG�:LUHOHVV��:�,����0RQWVHUUDW���1DPLELH
�7HOHFRP� 1DPLELD�� :LQGKRHN��� 5RXPDQLH� �5RPDQLDQ� 1DWLRQDO� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� 2SHUDWRU�
5207(/(&20��%XFKDUHVW���5R\DXPH�8QL� �2IILFH�RI�7HOHFRPPXQLFDWLRQV� �2)7(/�� /RQGRQ�� 3ODQ
GH�QXPpURWDJH�GX�5R\DXPH�8QL��� 7DQ]DQLH� �7DQ]DQLD�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RPSDQ\�� /LPLWHG�
77&/��'DU�(V�6DODDP�

�76%� 6HUYLFH� GH� WUDQVPLVVLRQ� GH� GRQQpHV� �5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ � 3ODQ� GH� QXPpURWDJH
LQWHUQDWLRQDO�SRXU�OHV�UpVHDX[�SXEOLFV�SRXU�GRQQpHV��3XHUWR�5LFR

�76%� &KDQJHPHQWV� GDQV� OHV� $GPLQLVWUDWLRQV�(5� HW� DXWUHV� HQWLWpV� RX� 2UJDQLVDWLRQV�� .HQ\D
�&RPPXQLFDWLRQV� &RPPLVVLRQ� RI� .HQ\D� � &&.�� 5HVWUXFWXUDWLRQ� GX� VHFWHXU� GHV� SRVWHV� HW
WpOpFRPPXQLFDWLRQV�GX�.HQ\D�

�76%� 5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH��6ORYpQLH��7HOHFRP�6ORYHQLD��/MXEOMDQD���1RWH�GX�76%
�76%� 6\VWqPHV�GH�UDSSHO��&DOO�%DFN��HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU�

1RWH�GX�76%

$PHQGHPHQWV��DX[��GRFXPHQWV��GH��VHUYLFH
�%5� 1RPHQFODWXUH�GHV�VWDWLRQV�GH�QDYLUH��/LVWH�9�
�76%� /LVWH�GHV�FRGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��,63&�
�76%� /LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQW�GH�O
8,7
�76%� /LVWH�GHV�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&�
�76%� /LVWH�GHV�FRGHV�G
LGHQWLILFDWLRQ�GH�UpVHDX�SRXU�GRQQpHV��&,5'�
�76%� /LVWH�GHV�QXPpURV�LGHQWLILFDWHXUV�G
HQWLWpV�pPHWWULFHV�SRXU�OHV�FDUWHV�LQWHUQDWLRQDOHV�GH�IDFWXUDWLRQ

GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV
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/LVWHV�DQQH[pHV�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ

1RWH�GX�76%

/HV� OLVWHV
� VXLYDQWHV� RQW� pWp� SXEOLpHV� SDU� OH� 76%� RX� OH� %5� VRXV� OD� IRUPH� G
XQH� $QQH[H� DX
%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ��%(��GH�O
8,7�

%(�1R

��� /LVWH� GHV� LQGLFDWLIV� GH� SD\V� RX� ]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� SRXU� WUDQVPLVVLRQ� GH
GRQQpHV� �&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ �6LWXDWLRQ� DX
���GpFHPEUH������

��� /LVWH� GHV� QRPV� GH� GRPDLQHV� GH� JHVWLRQ� G
DGPLQLVWUDWLRQ� �'*$'�� �&RQIRU�
PpPHQW�DX[�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�GHV� VpULHV� )�����HW�;������ �6LWXDWLRQ�DX
���IpYULHU������

��� 'LIIpUHQWHV�WRQDOLWpV�UHQFRQWUpHV�GDQV�OHV�UpVHDX[�QDWLRQDX[��6XSSOpPHQW���GH
OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�������6LWXDWLRQ�DX��HU�DYULO������

��� *URXSHV� G
H[SUHVVLRQV� GH� FRGHV� j� FLQT� OHWWUHV� j� O
XVDJH� GX� VHUYLFH� SXEOLF
LQWHUQDWLRQDO�GHV�WpOpJUDPPHV��6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)�����������

��� (WDW� GHV� UDGLRFRPPXQLFDWLRQV� HQWUH� VWDWLRQV� G
DPDWHXU� GH� SD\V� GLIIpUHQWV
�&RQIRUPpPHQW� j� OD� GLVSRVLWLRQ� IDFXOWDWLYH�1R� ����� GX� 5qJOHPHQW� GHV� UDGLR�
FRPPXQLFDWLRQV���6LWXDWLRQ�DX����DR�W������

��� /LVWH� GHV� QXPpURV� LGHQWLILFDWHXUV� G
HQWLWpV� pPHWWULFHV� SRXU� OHV� FDUWHV� LQWHU�
QDWLRQDOHV� GH� IDFWXUDWLRQ� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQ�
GDWLRQ�8,7�7�(�������6LWXDWLRQ�DX��HU�RFWREUH������

��� 3URFpGXUHV�GH�QXPpURWDWLRQ��3UpIL[H�LQWHUQDWLRQDO��SUpIL[H��LQWHUXUEDLQ��QDWLRQDO
HW� QXPpUR� QDWLRQDO� �VLJQLILFDWLI��� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (�����
�6LWXDWLRQ�DX��HU�QRYHPEUH������

��� /LVWH�GHV� FRGHV�GH� ]RQH�UpVHDX� VpPDSKRUH� �6$1&�� �&RPSOpPHQW�j� OD�5HFRP�
PDQGDWLRQ�8,7�7�4�������6LWXDWLRQ�DX����GpFHPEUH������

��� /LVWH� GHV� FRGHV� G
LGHQWLILFDWLRQ� GH� UpVHDX� SRXU� GRQQpHV� �&,5'�� �6HORQ� OD
5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;�������6LWXDWLRQ�DX����MDQYLHU������

��� /LVWH�GHV�LQGLFDWLIV�GH�SD\V�RX�GH�]RQHV�JpRJUDSKLTXHV�SRXU�OHV�VWDWLRQV�PRELOHV
�&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� ��������� �6LWXDWLRQ� DX
�HU�IpYULHU������

��� /LVWH� GHV� FRGHV� GH� SRLQWV� VpPDSKRUHV� LQWHUQDWLRQDX[� �,63&�� �6HORQ� OD� 5HFRP�
PDQGDWLRQ�8,7�7�4�������6LWXDWLRQ�DX����IpYULHU������

��� /LVWH� GHV� LQGLFDWLIV� GH� SD\V� GH� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� DWWULEXpV
�&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� ����������� �6LWXDWLRQ� DX
�HU�PDUV������

��� /LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQW�GH� O
8,7� �6HORQ� OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�0������
�6LWXDWLRQ�DX����PDUV������

��� 5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH��/LVWH�UpFDSLWXODWLYH�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�HQ�YLJXHXU
UHODWLYHV�j�O
H[SORLWDWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV���6LWXDWLRQ�DX��HU�PDL������

��� /LVWH� GHV� LQGLFDWHXUV� GH� GHVWLQDWLRQ� GHV� WpOpJUDPPHV� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQ�
GDWLRQ�8,7�7�)������6LWXDWLRQ�DX����PDL������

��� /LVWH� GHV� FRGHV� WpOH[� GH� GHVWLQDWLRQ� �&7'�� HW� GHV� FRGHV� G
LGHQWLILFDWLRQ� GH
UpVHDX[� WpOH[� �&,57�� �&RPSOpPHQW� DX[� 5HFRPPDQGDWLRQV� 8,7�7� )���� HW� )����
�6LWXDWLRQ�DX����PDL������
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 3RXU� LQIRUPDWLRQ�� WRXWHV� OHV� OLVWHV� VHURQW�PLVHV� j� MRXU� SDU� GHV� VpULHV� G¶DPHQGHPHQWV� QXPpURWpV� SXEOLpV� GDQV� OH� %XOOHWLQ
G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O¶8,7��HW�VHURQW�UpLPSULPpHV�VHORQ�QpFHVVLWp�

'¶DXWUH�SDUW�� OHV� OLVWHV�SHXYHQW�rWUH�FRQVXOWpHV�HQ� OLJQH� �KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV��GDQV� OD�EDVH�GH�GRQQpHV
GHV�GRFXPHQWV�GH�O¶8,7��VRXV�OH�WLWUH�©2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HGª��%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�HW�/LVWHV�DQQH[pHV��
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$SSUREDWLRQ�GH�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7

3DU�OD�FLUFXODLUH�76%�����GX����PDUV�������OHV�SURMHWV�GH�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�VXLYDQWV�RQW
pWp�VRXPLV�j�O¶DSSUREDWLRQ�FRQIRUPpPHQW�j�OD�SURFpGXUH�GpILQLH�GDQV�OD�5pVROXWLRQ����6HFWLRQ����GH�OD
&017��*HQqYH��������

5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*����� �'LVSRVLWLIV�GH�FRPPDQGH�DXWRPDWLTXH�GH�QLYHDX

5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*����� �3URFpGXUHV��HW�FULWqUHV�GH�VpFXULWp�RSWLTXH�GHV�V\VWqPHV�GH
WUDQVSRUW�RSWLTXHV

5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*����� �,QWHUIDFH�GH�QRHXG�GH�UpVHDX�6XE�670���SRXU�OD�KLpUDUFKLH
QXPpULTXH�V\QFKURQH��6'+�

5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*����� �9RFDEXODLUH�GHV�WHUPHV�UHODWLIV�DX[�UpVHDX[�HW�pTXLSHPHQWV
GH�OD�KLpUDUFKLH�QXPpULTXH�V\QFKURQH

5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*����� �)RQFWLRQV�GHV�FRXFKHV�V\QFKURQLVDWLRQ

5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*����� �*HVWLRQ�GH�OD�KLpUDUFKLH�QXPpULTXH�V\QFKURQH��6'+�

5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*����� � ,QWHUIDFHV�RSWLTXHV�SRXU� OHV�pTXLSHPHQWV�HW� OHV�V\VWqPHV
UHODWLIV�j�OD�KLpUDUFKLH�QXPpULTXH�V\QFKURQH

5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*������� �7UDQVPHWWHXUV�UpFHSWHXUV�GH� OLJQH�G
DERQQp�QXPpULTXH
DV\PpWULTXH��$'6/�

5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� *������� � (PHWWHXUV�UpFHSWHXUV� GH� OLJQHV� G
DERQQp� QXPpULTXH
DV\PpWULTXH�VDQV�ILOWUHV�VpSDUDWHXUV

5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�*������� �3URFpGXUHV�G
pWDEOLVVHPHQW�GH�OLDLVRQ�SRXU�OHV�pPHWWHXUV�
UpFHSWHXUV�GH�OLJQHV�G
DERQQp�QXPpULTXH��'6/�

5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� *������� � $SHUoX� JpQpUDO� GHV� 5HFRPPDQGDWLRQV� VXU� OHV� OLJQHV
G
DERQQp�QXPpULTXH��'6/�

5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� *������� � 3URFpGXUHV� G
HVVDL� SRXU� OHV� pPHWWHXUV�UpFHSWHXUV� GH
OLJQHV�G
DERQQp�QXPpULTXH��'6/�

5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� *������� � *HVWLRQ� GH� OD� FRXFKH� SK\VLTXH� SRXU� OHV� pPHWWHXUV�
UpFHSWHXUV�GH�OLJQHV�G
DERQQp�QXPpULTXH��'6/�

5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�,����� �,QWHUIRQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUFRQQH[LRQ�GHV�UpVHDX[�$70�HW
GHV�UpVHDX[�WpOpSKRQLTXHV�FRPPXWpV�SRXU�OD�WUDQVPLVVLRQ�GH�VLJQDX[�YRFDX[��GH�GRQQpHV
HQ�EDQGH�YRFDOH�HW�DXGLR

5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� 9����� � (TXLSHPHQW� GH� WHUPLQDLVRQ� GH� FLUFXLW� GH� GRQQpHV
QRUPDOLVp�j�����������NELW�V�SRXU�XWLOLVDWLRQ�VXU�GHV�FLUFXLWV�QXPpULTXHV�ORXpV�SRLQW�j�SRLQW

��� (WDWV� 0HPEUHV� SDUWLFLSDQW� j� OD� GHUQLqUH� UpXQLRQ� GH� OD� &RPPLVVLRQ� G¶pWXGHV� ��� RQW
DSSURXYp� OH� WH[WH�GH� FHV�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�GXUDQW� OHV� VpDQFHV�SOpQLqUHV�GHV���� MXLQ������HW
��MXLOOHW������HW�OHV�FRQGLWLRQV�G
DSSUREDWLRQ�GHV�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�RQW�pWp�UHPSOLHV�

/HV� 5HFRPPDQGDWLRQV� 8,7�7� *������ *������ *������ *������ *������ *������ *������ *�������
*��������*��������*��������*��������*��������,�����HW�9�����VRQW�GRQF�DSSURXYpHV�
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$WWULEXWLRQ�GH�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&�
�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4�����

1RWH�GX�76%

$�OD�GHPDQGH�GHV�$GPLQLVWUDWLRQV�GH�O¶$UJHQWLQH��GH�O¶$XVWUDOLH��GH�OD�%HOJLTXH��GX�%UpVLO��GH�OD
&KLQH�� GH� O¶(VSDJQH� HW� GHV� (WDWV�8QLV�� OH� 'LUHFWHXU� GX� 76%� D� DWWULEXp� OHV� FRGHV� GH� ]RQH�UpVHDX
VpPDSKRUH� �6$1&�� VXLYDQWV� SRXU� rWUH� XWLOLVpV� GDQV� OD� SDUWLH� LQWHUQDWLRQDOH� GX� UpVHDX� GH� FHV
SD\V�]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� TXL� DSSOLTXHQW� OH� V\VWqPH� GH� VLJQDOLVDWLRQ� 1R� ��� FRQIRUPpPHQW� j� OD
5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4������������

3D\V�]RQH�JpRJUDSKLTXH�RX�UpVHDX�VpPDSKRUH 6$1&

$UJHQWLQH��5pSXEOLTXH� �����
$XVWUDOLH �����
%HOJLTXH �����
%UpVLO��5pSXEOLTXH�IpGpUDWLYH�GX� �����
&KLQH��5pSXEOLTXH�SRSXODLUH�GH� �����
(VSDJQH �����
(WDWV�8QLV�G¶$PpULTXH �����
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6$1&� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGH�

&RGH�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56��

&yGLJR�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56��

6HUYLFH�GHV�WpOpJUDPPHV

6HUYLFH�WpOH[

(PLUDWV�DUDEHV�XQLV

&RPPXQLFDWLRQ�GX���,;������

1RXYHO�KRUDLUH�GH�VHUYLFH�GX�FHQWUH�GH�FRQWU{OH�WpOpJUDSKLTXH

(WLVDODW�� (PLUDWHV� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� &RUSRUDWLRQ�� DQQRQFH� TXH� O¶KRUDLUH� G¶H[SORLWDWLRQ� GHV
VHUYLFHV� LQWHUQDWLRQDX[� WpOpJUDSKLTXHV� HW� WpOH[� GHV� (PLUDWV� DUDEHV� XQLV� HVW� PRGLILp� j� SDUWLU� GX
�HU�VHSWHPEUH� ������ /HV� VHUYLFHV� VHURQW� DVVXUpV� GH� ����� KHXUHV� 87&� j� ����� KHXUHV� 87&� WRXWH
O¶DQQpH�� 'XUDQW� OD� SpULRGH� VLWXpH� HQ� GHKRUV� GH� FHW� KRUDLUH� �F¶HVW�j�GLUH� GH� ����� KHXUHV� 87&� j
�����KHXUHV�87&�OH� MRXU�VXLYDQW��DXFXQ�SHUVRQQHO�Q¶DVVXUHUD�FHV�VHUYLFHV�GDQV� OH�FHQWUH�GH�FRQWU{OH
WpOpJUDSKLTXH��WRXWHIRLV�OHV�WpOpJUDPPHV�G¶DUULYpH�VHURQW�VWRFNpV�GDQV�OH�V\VWqPH�HW�VHURQW�WUDLWpV�OH
OHQGHPDLQ�PDWLQ��/HV�$GPLQLVWUDWLRQV�(5�VRQW�SULpHV�GH�QH�SDV�HQYR\HU�OHV�QRWHV�GH�VHUYLFH��;4�QL�OHV
UDSSRUWV� GH� VLWXDWLRQ� SpULRGLTXHV� SHQGDQW� OD� SpULRGH� VDQV� SHUVRQQHO�� (WLVDODW� UHJUHWWH� OHV
GpVDJUpPHQWV� TXH� FHWWH� VLWXDWLRQ� ULVTXH� GH� FDXVHU� HW� UHPHUFLH� OHV� $GPLQLVWUDWLRQV�(5� GH� OHXU
FRRSpUDWLRQ�

&RQWDFW�

(WLVDODW�+HDG�2IILFH
3�2��%R[�����
$%8�'+$%,
8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV
7I� �������������
)D[� �������������
7J� (WLVDODW�+R�$EX'KDEL
7O[� ����������(WFKR�HP
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6HUYLFH�WpOpSKRQLTXH

&RORPELH

��&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

/D�(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��7(/(&20���6DQWDIp�GH�%RJRWi��'�&���DQQRQFH�OHV
PRGLILFDWLRQV�VXLYDQWHV�GDQV�OH�SODQ�GH�QXPpURWDJH�WpOpSKRQLTXH�GH�OD�&RORPELH�

/RFDOLWpV�DMRXWpHV�DX�UpVHDX�DXWRPDWLTXH

��&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

/D�(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��7(/(&20���6DQWDIp�GH�%RJRWi��'�&���DQQRQFH�OHV
PRGLILFDWLRQV�VXLYDQWHV�GDQV�OH�SODQ�GH�QXPpURWDJH�WpOpSKRQLTXH�GH�OD�&RORPELH�

/RFDOLWp '(3� ,QGLFDWLI
LQWHUXUEDLQ

$QFLHQV�QXPpURV 1RXYHDX[�QXPpURV 'DWH

$OHMDQGUtD �$17� � ����;;; ����;;; ��9,,�����
$QRUt �$17� � ����;;; ����;;; ��9,,�����
%ULVHxR �$17� � ����;;; ����;;; ���9,�����
&iFHUHV �$17� � ����;;; ����;;; ���9,�����
&DXFDVLD �$17� � ����;;;�������;;; ����;;;�������;;; ���9,�����
&RQFHSFLyQ �$17� � ����;;; ����;;; ��9,�����
*XDWDSp �$17� � ����;;;�������;;; ����;;;�������;;; ��9,,�����
1HFKt �$17� � ����;;; ����;;; ��9,�����
3XHUWR�&ODYHU �$17� � ����;;; ����;;; ��9,�����
5HPHGLRV �$17� � ����;;; ����;;;�������;;; ���9,,�����
6DQ�-RVp�GHO�1XV �$17� � ����;;; ����;;; ���9,�����
6DQ�0LJXHO�
��6RQVyQ

�$17� � ����;;; ����;;; ���9,�����

6HJRYLD �$17� � ����;;;�������;;; ����;;;�������;;; ���9,,�����
8UUDR �$17� � ����;;;�������;;; ����;;;�������;;; ��9,,�����
9DOGLYLD �$17� � ����;;; ����;;; ���9,,�����
9HJDFKL �$17� � ����;;;�������;;; ����;;;�������;;; ��9,�����

/RFDOLWp '(3� ,QGLFDWLI
LQWHUXUEDLQ

1XPpURWDWLRQ�ORFDOH 'DWH

%HOpQ���/D�3ODWD �+8,� � �����;;��������;; ���9�����
&DOLPD���%XHQDYHQWXUD �9$/� � �����;;��������;; ���9,�����
/D�)DOGD�\�&RVDQ]D�7LPDQi �+8,� � �����;;��������;; ���9�����
3XHUWR�5LFR �0(7� � �����;;��������;; ���9�����
4XLUXUR���7DUTXL �+8,� � �����;;��������;; ���9�����
5LRIULR���5LYHUD �+8,� � �����;;��������;; ���9�����

/RFDOLWp '(3� $QFLHQ
LQGLFDWLI

LQWHUXUEDLQ

$QFLHQV�QXPpURV 1RXYHO
LQGLFDWLI

LQWHUXUEDLQ

1RXYHDX[�QXPpURV 'DWH

$JXDFKLFD �&(6� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ���9,,,�����
&iFKLUD �1'6� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���9,,,�����
*DPDUUD �&(6� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���9,,,�����
/D�*ORULD �&(6� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���9,,,�����
0RUDOHV �%2/� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���9,,,�����
6DQ�$OEHUWR �&(6� �� ���;;; � ����;;; ���9,,,�����
6DQ�0DUWtQ �&(6� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���9,,,�����
6DQWD�5RVD
��6LPLWt

�%2/� �� ���;;; � ����;;; ���9,,,�����

6LPLWt �%2/� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���9,,,�����
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/RFDOLWpV�DMRXWpHV�DX�UpVHDX�DXWRPDWLTXH

BBBBBBBBBBBB

'(3���'pSDUWHPHQW�

-DPDwTXH

&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

&DEOH� DQG� :LUHOHVV� -DPDLFD� /LPLWHG�� .LQJVWRQ�� DQQRQFH� OD� PLVH� HQ� VHUYLFH� GHV� QRXYHDX[
LQGLFDWLIV�GH�FHQWUDX[��1;;��VXLYDQWV���������������������HW�����

/H�IRUPDW�GH�QXPpURWDWLRQ�LQWHUQDWLRQDO�HVW���������1;;�;;;;�

&RQWDFW�

&DEOH�	�:LUHOHVV�-DPDLFD�/LPLWHG
0U�2VPRQG�'L[RQ
0DQDJHU��1HWZRUN�$GPLQLVWUDWLRQ
7I�� ���������������
)D[� ���������������

0RQWVHUUDW

&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,�����
�

&DEOH�DQG�:LUHOHVV��6W��-RKQ¶V��$QWLJXD�DQG�%DUEXGD��DQQRQFH�DX�QRP�GH�&DEOH�DQG�:LUHOHVV
�:�,���� 3O\PRXWK�� 0RQWVHUUDW�� TXH� OHV� LQGLFDWLIV� GH� FHQWUDX[� �1;;��� GRQW� OD� OLVWH� FRPSOqWH� ILJXUH
FL�GHVVRXV��VRQW�PDLQWHQDQW�HQ�VHUYLFH�j�0RQWVHUUDW�

/H�IRUPDW�GH�QXPpURWDWLRQ�LQWHUQDWLRQDO�HVW�OH�VXLYDQW���������1;;�;;;;�

/HV�DGPLQLVWUDWLRQV�HW�OHV�H[SORLWDWLRQV�UHFRQQXHV��(5��VRQW�SULpHV�GH�V
DVVXUHU�TXH�OHXUV�EDVHV
GH�GRQQpHV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�GH�FRPPXWDWLRQ�VRQW�PLVHV�j�MRXU�

BBBBBBBBBBBB


 9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�1R�����GX���,9�������SDJH���

/RFDOLWp '(3� ,QGLFDWLI
LQWHUXUEDLQ

1XPpURWDWLRQ�ORFDOH 'DWH

&HUUR�OD�3HxD�%ROLYDU �9$/� � �����;;
������;���������;

���9,,�����

&HUUR�%DVDO�9HUVDOOHV �9$/� � �����;;��������;; ���9,,�����
&KDSLQHUR�8OORD �9$/� � �����;; ���9,,�����
(O�%LOODU�$QVHPDQXHYR �9$/� � �����;;��������;; ���9,,�����
+RQGD�5XUDO �72/� � �����;;��������;; ���9,,�����
/D�+HUUDGXUD�%ROLYDU �9$/� � �����;; ���9,,�����
/D�0DUtD�(O�ÈJXLOD �9$/� � �����;; ���9,,�����
0RQWH]XPD�8OORD �9$/� � �����;; ���9,,�����
0RUHOLD�5ROGDQLOOR �9$/� � �����;;��������;; ���9,,�����
1DUDQMDO�%ROLYDU �9$/� � ������;���������; ���9,,�����
3ULPDYHUD�%ROLYDU �9$/� � �����;; ���9,,�����
5LFDXUWH�%ROLYDU �9$/� � �����;; ���9,,�����
6DQ�$QWRQLR�6HYLOOD �9$/� � �����;; ���9,,�����
6DQ�)UDQFLVFR�7RUR �9$/� � �����;;��������;; ���9,,�����
6DQ�3HGUR�/D�9LFWRULD �9$/� � �����;; ���9,,�����

��� 5DGLRPHVVDJHULH ��� $XGLRWH[W
��� &HQWUH[ ��� $XGLRWH[W
��� 573& ��� $XGLRWH[W
��� &HOOXODLUH�HW�UDGLRPHVVDJHULH ��� 6HUYLFHV�VSpFLDX[
��� $XGLRWH[W



%(�GH�O
8,7�������)����

1DPLELH
&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

7HOHFRP�1DPLELD��:LQGKRHN��DQQRQFH�OD�PLVH�HQ�RHXYUH�GHV�VpULHV�GH�QXPpURV�VXLYDQWHV�SRXU
OH�VHUYLFH�PRELOH�FHOOXODLUH�GH�OD�1DPLELH��LQGLFDWLI�GH�SD\V�������

����;�;;;;;
����;�;;;;;
����;�;;;;;

/HV�GHPDQGHV�GH�UHQVHLJQHPHQWV�GHYUDLHQW�rWUH�DGUHVVpHV�j�7HOHFRP�1DPLELD�

0U�'DYLG�Y�G�:HVWKXL]HQ��$FFRXQW�5HSUHVHQWDWLYH��3URGXFWV
7HOHFRP�1DPLELD
,QWHUQDWLRQDO�&RPPHUFLDO�%XVLQHVV�8QLW
32�%R[����
:,1'+2(.
1DPLELD
7HO�� ����������������
)D[� ���������������
&RXUULHU�pOHFWURQLTXH��PDUNHWLQJ#WHOHFRP�QD

5RXPDQLH
&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

/H� 5RPDQLDQ� 1DWLRQDO� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� 2SHUDWRU�� 5207(/(&20�� %XFXUHVWL�� DQQRQFH� OD
PLVH�HQ�VHUYLFH��OH����VHSWHPEUH�������G
XQ�QRXYHO�LQGLFDWLI�LQWHUXUEDLQ����TXL�SHUPHWWUD�G
DFFpGHU�DX
UpVHDX�GH�O
RSpUDWHXU�GX�VHUYLFH�PRELOH�02%,)21�HQ�5RXPDQLH��LQGLFDWLI�GH�SD\V������

/H�IRUPDW�GH�QXPpURWDWLRQ�LQWHUQDWLRQDO�HVW���������;;;;;;�

5R\DXPH�8QL
&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

3ODQ�GH�QXPpURWDJH�GX�5R\DXPH�8QL

/¶2IILFH� RI� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� �2)7(/��� /RQGRQ�� DQQRQFH� OHV� GDWHV� j� SDUWLU� GHVTXHOOHV� OHV
QRXYHDX[� LQGLFDWLIV� SHXYHQW� rWUH� XWLOLVpV� HQ� SDUDOOqOH� DYHF� OHV� DQFLHQV� LQGLFDWLIV� DX� 5R\DXPH�8QL
�LQGLFDWLI�GH�SD\V������

/H� %XOOHWLQ� G¶H[SORLWDWLRQ� GH� O¶8,7� 1R� ���� GX� �HU� VHSWHPEUH� ����� GRQQH� GHV� GpWDLOV� VXU� OHV
VpULHV�GH�QXPpURV�©�;ª�

7RXWHV�OHV�DGPLQLVWUDWLRQV�HW�H[SORLWDWLRQV�UHFRQQXHV��(5��VRQW�SULpHV�GH�JDUDQWLU�O¶DFFqV�j�WRXV
OHV�LQGLFDWLIV�VXVPHQWLRQQpV�j�FRPSWHU�GHV�GDWHV�LQGLTXpHV�

3RXU� REWHQLU� GH� SOXV� DPSOHV� UHQVHLJQHPHQWV� VXU� OHV� FKDQJHPHQWV� GH� QXPpURWDWLRQ� DX
5R\DXPH�8QL��YRLU�OH�VLWH�:HE�VXU�,QWHUQHW��KWWS���ZZZ�QXPEHUFKDQJH�RUJ�ZKDW�FKDQJHVOLVW�[OV�

7DQ]DQLH
&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

7DQ]DQLD� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� &RPSDQ\� /LPLWHG� �77&/���'DU�(V�6DODDP�� DQQRQFH� TXH� VXLWH� j
O
LQVWDOODWLRQ�GH�QRXYHDX[�FRPPXWDWHXUV�QXPpULTXHV�HQ�7DQ]DQLH��LQGLFDWLI�GH�SD\V�������� OHV�VpULHV
VXLYDQWHV�GH�QXPpURV�WpOpSKRQLTXHV�RQW�pWp�PRGLILpHV�

�����; ,QGLFDWLIV�JpRJUDSKLTXHV �HU�MXLQ�����
�����; ,QGLFDWLIV�GH�WDULILFDWLRQ�ORFDOH�HW�QDWLRQDOH ���MXLQ������DX�SOXV�WDUG
�����; ,QGLFDWLIV�GHV�VHUYLFHV�PRELOH�HW�GH�UDGLRPHVVDJHULH ���VHSWHPEUH������DX�SOXV�WDUG
�����; .LRVTXH�LQWHUQDWLRQDO ���VHSWHPEUH������DX�SOXV�WDUG

9LOOH ,QGLFDWLI
LQWHUXUEDLQ

$QFLHQQHV�VpULHV
GH�QXPpURV

1RXYHOOHV�VpULHV�GH
QXPpURV

'DWH�G
HQWUpH
HQ�VHUYLFH

0SDQGD �� ������� ��������������� ��9,,,�����
0ER]L �� ������� ��������������� ���9,,,�����
0DJX �� ������� ��������������� ���9,,,�����
.DKDPD �� ������� ��������������� ���9,,,�����
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6HUYLFH�GH�WUDQVPLVVLRQ�GH�GRQQpHV
�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;�����

3ODQ�GH�QXPpURWDJH�LQWHUQDWLRQDO�SRXU�OHV�UpVHDX[�SXEOLFV�SRXU�GRQQpHV

3XHUWR�5LFR
&RPPXQLFDWLRQ�GX���,;������

$X�QRP�GH�3XHUWR�5LFR�7HOHSKRQH�&RPSDQ\��,QF���O
$GPLQLVWUDWLRQ�GHV�(WDWV�8QLV�DQQRQFH�TXH
FRQIRUPpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������ OH� FRGH� G
LGHQWLILFDWLRQ� GH� UpVHDX� SRXU� GRQQpHV
�&,5'��������D�pWp�DWWULEXp�j�3XHUWR�5LFR�7HOHSKRQH�&RPSDQ\��,QF���$70�%URDGEDQG�1HWZRUN�

$GUHVVH�GX�SUHVWDWDLUH�GH�VHUYLFH�
3XHUWR�5LFR�7HOHSKRQH�&RPSDQ\��,QF�
�����5RRVHYHOW�$YH�
6DQ�-XDQ������
3XHUWR�5LFR
7I� ���������������
)D[� ���������������
(�PDLO��DYUHOLRU#SUWF�QHW

&KDQJHPHQWV�GDQV�OHV�$GPLQLVWUDWLRQV�(5�HW�DXWUHV�HQWLWpV
RX�2UJDQLVDWLRQV

.HQ\D
&RPPXQLFDWLRQ�GX���,;������

5HVWUXFWXUDWLRQ�GX�VHFWHXU�GHV�SRVWHV�HW�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�GX�.HQ\D
/¶$GPLQLVWUDWLRQ�GX�.HQ\D�DQQRQFH�TXH�GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�UHVWUXFWXUDWLRQ�GH�VRQ�VHFWHXU�GHV

SRVWHV� HW� WpOpFRPPXQLFDWLRQV�� XQ� RUJDQH� GH� UpJOHPHQWDWLRQ� HW� G¶RFWURL� GH� OLFHQFHV� HQ�PDWLqUH� GH
SRVWHV�HW�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��OD�&RPPXQLFDWLRQV�&RPPLVVLRQ�RI�.HQ\D��&&.���D�pWp�PLV�HQ�SODFH�DX
.HQ\D�HQ�PDUV�������,QVWLWXp�GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�/RL�VXU�OHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�GH������GX�.HQ\D�
FHW� RUJDQH� D� SRXU� YRFDWLRQ�� QRWDPPHQW�� GH� IDYRULVHU� OH� GpYHORSSHPHQW� HW� O¶HVVRU� GHV� VHUYLFHV� GHV
SRVWHV� HW� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� DX� .HQ\D�� /H�0LQLVWqUH� GHV� WUDQVSRUWV� HW� GHV� FRPPXQLFDWLRQV� D
GpVLJQp�OD�&RPPXQLFDWLRQV�&RPPLVVLRQ�RI�.HQ\D�FRPPH�UHSUpVHQWDQW�RIILFLHO�DXSUqV�GH�O¶8,7�

$GUHVVH�GH�OD�&RPPLVVLRQ�HW�QRPV�GHV�SULQFLSDX[�UHVSRQVDEOHV
�
'LUHFWRU�*HQHUDO�	�&(2
&RPPXQLFDWLRQV�&RPPLVVLRQ�RI�.HQ\D��&&.�
/RQJRQRW�3ODFH��.LMDEH�6WUHHW
3�2��%R[������
1$,52%,
.HQ\D
7I� �������������

�������������
�������������

)D[� �������������
(�PDLO� FFN#HDIL[�QHW
85/�� KWWS���ZZZ�FFN�JR�NH
0U�6��.��&KHSNRQJ¶D��'LUHFWRU�*HQHUDO�	�&(2

�7HO����������������� (�PDLO� VNFKHSNRQJD#HDIL[�QHW�
0U�5��.��1¶JRWZD��*HQHUDO�0DQDJHU���7HOHFRPPXQLFDWLRQV�'HYHORSPHQW

�7HO����������������� (�PDLO� UQJRWZD#HDIL[�QHW�
0U�=�2��2GRQJR��*HQHUDO�0DQDJHU���)UHTXHQF\�6SHFWUXP�0DQDJHPHQW

�7HO����������������� (�PDLO� ]RRGRQJR#HDIL[�QHW�
0U�0XWXD�0XWKXVL��0DQDJHU���,QWHUQDWLRQDO�DQG�3XEOLF�5HODWLRQV

�7HO����������������� (�PDLO� PPXWKXVL#HDIL[�QHW�
0UV�)��+LUVL�0RKDPHG��$VVLVWDQW�0DQDJHU���,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV

�7HO����������������� (�PDLO� IKPRKDPHG#HDIL[�QHW�
BBBBBBBBBBBB


 /H�UpSHUWRLUH�JpQpUDO�GH�O¶8,7�VHUD�PLV�j�MRXU�HQ�FRQVpTXHQFH�
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5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH

6ORYpQLH
&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

7HOHFRP� 6ORYHQLD�� /MXEOMDQD�� DQQRQFH� TXH� OHV� FRPPXQLFDWLRQV� SD\DEOHV� j� O
DUULYpH� RX� OHV
FRPPXQLFDWLRQV�SD\DEOHV�SDU�FDUWH�GH�FUpGLW�YHUV�FHUWDLQV�QXPpURV�WpOpSKRQLTXHV�GX�V\VWqPH�PRELOH
HQ�6ORYpQLH��LQGLFDWLI�GH�SD\V�������QH�VRQW�SDV�DFFHSWpHV�

(Q� FRQVpTXHQFH�� GHSXLV� OH� �HU� DYULO� ������ OHV� RSpUDWHXUV� LQWHUQDWLRQDX[� OLpV� SDU� GHV� DFFRUGV
ELODWpUDX[� VRQW�SULpV�GH�QH�SDV�DFFHSWHU� OHV� FRPPXQLFDWLRQV�SD\DEOHV� j� O
DUULYpH� j�GHVWLQDWLRQ�G¶XQ
QXPpUR�GX�V\VWqPH�PRELOH�FRPSULV�GDQV�OD�VpULH�GH�QXPpURV�VXLYDQWH����������;;;;;;�

&RQWDFW�
0V�9LROHWD�%XOF
'LUHFWRU�RI�&DUULHUV�2SHUDWLRQV�
8SUDYD��&LJDOHWRYD���
6O������/-8%/-$1$
7pO�� ����������������
)D[� ����������������
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 9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�1R������SDJH���

1RWH�GX�76%
9RLU�OD�OLVWH�UpFDSLWXODWLYH�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�DFWXHOOHPHQW�HQ�YLJXHXU�SXEOLpH�HQ�DQQH[H

DX� %XOOHWLQ� G
H[SORLWDWLRQ� �%(�� 1R� ���� GX� ��9������ HW� OHV� FRPPXQLFDWLRQV� XOWpULHXUHV� VXLYDQWHV
FRQFHUQDQW�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�QRXYHOOHV��PRGLILpHV�RX�VXSSULPpHV�

%(�1R

��� &DQDGD��S������0DURF��S������7RQJD��S�����
��� &D\PDQ� �,OHV�� �S�� ���� )LGML� �S�� ���� 0DURF� �S�� ������

6H\FKHOOHV��5pSXEOLTXH�GHV���S�����
��� )LQODQGH��S�������
��� $QJROD��S������
��� (PLUDWV� DUDEHV� XQLV� �S�� ���� 0DODZL� �S�� ���

3D\V�%DV��S������6XqGH��S�����
��� 6ORYpQLH��S����

6\VWqPHV�GH�UDSSHO��&DOO�%DFN�
HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU

1RWH�GX�76%
3D\V�]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� SRXU� OHVTXHOV� XQH� LQIRUPDWLRQ� VXU� OHV� �6\VWqPHV� GH� UDSSHO

�&DOO�%DFN��HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU��D�pWp�SXEOLpH�GDQV�OH
%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7��1R��

$OJpULH� ������� $QWLOOHV� QpHUODQGDLVHV� ������� $UDELH� VDRXGLWH� ������� $]HUEDwGMDQ� ������
%DKUHwQ�������� %pODUXV� ������� %XOJDULH� ������� %XUNLQD� )DVR� ������� %XUXQGL� ������� &DPHURXQ� ������
&KLQH� ������� &K\SUH� ������� &RORPELH� ������� &RRN� �,OHV�� ������� &XED� ������� 'MLERXWL� ������
(J\SWH������� ������ (PLUDWV� DUDEHV� XQLV� ������� (TXDWHXU� ������� (WKLRSLH� ������� *DERQ� ������
*XLQpH��������� +RQGXUDV� ������� ,QGH� ������� -DPDwTXH� ������� -DSRQ� ������� -RUGDQLH� ������
.D]DNVWDQ��������� .HQ\D� ������� .LUJKL]LVWDQ� ������� .RZHwW� ������� /HWWRQLH� ������� /LEDQ� ������
0DGDJDVFDU� ������� 0DODLVLH� ������� 0DOWH� ������� 0DURF� ������� 0H[LTXH� ������� 1LJHU� ������
1LJpULD��������� 2XJDQGD� ������� 3RUWXJDO� ������� 4DWDU� ������� 5pS�� GpP�� GX� &RQJR� ������
6H\FKHOOHV��������� 6RXGDQ� ������� 6XGDIULFDLQH� �5pS��� ������� 7DQ]DQLH� ������� 7KDwODQGH� ������
7XUTXLH��������9LHW�1DP��������:DOOLV�HW�)XWXQD��������<pPHQ�������

'H� SOXV�� GDQV� OH� %XOOHWLQ� G
H[SORLWDWLRQ� 1R� ���� GX� �HU� IpYULHU� ����� �SDJHV� ��� j� ����� XQH
LQIRUPDWLRQ�VXU�OD�SRVLWLRQ�DGRSWpH�SDU�FHUWDLQV�SD\V�FRQFHUQDQW�OHV�V\VWqPHV�GH�UDSSHO�©&DOO�%DFNª�D
pWp� SXEOLpH� VRXV� OD� UXEULTXH� ©6\VWqPH� GH� UDSSHO� �&DOO�%DFN�ª�� &HWWH� LQIRUPDWLRQ� HVW� OH� UpVXOWDW� GH
O
HQTXrWH�PHQpH�SDU�OD�&RPPLVVLRQ�G
pWXGHV���GH�O
8,7�7�HQ�YHUWX�GH�OD�5pVROXWLRQ�����.\RWR��������

9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�1R�����GX����;,,������
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$0(1'(0(176��$8;��'2&80(176��'(��6(59,&(

$EUpYLDWLRQV�XWLOLVpHV

$'' LQVpUHU 3$5 SDUDJUDSKH
&2/ FRORQQH 5(3 UHPSODFHU
/,5 OLUH 683 VXSSULPHU
3 SDJH�V�

1RPHQFODWXUH
GHV�VWDWLRQV�GH�QDYLUH

�/LVWH�9�
��H�pGLWLRQ

HW�6XSSOpPHQW�1R��

3DUWLH�,9

6RXV�VHFWLRQ��$���6XE�6HFWLRQ��$���6XEVHFFLyQ��$

$''

'3�� $KUHQNLHO�6KLSPDQDJHPHQW�*PE+��F�R�0U��5RODQG�%H\HU��$Q�GHU�$OVWHU����
'�������+DPEXUJ��)HGHUDO�5HSXEOLF�RI�*HUPDQ\�
�7I�������������������)D[�������������������(PDLO��URODQG�EH\HU#DKUHQNLHO�QHW��

/,�� 0RQURYLD�&RPPXQLFDWLRQV�&RUSRUDWLRQ��021&20���$WODQWLF�+RXVH�
3�2��%R[�������0RQURYLD��/LEHULD�
�7I�)D[���������������

3*�� 0DULQH�(OHFWURQLFV�DQG�6HUYLFHV�,QYHVWPHQW�&RUSRUDWLRQ��3�2��%R[���������
3DQDPi��5HS~EOLFD�GH�3DQDPi�
�7I��������������������������)D[����������������(PDLO��PDULQHOH#VLQIR�QHW�
:HE��KWWS���ZZZ�PDULQHOH�QHW��

5(3

$5�� 6(6�6LVWHPDV�(OHFWUyQLFRV�6�$������GH�0D\R������3LVR���R�������%XHQRV�$LUHV�
$UJHQWLQD�
�7I�������������������H[W�������y������)D[������������������
(PDLO��,�VLQDJUD#VHV�FRP�DU�R�I�FDQRQLFR#VHV�FRP�DU�
3HUVRQQHV�GH�FRQWDFW��/XLV�6LQDJUD�R�)HUQDQGR�&DQyQLFR��

,$�� 3�7��3HOD\DUDQ�7DKWD�%DKWHUD��-DODQ�$JXQJ�.DU\D�9�%ORN�%�.DY���6XQWHU�$JXQJ
3RGRPRUR��-DNDUWD��������,QGRQHVLD�
�7I����������������������������������)D[������������������

,$�� 3�7��3HOD\DUDQ�7DUXQD�&LSWD�.HQFDQD��.RPS��*UDKD�&HPSDND�0DV�8QLW�(�����-O�
/HW�-HQ�6XSUDSWR��-DNDUWD��������,QGRQHVLD�
�7I������������������)D[��������������������������

6RXV�VHFWLRQ��&���6XE�6HFWLRQ��&���6XEVHFFLyQ��&

3  ��������'�����5(3
�6XSSOpPHQW�1R���

'

E� '3�� '3�� '3��
'3�� '3�� '3��
'3��
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3  ��������/%5�����5(3
�6XSSOpPHQW�1R���

/%5
E� /,�� /,��

3  ��������315�����5(3
�6XSSOpPHQW�1R���

315
D� $$�� %(�� %(��

%*�� %0�� &9��
&<�� '3�� '3��
(,�� (,�� )5��
*%�� *%�� *%��
*%�� *%�� *%��
*%�� *%�� *+��
*.�� *.�� *5��
*5�� *5�� *5��
+2�� +;�� +;��
,$�� ,8�� ,8��
-3�� -3�� -3��
-3�� -3�� .5��
1/�� 1/�� 3*��
3*�� 3*�� 3*��
3*�� 3*�� 3*��
3*�� 3*�� 56��
6$�� 7+�� 86��
86�� 86�� 86��
<8��

E� 3*�� 3*�� 3*��
3*�� 3*�� 3*��
3*�� 3*�� 3*��
3*�� 3*�� 3*��

/LVWH�GHV�FRGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��,63&�
�6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4�����

�6LWXDWLRQ�DX����IpYULHU������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R����� ����,,������

�$PHQGHPHQW�1R����

3D\V�]RQH (PSODFHPHQW��YLOOH�� 1RP�GH�O
RSpUDWHXU
JpRJUDSKLTXH ������1RP�XQLTXH
,63&

3��������$XVWUDOLH�����$''
������� 6\GQH\�6ZLWFK :RUOG;FKDQJH�30�/WG�
������� 0HOERXUQH�6ZLWFK :RUOG;FKDQJH�30�/WG�

3������������(WDWV�8QLV�����0&,�����/,5
������� 6DFUDPHQWR��&$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RWWVWRZQ��3$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 5HVWRQ��9$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� :HVW�2UDQJH��1- 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 'RPLQJXH]�+LOOV��&$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
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������� 6DQ�$QWRQLR��7; 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RWWVWRZQ��3$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 5LFKDUGVRQ��7; 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RPSDQR�%HDFK��)/ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RWWVWRZQ��3$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RPSDQR�%HDFK��)/ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� :HVW�2UDQJH��1- 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 'RPLQJXH]�+LOOV��&$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 6DQ�$QWRQLR��7; 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RWWVWRZQ������3$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RPSDQR�%HDFK��)/ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RPSDQR�%HDFK��)/ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 5LFKDUGVRQ������7; 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 5LFKDUGVRQ������7; 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RWWVWRZQ������3$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RPSDQR�%HDFK����)/ 0&,�:RUOG&RP��,QF�

3���������(WDWV�8QLV�����0)6�,QWHOHQHW�����/,5

������� 5HVWRQ��9$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� /RV�$QJHOHV��&$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� +RXVWRQ��7; 0&,�:RUOG&RP��,QF�

3���������(WDWV�8QLV�����:RUOG&RP��,QF������/,5

������� 1HZ�<RUN������1< 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 1HZ�<RUN������1< 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� /RV�$QJHOHV������&$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�

3������������(WDWV�8QLV�����$''

������� 3LWWVEXUJK��3$ $7	7
������� 'DOODV��7; 56/�&20�86$��,QF�
������� 1HZ�<RUN������1< 56/�&20�86$��,QF�
������� /RV�$QJHOHV��&$ 56/�&20�86$��,QF�
������� 1HZ�<RUN������1< 56/�&20�86$��,QF�

3������������,WDOLH�����$''

������� 0LODQR�9LD�9LVFRQWL�GL�0RGURQH��� (VSULW�7HOHFRP�,WDOLD
������� /XFFD�9LDOH�3XFFLQL�7UDY����R�Q���� 6,7
������� 3UDWR�9LDOH�0RQWH�*UDSSD���� %71
������� 0LODQR�9LDOH�0RQWHQHUR��� $(;,6�7HOHFRP
������� 5RPD�9LD�0RQVHUUDWR��� $(;,6�7HOHFRP
������� 7RULQR�&RUVR�9LWWRULR�(PDQXHOH�,,��� $(;,6�7HOHFRP
������� 1DSROL�&HQWUR�'LUH]LRQDOH�,VROD�*� $(;,6�7HOHFRP
������� %UHVFLD�9LD�GHOOD�9ROWD 6HUHQLVVLPD�,QIUDFRP
������� 0LODQR�9LD�2�9��GL�0RGURQH��� :RUOGOLQN
������� 0LODQR�9LD�9LYLDQL�� ,QWHURXWH
������� 0LODQR�&RUPDQR�9LD�3UHDOSL�� ,QWHURXWH
������� 5RPD�9LFROR�&��GHOOD�6WUHJD��� 7HOH��(XURSH
������� 0LODQR�9LD�(��-HQQHU��� &DUULHU���,QWHUQDWLRQDO
������� $YH]]DQR�9LD�*��*DOLOHL (OVDFRP
������� 5RPD�9LD�0DFFKLD�3DORFFR���� 7HOH0HGLD�,QW�
������� 8GLQH�9LD�0DUFHOOR�VQF��3DOPDQRYD #GULD�FRP
������� 9HURQD�3LD]]DOH�(XURSD��� 6HUHQLVVLPD�,QIUDFRP
������� 3DGRYD�9LD�6DQ�0DUFR 6HUHQLVVLPD�,QIUDFRP
������� 0LODQR�9LD�5RPERQ��� 2QLRQ�&RPPXQLFDWLRQ
������� 5RPD�9LD�,ODULD�$OSL��� 9LDWHO�*OREDO�&RP�
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3���������3D\V�%DV�����$''
������� $067�1/������7��$PVWHUGDP 9LDIRSHUDWLRQV�&RPPXQLFDWLRQV�%�9�

3���������3RUWXJDO�����/,5
������� /LQGD�D�9HOKD��/'9�50�� &RPSDQKLD�3RUWXJXHVD

��5iGLR�0DUFRQL�6�$�
������� /LQGD�D�9HOKD��/'9�50�� &RPSDQKLD�3RUWXJXHVD

��5iGLR�0DUFRQL�6�$�

3���������3RUWXJDO�����$''
������� /LVERD����,17/��� (�*�7HOHFRPXQLFDo}HV��6�$�
������� 3RUWR����,173��� (�*�7HOHFRPXQLFDo}HV��6�$�

3���������5R\DXPH�8QL�����$''

������� ,7�8.� ,QWHUQDWLRQDO�7HOHFRP
������� 9LDWHO�(JKDP 9LDWHO�8.
������� .LQJ�-RKQ�&DUULHU�� &ROW
������� .LQJ�-RKQ�&DUULHU�� &ROW
������� �:)�%UHZVWHU�� ,&2�*OREDO�&RPPV
������� 066&�%UHZVWHU�� ,&2�*OREDO�&RPPV
������� /'18.�+(�� %HOO�6RXWK�,QWHUQDWLRQDO
������� 9LDWHO�(JKDP�673 9LDWHO�8.
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 &HWWH�LQIRUPDWLRQ�DQQXOH�HW�UHPSODFH�FHOOH�SXEOLpH�GDQV�OH�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�1R�����GX���9,,,�������SDJH����

3D\V� 2UJDQLVPH�DJUpp�GH�,63&
]RQH�JpRJUDSKLTXH

3���������6XGDIULFDLQH��5pS��������/,5
6XGDIULFDLQH��5pS�� 5��1LFRO

6RXWK�$IULFDQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�5HJXODWRU\
��$XWKRULW\��6$75$�
3ULYDWH�%DJ�;�
0$5/%252�����
7HO� ���������������
)D[� ���������������
(�PDLO��QLFRU#VDWUD�JRY�]D

BBBBBBBBBBBB

,63&� ,QWHUQDWLRQDO�6LJQDOOLQJ�3RLQW�&RGHV�
&RGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��&36,��
&yGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��&36,��

/LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQW�GH�O
8,7
�6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�0������

�6LWXDWLRQ�DX����PDUV������
�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R����� ����,,,������

�$PHQGHPHQW�1R����

3D\V�RX�]RQH�FRGH�,62 &RGH�GH� &RQWDFW
1RP�GH�OD�VRFLpWp�$GUHVVH OD�6RFLpWp

3��������$OOHPDJQH��5pSXEOLTXH�IpGpUDOH�G¶����'(8������$''
$FFRP�*HVHOOVFKDIW�I�U� $&&20 5�$��:LOIULHG�%RPV
7HOHNRPPXQLNDWLRQV�QHW]H��XQG� 7HO�� ����������������
GLHQVWOHLVWXQJHQ�PE+�X�&R��.* )D[�� ����������������
%RUQJDVVH��� (�PDLO��ZLOIULHG�ERPV#$��QHW�GH
'���������$$&+(1
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3��������$OOHPDJQH��5pSXEOLTXH�IpGpUDOH�G¶����'(8�����$''
0DQQHVPDQQ�$UFRU�$*�	�&R�� $5&25 &KULVWLDQ�+RPPHQ
.|OQHU�6WUDVVH��� 7HO�� ����������������
'�������(6&+%251 )D[�� ����������������

(�PDLO���FKULVWLDQ�KRPPHQ#DUFRU�QHW

3��������$OOHPDJQH��5pSXEOLTXH�IpGpUDOH�G¶����'(8�����$''
.''���&RQRV�$*� .''&21 5ROI�'LHGHULFKV
/LHYHOLQJVZHJ���� 7HO�� �����������������
'���������%211 )D[�� �����������������

(�PDLO���UROI�GLHGHULFKV#FRQRV�DJ�GH

3��������$OOHPDJQH��5pSXEOLTXH�IpGpUDOH�G¶����'(8�����$''
0&,�:RUOG&RP�'HXWVFKODQG�*PE+ ����� 6DORPRQ�*U�QEHUJ
3RVWIDFK��������� 7HO�� ����������������
'���������)5$1.)857�$0�0$,1 )D[�� ����������������

(�PDLO�
�VDORPRQ�JUXHQEHUJ#PFLZRUOGFRP�GH

3��������(U\WKUpH���(5,�����7HOHFRPPXQLFDWLRQ�6HUYLFHV�RI�(ULWUHD��76(������/,5
7HOHFRPPXQLFDWLRQ�6HUYLFHV�RI� (5,7(/ *RLWRP�2JED]JKL
��(ULWUHD��76(� 7HO�� �������������
6HPDHWDW�6WUHHW�1R��� )D[�� �������������
32�%R[���� (�PDLO�
$60$5$

3��������(VSDJQH���(63�����$''
&DEOH�L�7HOHYLVLy�GH�&DWDOXQ\D� 0(17$ -DXPH�6DOYDW
:RUOG�7UDGH�&HQWHU�(G��(VW���3ODQWD 7HO�� ���������������
0ROO�GH�%DUFHORQD�V�Q )D[�� ���������������
������%$5&(/21$ (�PDLO��MVDOYDW#FWF�HV

3���������)DONODQG��,OHV���0DOYLQDV����)/.�����/,5
&DEOH�DQG�:LUHOHVV�SOF� ).&: 6WHYH�%DNHU��*0
32�%R[���� 7HO�� ����������
67$1/(< )D[� ����������

(�PDLO�

/LVWH�GHV�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&�
�&RPSOpPHQW�j�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4�����

�6LWXDWLRQ�DX����GpFHPEUH������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R����� ����;,,������

�$PHQGHPHQW�1R����

2UGUH�QXPpULTXH�����$''

3���� ����� $UJHQWLQH��5pSXEOLTXH�
3��� ����� $XVWUDOLH
3��� ����� %HOJLTXH
3���� ����� %UpVLO��5pSXEOLTXH�IpGpUDWLYH�GX�
3��� ����� &KLQH��5pSXEOLTXH�SRSXODLUH�GH�
3��� ����� (VSDJQH
3��� ����� (WDWV�8QLV�G
$PpULTXH
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2UGUH�DOSKDEpWLTXH�����$''

3���� ����� $UJHQWLQH��5pSXEOLTXH�
3���� ����� $XVWUDOLH
3���� ����� %HOJLTXH
3���� ����� %UpVLO��5pSXEOLTXH�IpGpUDWLYH�GX�
3���� ����� &KLQH��5pSXEOLTXH�SRSXODLUH�GH�
3���� ����� (VSDJQH
3���� ����� (WDWV�8QLV�G
$PpULTXH
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6$1&� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGHV

&RGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH

&yGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ

/LVWH�GHV�FRGHV�G
LGHQWLILFDWLRQ�GH�UpVHDX�SRXU�GRQQpHV��&,5'�
�6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;�����

�6LWXDWLRQ�DX����MDQYLHU������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R����� ����,������

�$PHQGHPHQW�1R���

$''

/LVWH�GHV�QXPpURV�LGHQWLILFDWHXUV�G
HQWLWpV�pPHWWULFHV�SRXU
OHV�FDUWHV�LQWHUQDWLRQDOHV�GH�IDFWXUDWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV

�6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�����
�6LWXDWLRQ�DX���RFWREUH������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R����� ���;������

�$PHQGHPHQW�1R����

3���������+RQJNRQJ�������������������+RQJ�.RQJ�7HOHFRP�&6/�/WG������/,5

� � �

38(572�5,&2
38(572�5,&2
38(572�5,&2

����� $70�%URDGEDQG�1HWZRUN

3D\V�]RQH
JpRJUDSKLTXH 1RP�GH�OD�FRPSDJQLH�$GUHVVH

,GHQWLILFDWLRQ
G
HQWLWp
pPHWWULFH

&RQWDFW
'DWH�GH
PLVH�HQ

DSSOLFDWLRQ

+RQJNRQJ &DEOH�	�:LUHOHVV�+.7�&6/�/WG�
���)�2IILFH�7RZHU��&RQYHQWLRQ
��3OD]D
��+DUERXU�5RDG
:$1&+$,

��������� 5LFKDUG�:��0LGJHWW��*0
7DLNRR�3ODFH������.LQJ¶V
��5RDG
48$55<�%$<
7HO� ��������������
)D[� ��������������
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3���������+RQJNRQJ�������������������+RQJ�.RQJ�7HOHSKRQH�&RPSDQ\�/WG���+.7������/,5

3���������+RQJNRQJ�������������������+RQJ�.RQJ�7HOHSKRQH�&RPSDQ\�/WG���+.7������/,5

3���������+RQJNRQJ������������������683
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 $�SDUWLU�GX��HU�MDQYLHU������

3���������+RQJNRQJ������������������683


BBBBBBBBBBBB


 $�SDUWLU�GX��HU�MDQYLHU������

3D\V�]RQH
JpRJUDSKLTXH 1RP�GH�OD�FRPSDJQLH�$GUHVVH

,GHQWLILFDWLRQ
G
HQWLWp
pPHWWULFH

&RQWDFW
'DWH�GH
PLVH�HQ

DSSOLFDWLRQ

+RQJNRQJ &DEOH�	�:LUHOHVV�+.7
��,QWHUQDWLRQDO�/LPLWHG
32�%R[���������)
+RQJNRQJ�7HOHFRP�7RZHU
����.LQJ¶V�5RDG��4XDUU\�%D\

��������� 0DQDJHU��,QW¶O�WHOHSKRQH
��VHUYLFH
32�%R[������*32
+21*.21*
7pO�� ��������������
)D[�� ��������������

3D\V�]RQH
JpRJUDSKLTXH 1RP�GH�OD�FRPSDJQLH�$GUHVVH

,GHQWLILFDWLRQ
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