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/D�2ILFLQD�GH�1RUPDOL]DFLyQ�GH�ODV�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��76%��VH�RFXSD�GH�ODV�U~EULFDV�SUHFHGLGDV�GH�ODV�OHWUDV��76%��HQ�HO�tQGLFH�
FRQWDFWR� 7)���������������� )$;����������������

ËQGLFH

,QIRUPDFLyQ��JHQHUDO
�76%� /LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ��1RWD�GH�OD�76%
�76%� $SUREDFLyQ�GH�5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7
�76%� $VLJQDFLyQ� GH� FyGLJRV� GH� ]RQD�UHG� GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&�� �5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� 4������

$UJHQWLQD��$XVWUDOLD��%pOJLFD��%UDVLO��&KLQD��(VSDxD��(VWDGRV�8QLGRV
�76%� 6HUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV���6HUYLFLR�WpOH[��(PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV��(WLVDODW��(PLUDWHV�7HOHFRPPXQL�

FDWLRQV�&RUSRUDWLRQ�
�76%� 6HUYLFLR�WHOHIyQLFR��&RORPELD��(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV� �7(/(&20��6DQWDIp�GH

%RJRWi�� '�&���� -DPDLFD� �&DEOH� DQG�:LUHOHVV� -DPDLFD� /LPLWHG�� .LQJVWRQ���0RQWVHUUDW� �&DEOH� DQG
:LUHOHVV�� 6W�� -RKQ¶V�� $QWLJXD� DQG� %DUEXGD� �� &DEOH� DQG� :LUHOHVV� �:�,���� 0RQWVHUUDW��� 1DPLELD
�7HOHFRP� 1DPLELD�� :LQGKRHN��� 5XPDQLD� �5RPDQLDQ� 1DWLRQDO� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� 2SHUDWRU�
5207(/(&20��%XFKDUHVW���5HLQR�8QLGR��2IILFH�RI�7HOHFRPPXQLFDWLRQV� �2)7(/��/RQGRQ��3ODQ�GH
QXPHUDFLyQ�GHO�5HLQR�8QLGR���7DQ]DQtD��7DQ]DQLD�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RPSDQ\��/LPLWHG� �77&/�
'DU�(V�6DODDP�

�76%� 6HUYLFLR�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV��5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;������ �3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO
SDUD�UHGHV�S~EOLFDV�GH�GDWRV��3XHUWR�5LFR

�76%� &DPELRV�HQ�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�((5�\�RWUDV�HQWLGDGHV�X�2UJDQL]DFLRQHV��.HQ\D��&RPPXQLFDWLRQV
&RPPLVVLRQ� RI� .HQ\D� � &&.�� 5HHVWUXFWXUDFLyQ� GHO� VHFWRU� GH� FRUUHRV� \� WHOHFRPXQLFDFLRQHV� GH
.HQ\D�

�76%� 5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR��(VORYHQLD��7HOHFRP�6ORYHQLD��/MXEOMDQD���1RWD�GH�OD�76%
�76%� &RPXQLFDFLRQHV� SRU� LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD� UHJODPHQ�

WDFLyQ�YLJHQWH��1RWD�GH�OD�76%

(QPLHQGDV��D��ORV��GRFXPHQWRV��GH��VHUYLFLR
�%5� 1RPHQFOiWRU�GH�ODV�HVWDFLRQHV�GH�EDUFR��/LVWD�9�
�76%� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��,63&�
�76%� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7
�76%� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&�
�76%� /LVWD�GH�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'�
�76%� /LVWD� GH� Q~PHURV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� H[SHGLGRU� GH� OD� WDUMHWD� FRQ� FDUJR� D� FXHQWD� SDUD

WHOHFRPXQLFDFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV
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/LVWDV�DQH[DV�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ

1RWD�GH�OD�76%

/DV� OLVWDV� VLJXLHQWHV� KDQ� VLGR� SXEOLFDGDV� SRU� OD� 76%� R� OD� %5� FRPR� DQH[RV� DO� %ROHWtQ� GH
([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��%(��

%(�1�R

��� /LVWD�GH� LQGLFDWLYRV�GH�SDtV�R�]RQD�JHRJUiILFD�SDUD�GDWRV��&RPSOHPHQWR�GH� OD
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH������

��� /LVWD� GH� QRPEUHV� GH� GRPLQLR� GH� JHVWLyQ� GH� DGPLQLVWUDFLyQ� �'*$'�� �'H
FRQIRUPLGDG� FRQ� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV� 8,7�7� GH� ODV� VHULHV� )����� \� ;�����
�6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH������

��� 'LIHUHQWHV�WRQRV�XWLOL]DGRV�HQ�ODV�UHGHV�QDFLRQDOHV��6XSOHPHQWR���D�OD�5HFRPHQ�
GDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�DEULO�GH������

��� *UXSRV�GH�FyGLJRV�GH�FLQFR�OHWUDV�SDUD�XVR�GHO�VHUYLFLR�S~EOLFR�LQWHUQDFLRQDO�GH
WHOHJUDPDV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�)�����������

��� (VWDGR� GH� ODV� UDGLRFRPXQLFDFLRQHV� HQWUH� HVWDFLRQHV� GH� DILFLRQDGR� GH� SDtVHV
GLVWLQWRV� �'H� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� GLVSRVLFLyQ� IDFXOWDWLYD� 1�R� ����� GHO� 5HJOD�
PHQWR�GH�5DGLRFRPXQLFDFLRQHV���6LWXDFLyQ�DO����GH�DJRVWR�GH������

��� /LVWD�GH�Q~PHURV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�H[SHGLGRU�GH�OD�WDUMHWD�FRQ�FDUJR�D�FXHQWD
SDUD�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV��6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����
�6LWXDFLyQ�DO���GH�RFWXEUH�GH������

��� 3URFHGLPLHQWRV� GH� PDUFDFLyQ� �3UHILMR� LQWHUQDFLRQDO�� SUHILMR� �LQWHUXUEDQR�
QDFLRQDO� \� Q~PHUR� QDFLRQDO� �VLJQLILFDWLYR��� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7
(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�QRYLHPEUH�GH������

��� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� ]RQD�UHG� GH� VHxDOL]DFLyQ� �6$1&�� �&RPSOHPHQWR� GH� OD
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH������

��� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� UHG� GH� GDWRV� �&,5'�� �6HJ~Q� OD
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�������6LWXDFLyQ�DO����GH�HQHUR�GH������

��� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� R� ]RQD� JHRJUiILFD� SDUD� HO� VHUYLFLR� PyYLO
�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�������6LWXDFLyQ�DO���GH�IHEUHUR�GH
�����

��� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� SXQWRV� GH� VHxDOL]DFLyQ� LQWHUQDFLRQDO� �,63&�� �6HJ~Q� OD
5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�������6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH������

��� /LVWD� GH� LQGLFDWLYRV� GH� SDtV� GH� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� (����� DVLJQDGRV
�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����������������VLWXDFLyQ�DO���GH
PDU]R�GH������

��� /LVWD� GH� FyGLJRV� GH� HPSUHVDV� GH� H[SORWDFLyQ� GH� OD� 8,7� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQ�
GDFLyQ�8,7�7�0��������6LWXDFLyQ�DO����GH�PDU]R�GH������

��� 5HVWULFFLRQHV�GH� VHUYLFLR� �/LVWD� UHFDSLWXODWLYD�GH� ODV� UHVWULFFLRQHV�GH� VHUYLFLR� HQ
YLJRU� UHODWLYDV� D� OD� H[SORWDFLyQ� GH� ODV� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�� �6LWXDFLyQ� DO� �� GH
PD\R�GH������

��� /LVWD� GH� LQGLFDGRUHV� GH� GHVWLQR� GH� WHOHJUDPDV� �6HJ~Q� OD� 5HFRPHQGDFLyQ
8,7�7�)������6LWXDFLyQ�DO����GH�PD\R�GH������

��� /LVWD�GH�FyGLJRV�WpOH[�GH�GHVWLQR��&7'��\�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�WpOH[
�&,57�� �&RPSOHPHQWR�GH� ODV�5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7�)����\�)����� �6LWXDFLyQ�DO
���GH�PD\R�GH������
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 3DUD� LQIRUPDFLyQ�� WRGDV� ODV� OLVWDV� VHUiQ� DFWXDOL]DGDV� SRU� VHULHV� GH� HQPLHQGDV� QXPHUDGDV� SXEOLFDGDV� HQ� HO� %ROHWtQ� GH
([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��\�VH�SXEOLFDUiQ�GH�QXHYR��FXDQGR�VHD�QHFHVDULR�

$GHPiV��ODV�OLVWDV�SXHGHQ�VHU�FRQVXOWDGDV�HQ�OtQHD��KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV��HQ�OD�EDVH�GH�GDWRV�GH�OD�8,7�
HQ�HO�HQFDEH]DPLHQWR�©2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HGª��%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�\�/LVWDV�DQH[DV��
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$SUREDFLyQ�GH�5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7

3RU� OD�&LUFXODU�76%�����GHO����GH�PDU]R�GH�������VH�VRPHWLHURQ�D�DSUREDFLyQ� ORV�VLJXLHQWHV
SUR\HFWRV� GH� 5HFRPHQGDFLRQHV� 8,7�7�� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� HO� SURFHGLPLHQWR� GHILQLGR� HQ� OD
5HVROXFLyQ����VHFFLyQ����GH�OD�&017��*LQHEUD��������

5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*����� �'LVSRVLWLYRV�DXWRPiWLFRV�GH�FRQWURO�GH�QLYHO

5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� *����� � 3URFHGLPLHQWRV� \� UHTXLVLWRV� GH� VHJXULGDG� ySWLFD� SDUD
VLVWHPDV�ySWLFRV�GH�WUDQVSRUWH

5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*����� �,QWHUID]�GH�QRGR�GH�UHG�VXE�670���SDUD�OD�MHUDUTXtD�GLJLWDO
VtQFURQD

5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� *����� � 9RFDEXODULR� GH� WpUPLQRV� GH� ODV� UHGHV� \� HTXLSRV� GH� OD
MHUDUTXtD�GLJLWDO�VtQFURQD

5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*����� �)XQFLRQHV�GH�FDSD�GH�VLQFURQL]DFLyQ

5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*����� �*HVWLyQ�GH�OD�MHUDUTXtD�GLJLWDO�VtQFURQD��6'+�

5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� *����� � ,QWHUIDFHV� ySWLFDV� SDUD� HTXLSRV� \� VLVWHPDV� EDVDGRV� HQ� OD
MHUDUTXtD�GLJLWDO�VtQFURQD

5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*������� �7UDQVFHSWRUHV�GH� OtQHD�GH�DERQDGR�GLJLWDO� DVLPpWULFD� VLQ
GLYLVRUHV��$'6/�

5HFRPHQGDFLyQ� 8,7� 7� *������� � 7UDQVFHSWRUHV� GH� OtQHD� GH� DERQDGR� GLJLWDO� DVLPpWULFD
�$'6/��VLQ�GLYLVRUHV

5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*������� �3URFHGLPLHQWR�GH�HQWUDGD�HQ�FRQWDFWR�SDUD�WUDQVFHSWRUHV
GH�OtQHD�GH�DERQDGR�GLJLWDO��'6/�

5HFRPHQGDFLyQ� 8,7� 7� *������� � 3DQRUDPD� GH� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV� VREUH� OtQHD� GH
DERQDGR�GLJLWDO��'6/�

5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�*������� �3URFHGLPLHQWRV�GH�SUXHED�SDUD�WUDQVFHSWRUHV�GH�OtQHD�GH
DERQDGR�GLJLWDO��'6/�

5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� *������� � *HVWLyQ� GH� FDSD� ItVLFD� SDUD� WUDQVFHSWRUHV� GH� OtQHD� GH
DERQDGR�GLJLWDO��'6/�

5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� ,����� � ,QWHUIXQFLRQDPLHQWR� H� LQWHUFRQH[LyQ� HQWUH� UHGHV� HQ�PRGR
WUDQVIHUHQFLD� DVtQFURQR� \� UHGHV� WHOHIyQLFDV� FRQPXWDGDV� SDUD� OD� WUDQVPLVLyQ� GH� VHxDOHV
YRFDOHV��GH�GDWRV�HQ�EDQGD�YRFDO�\�GH�DXGLR

5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�9����� �(TXLSR�GH� WHUPLQDFLyQ�GH� FLUFXLWR�GH�GDWRV�QRUPDOL]DGR�D
����������NELW�V��SDUD�XVR�HQ�FLUFXLWRV�DUUHQGDGRV�GLJLWDOHV�SXQWR�D�SXQWR

��� (VWDGRV� 0LHPEURV� SDUWLFLSDQWHV� HQ� OD� ~OWLPD� UHXQLyQ� GH� OD� &RPLVLyQ� GH� (VWXGLR� ��
DSUREDURQ�HO�WH[WR�GH�HVWDV�5HFRPHQGDFLRQHV�8,7�7�HQ�ODV�VHVLRQHV�SOHQDULDV�FHOHEUDGDV�HO����GH�MXQLR
GH������\�HO���GH� MXOLR�GH������\�VH�KDQ�FXPSOLGR� ODV�FRQGLFLRQHV�GH�DSUREDFLyQ�GH� ODV�5HFRPHQ�
GDFLRQHV�8,7�7�

4XHGDQ� SRU� WDQWR�� DSUREDGDV� ODV� 5HFRPHQGDFLRQHV� *������ *������ *������ *������ *�����
*������*������*��������*��������*��������*��������*��������*��������,�����\�9�����
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$VLJQDFLyQ�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&�
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�����

1RWD�GH�OD�76%

$�SHWLFLyQ�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�GH�$UJHQWLQD��GH�$XVWUDOLD��GH�%pOJLFD��GH�%UDVLO��GH�&KLQD�
GH� (VSDxD� \� GH� ORV� (VWDGRV� 8QLGRV�� HO� 'LUHFWRU� GH� OD� 76%� KD� DVLJQDGR� ORV� VLJXLHQWHV� FyGLJRV� GH
]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&��SDUD�XVR�HQ� OD�SDUWH� LQWHUQDFLRQDO�GH� OD� UHG�GH�HVWRV�SDtVHV�]RQDV
JHRJUiILFDV� TXH� XWLOL]DQ� HO� VLVWHPD� GH� VHxDOL]DFLyQ� 1�R� ��� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� 5HFRPHQGDFLyQ
8,7�7�4������������

3DtV�]RQD�JHRJUiILFD�R�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ 6$1&

$UJHQWLQD��5HS~EOLFD� �����
$XVWUDOLD �����
%pOJLFD �����
%UDVLO��5HS~EOLFD�)HGHUDWLYD�GHO� �����
&KLQD��5HS~EOLFD�3RSXODU�GH� �����
(VSDxD �����
(VWDGRV�8QLGRV�GH�$PpULFD �����

BBBBBBBBBBBB

6$1&� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGH�

&RGH�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56��

&yGLJR�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56��

6HUYLFLR�GH�WHOHJUDPDV

6HUYLFLR�WpOH[

(PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV

&RPXQLFDFLyQ�GH���,;������

1XHYR�KRUDULR�GH�VHUYLFLR�GH�OD�RILFLQD�GH�FRQWURO�WHOHJUiILFD

(WLVDODW��(PLUDWHV�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RUSRUDWLRQ��DQXQFLD�TXH�HO�KRUDULR�GH�IXQFLRQDPLHQWR
GH�ORV�VHUYLFLRV�LQWHUQDFLRQDOHV�WHOHJUiILFRV�\�WpOH[�GH�ORV�(PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV�KD�VLGR�PRGLILFDGR�D
SDUWLU�GHO���GH� VHSWLHPEUH�GH�������(VWRV� VHUYLFLRV� VH�SUHVWDUiQ�GH� ODV������KRUDV�87&�D� ODV�����
KRUDV�87&�GXUDQWH�WRGR�HO�DxR��'XUDQWH�ODV�KRUDV�UHVWDQWHV��GH�ODV������KRUDV�87&�D�ODV������KRUDV
87&� GHO� GtD� VLJXLHQWH��� QR� KDEUi� SHUVRQDO� HQ� OD� RILFLQD� GH� FRQWURO� WHOHJUiILFD�� SHUR� ORV� WHOHJUDPDV
HQWUDQWHV�VHUiQ�DOPDFHQDGRV�HQ�HO�VLVWHPD�\�VH�SURFHVDUiQ�HQ�OD�PDxDQD�GHO�GtD�VLJXLHQWH��6tUYDVH�QR
HQYLDU� QRWDV� GH� VHUYLFLR� ;4� QL� LQIRUPHV� GH� VLWXDFLyQ� RUGLQDULRV� GXUDQWH� ODV� KRUDV� HQ� TXH� QR� KD\
SHUVRQDO���(WLVDODW�ODPHQWD�ODV�LQFRPRGLGDGHV�TXH�HVWR�SXHGD�FDXVDU�\�DJUDGHFH�OD�FRRSHUDFLyQ�GH�ODV
$GPLQLVWUDFLRQHV�((5�

&RQWDFWR�

(WLVDODW�+HDG�2IILFH
3�2��%R[�����
$%8�'+$%,
8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV
7I� �������������
)D[� �������������
7J� (WLVDODW�+R�$EX'KDEL
7O[� ����������(WFKR�HP
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6HUYLFLR�WHOHIyQLFR

&RORPELD

&RPXQLFDFLyQ�GH����9,,,������

/D�(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��7(/(&20���6DQWDIp�GH�%RJRWi��'�&���DQXQFLD�ODV
PRGLILFDFLRQHV�VLJXLHQWHV�HQ�HO�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ�WHOHIyQLFD�GH�&RORPELD�

/RFDOLGDGHV�LQFRUSRUDGDV�D�OD�UHG�DXWRPiWLFD�QDFLRQDO

��&RPXQLFDFLyQ�GH����9,,,������

/D�(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��7(/(&20���6DQWDIp�GH�%RJRWi��'�&���DQXQFLD�ODV
PRGLILFDFLRQHV�VLJXLHQWHV�HQ�HO�SODQ�GH�QXPHUDFLyQ�WHOHIyQLFD�GH�&RORPELD�

/RFDOLGDG '(3� ,QGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

$QWLJXRV�Q~PHURV 1XHYRV�Q~PHURV )HFKD

$OHMDQGUtD �$17� � ����;;; ����;;; ��9,,�����
$QRUt �$17� � ����;;; ����;;; ��9,,�����
%ULVHxR �$17� � ����;;; ����;;; ���9,�����
&iFHUHV �$17� � ����;;; ����;;; ���9,�����
&DXFDVLD �$17� � ����;;;�������;;; ����;;;�������;;; ���9,�����
&RQFHSFLyQ �$17� � ����;;; ����;;; ��9,�����
*XDWDSp �$17� � ����;;;�������;;; ����;;;�������;;; ��9,,�����
1HFKt �$17� � ����;;; ����;;; ��9,�����
3XHUWR�&ODYHU �$17� � ����;;; ����;;; ��9,�����
5HPHGLRV �$17� � ����;;; ����;;;�������;;; ���9,,�����
6DQ�-RVp�GHO�1XV �$17� � ����;;; ����;;; ���9,�����
6DQ�0LJXHO�
��6RQVyQ

�$17� � ����;;; ����;;; ���9,�����

6HJRYLD �$17� � ����;;;�������;;; ����;;;�������;;; ���9,,�����
8UUDR �$17� � ����;;;�������;;; ����;;;�������;;; ��9,,�����
9DOGLYLD �$17� � ����;;; ����;;; ���9,,�����
9HJDFKL �$17� � ����;;;�������;;; ����;;;�������;;; ��9,�����

/RFDOLGDG '(3� ,QGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

1XPHUDFLyQ�ORFDO )HFKD

%HOpQ���/D�3ODWD �+8,� � �����;;��������;; ���9�����
&DOLPD���%XHQDYHQWXUD �9$/� � �����;;��������;; ���9,�����
/D�)DOGD�\�&RVDQ]D�7LPDQi �+8,� � �����;;��������;; ���9�����
3XHUWR�5LFR �0(7� � �����;;��������;; ���9�����
4XLUXUR���7DUTXL �+8,� � �����;;��������;; ���9�����
5LRIULR���5LYHUD �+8,� � �����;;��������;; ���9�����

/RFDOLGDG '(3� $QWLJXR
LQGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

$QWLJXRV�Q~PHURV 1XHYR
LQGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

1XHYRV�Q~PHURV )HFKD

$JXDFKLFD �&(6� �� ���;;;������;;; � ����;;;�������;;; ���9,,,�����
&iFKLUD �1'6� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���9,,,�����
*DPDUUD �&(6� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���9,,,�����
/D�*ORULD �&(6� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���9,,,�����
0RUDOHV �%2/� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���9,,,�����
6DQ�$OEHUWR �&(6� �� ���;;; � ����;;; ���9,,,�����
6DQ�0DUWtQ �&(6� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���9,,,�����
6DQWD�5RVD
��6LPLWt

�%2/� �� ���;;; � ����;;; ���9,,,�����

6LPLWt �%2/� �� ����;;�������;; � �����;;��������;; ���9,,,�����
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/RFDOLGDGHV�LQFRUSRUDGDV�D�OD�UHG�DXWRPiWLFD�QDFLRQDO

BBBBBBBBBBBB

'(3���'HSDUWDPHQWR�

-DPDLFD

&RPXQLFDFLyQ�GH����9,,,������

&DEOH�DQG�:LUHOHVV�-DPDLFD�/LPLWHG��.LQJVWRQ��DQXQFLD� OD�DFWLYDFLyQ�GH� ORV�QXHYRV� LQGLFDWLYRV
GH�RILFLQD�FHQWUDO��1;;��VLJXLHQWHV���������������������\�����

(O�IRUPDWR�GH�PDUFDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�HV���������1;;�;;;;�

&RQWDFWR�

&DEOH�	�:LUHOHVV�-DPDLFD�/LPLWHG
0U�2VPRQG�'L[RQ
0DQDJHU��1HWZRUN�$GPLQLVWUDWLRQ
7I�� ���������������
)D[� ���������������

0RQWVHUUDW

&RPXQLFDFLyQ�GH����9,,,������

&DEOH� DQG� :LUHOHVV�� 6W�� -RKQ¶V�� $QWLJXD� DQG� %DUEXGD�� DQXQFLD� HQ� QRPEUH� GH� &DEOH� DQG
:LUHOHVV��:�,����0RQWVHUUDW��TXH�OD�OLVWD�FRPSOHWD�GH�LQGLFDWLYRV�GH�FHQWUDO��1;;���TXH�HVWiQ�DKRUD�HQ
VHUYLFLR�HQ�0RQWVHUUDW��HV�OD�VLJXLHQWH��

(O�IRUPDWR�GH�PDUFDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�HV���������1;;�;;;;�

6H�UXHJD�D�ODV�DGPLQLVWUDFLRQHV�\�HPSHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�UHFRQRFLGDV��((5��TXH�VH�DVHJXUHQ
GH�OD�DFWXDOL]DFLyQ�GH�VXV�EDVHV�GH�GDWRV�GH�FHQWUDOHV�\�RSHUDFLRQDOHV�

BBBBBBBBBBBB

 9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH���,9�������SiJLQD���

/RFDOLGDG '(3� ,QGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

1XPHUDFLyQ�ORFDO )HFKD

&HUUR�OD�3HxD�%ROLYDU �9$/� � �����;;
������;���������;

���9,,�����

&HUUR�%DVDO�9HUVDOOHV �9$/� � �����;;��������;; ���9,,�����
&KDSLQHUR�8OORD �9$/� � �����;; ���9,,�����
(O�%LOODU�$QVHPDQXHYR �9$/� � �����;;��������;; ���9,,�����
+RQGD�5XUDO �72/� � �����;;��������;; ���9,,�����
/D�+HUUDGXUD�%ROLYDU �9$/� � �����;; ���9,,�����
/D�0DUtD�(O�ÈJXLOD �9$/� � �����;; ���9,,�����
0RQWH]XPD�8OORD �9$/� � �����;; ���9,,�����
0RUHOLD�5ROGDQLOOR �9$/� � �����;;��������;; ���9,,�����
1DUDQMDO�%ROLYDU �9$/� � ������;���������; ���9,,�����
3ULPDYHUD�%ROLYDU �9$/� � �����;; ���9,,�����
5LFDXUWH�%ROLYDU �9$/� � �����;; ���9,,�����
6DQ�$QWRQLR�6HYLOOD �9$/� � �����;; ���9,,�����
6DQ�)UDQFLVFR�7RUR �9$/� � �����;;��������;; ���9,,�����
6DQ�3HGUR�/D�9LFWRULD �9$/� � �����;; ���9,,�����

��� 5DGLRE~VTXHGD ��� $XGLRWH[W
��� &HQWUH[ ��� $XGLRWH[W
��� 573& ��� $XGLRWH[W
��� &HOXODU�\�UDGLRE~VTXHGD ��� 6HUYLFLRV�HVSHFLDOHV
��� $XGLRWH[W
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1DPLELD
&RPXQLFDFLyQ�GH����9,,,������

7HOHFRP� 1DPLELD�� :LQGKRHN�� DQXQFLD� OD� DFWLYDFLyQ� GH� ODV� JDPDV� GH� Q~PHURV� WHOHIyQLFRV
VLJXLHQWHV�HQ�HO�VHUYLFLR�PyYLO�FHOXODU�GH�1DPLELD��LQGLFDWLYR�GH�SDtV�������

����;�;;;;;
����;�;;;;;
����;�;;;;;

/DV�SUHJXQWDV�GHEHQ�GLULJLUVH�D�7HOHFRP�1DPLELD�

0U�'DYLG�Y�G�:HVWKXL]HQ��$FFRXQW�5HSUHVHQWDWLYH��3URGXFWV
7HOHFRP�1DPLELD
,QWHUQDWLRQDO�&RPPHUFLDO�%XVLQHVV�8QLW
32�%R[����
:,1'+2(.
1DPLELD
7HO�� ����������������
)D[� ���������������
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��PDUNHWLQJ#WHOHFRP�QD

5XPDQLD
&RPXQLFDFLyQ�GH����9,,,������

(O� 5RPDQLDQ� 1DWLRQDO� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� 2SHUDWRU�� 5207(/(&20�� %XFXUHVWL�� DQXQFLD� OD
DFWLYDFLyQ�HO����GH�VHSWLHPEUH�GH������GH�XQ�QXHYR�LQGLFDWLYR�LQWHUXUEDQR����SDUD�DFFHGHU�D�OD�UHG
GHO�RSHUDGRU�PyYLO�02%,)21�HQ�5XPDQLD��LQGLFDWLYR�GH�SDtV������

(O�IRUPDWR�GH�PDUFDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�HV���������;;;;;;�

5HLQR�8QLGR
&RPXQLFDFLyQ�GH����9,,,������

3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�GHO�5HLQR�8QLGR

/D�2IILFH�RI�7HOHFRPPXQLFDWLRQV��2)7(/����/RQGRQ��DQXQFLD�TXH�D�SDUWLU�GH�ODV�IHFKDV�LQGLFDGDV
VH�SRGUiQ�HPSH]DU�D�XWLOL]DU�HQ�SDUDOHOR��PDUFDFLyQ�SHUPLVLYD��QXHYRV�LQGLFDWLYRV�HQ�HO�5HLQR�8QLGR
�LQGLFDWLYR�GH�SDtV������

�����; ,QGLFDWLYRV�JHRJUiILFRV ��GH�MXQLR�GH�����
�����; ,QGLFDWLYRV�GH�WDULID�ORFDO�\�WDULID�QDFLRQDO $�PiV�WDUGDU�HO����GH�MXQLR�GH�����
�����; ,QGLFDWLYRV�GH�WHOHIRQtD�PyYLO�\�UDGLRE~VTXHGD $�PiV�WDUGDU�HO����GH�VHSWLHPEUH�GH�����
�����; 6HUYLFLRV�FRQ�UHFDUJR $�PiV�WDUGDU�HO����GH�VHSWLHPEUH�GH�����

/RV�GHWDOOHV�GH�ODV�JDPDV�©�;ª�VH�QRWLILFDURQ�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R�����GHO
��GH�VHSWLHPEUH�GH������

6H� UXHJD� D� WRGDV� ODV� DGPLQLVWUDFLRQHV� \� HPSUHVDV� GH� H[SORWDFLyQ� UHFRQRFLGDV� �((5�� TXH
DVHJXUHQ�HO�DFFHVR�D�ORV�LQGLFDWLYRV�SUHFHGHQWHV�D�SDUWLU�GH�ODV�IHFKDV�HVSHFLILFDGDV�

(Q�OD�GLUHFFLyQ�,QWHUQHW�KWWS���ZZZ�QXPEHUFKDQJH�RUJ�ZKDW�FKDQJHVOLVW�[OV�VH�SXHGH�REWHQHU
GHWDOOHV�DGLFLRQDOHV�VREUH�ORV�FDPELRV�GH�QXPHUDFLyQ�HQ�HO�5HLQR�8QLGR�

7DQ]DQtD
&RPXQLFDFLyQ�GH����9,,,������

7DQ]DQLD� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� &RPSDQ\� /LPLWHG� �77&/��� 'DU�(V�6DODDP�� DQXQFLD� TXH� WUDV� OD
LQVWDODFLyQ�GH�QXHYDV�FHQWUDOHV�GLJLWDOHV�HQ�7DQ]DQtD��LQGLFDWLYR�GH�SDtV��������FDPELDQ�ODV�VHULHV�GH
Q~PHURV�WHOHIyQLFRV�LQGLFDGDV�D�FRQWLQXDFLyQ�

&LXGDG ,QGLFDWLYR
LQWHUXUEDQR

$QWLJXDV�VHULHV
GH�QXPHUDFLyQ

1XHYDV�VHULHV�GH
QXPHUDFLyQ

)HFKD�GH�(QWUDGD
HQ�VHUYLFLR

0SDQGD �� ������� ��������������� ��9,,,�����
0ER]L �� ������� ��������������� ���9,,,�����
0DJX �� ������� ��������������� ���9,,,�����
.DKDPD �� ������� ��������������� ���9,,,�����
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6HUYLFLR�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV
�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�����

3ODQ�GH�QXPHUDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�SDUD�UHGHV�S~EOLFDV�GH�GDWRV

3XHUWR�5LFR
&RPXQLFDFLyQ�GH���,;������

(Q�QRPEUH�GH�3XHUWR�5LFR�7HOHSKRQH�&RPSDQ\��,QF��� OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV
LQIRUPD� TXH�� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� 5HFRPHQGDFLyQ� 8,7�7� ;������ KD� DWULEXLGR� HO� FyGLJR� GH
LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'��������D�3XHUWR�5LFR�7HOHSKRQH�&RPSDQ\��,QF���$70�%URDGEDQG
1HWZRUN�

'LUHFFLyQ�GHO�SURYHHGRU�GH�VHUYLFLR�
3XHUWR�5LFR�7HOHSKRQH�&RPSDQ\��,QF�
�����5RRVHYHOW�$YH�
6DQ�-XDQ������
3XHUWR�5LFR
7I� ���������������
)D[� ���������������
(�PDLO��DYUHOLRU#SUWF�QHW

&DPELRV�HQ�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�((5�\�RWUDV�HQWLGDGHV
X�2UJDQL]DFLRQHV

.HQ\D
&RPXQLFDFLyQ�GH���,;������

5HHVWUXFWXUDFLyQ�GHO�VHFWRU�GH�FRUUHRV�\�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�GH�.HQ\D
/D�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�.HQ\D�DQXQFLD�TXH��HQ�HO�PDUFR�GH� OD�UHHVWUXFWXUDFLyQ�GH�VX�VHFWRU�GH

FRUUHRV�\�WHOHFRPXQLFDFLRQHV��VH�HVWDEOHFLy�HQ�PDU]R�GH������HQ�HVH�SDtV�XQ�yUJDQR�UHJXODGRU�\�GH
FRQFHVLyQ� GH� OLFHQFLDV� GH� FRUUHRV� \� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�� OD� &RPPXQLFDWLRQV� &RPPLVVLRQ� RI� .HQ\D
�&&.��� (VWH�yUJDQR��HVWDEOHFLGR�HQ� YLUWXG�GH� OD� /H\�GH� FRPXQLFDFLRQHV�GH�.HQ\D�GH������� WLHQH�HO
PDQGDWR�� HQWUH� RWUDV� FRVDV�� GH� IRPHQWDU� HO� GHVDUUROOR� \� OD� H[SDQVLyQ� GH� ORV� VHUYLFLRV� GH� FRUUHRV� \
WHOHFRPXQLFDFLRQHV� HQ� .HQ\D�� (O� 0LQLVWHULR� GH� 7UDQVSRUWHV� \� &RPXQLFDFLRQHV� KD� GHVLJQDGR� D� OD
&RPPXQLFDWLRQV�&RPPLVVLRQ�RI�.HQ\D�FRPR�VLJQDWDULD�HQ�OD�8,7�

'LUHFFLyQ�GH�OD�&RPLVLyQ�\�QRPEUHV�GH�ORV�SULQFLSDOHV�IXQFLRQDULRV�
'LUHFWRU�*HQHUDO�	�&(2
&RPPXQLFDWLRQV�&RPPLVVLRQ�RI�.HQ\D��&&.�
/RQJRQRW�3ODFH��.LMDEH�6WUHHW
3�2��%R[������
1$,52%,
.HQ\D
7I� �������������

�������������
�������������

)D[� �������������
(�PDLO� FFN#HDIL[�QHW
85/�� KWWS���ZZZ�FFN�JR�NH
0U�6��.��&KHSNRQJ¶D��'LUHFWRU�*HQHUDO�	�&(2

�7HO����������������� (�PDLO� VNFKHSNRQJD#HDIL[�QHW�
0U�5��.��1¶JRWZD��*HQHUDO�0DQDJHU���7HOHFRPPXQLFDWLRQV�'HYHORSPHQW

�7HO����������������� (�PDLO� UQJRWZD#HDIL[�QHW�
0U�=�2��2GRQJR��*HQHUDO�0DQDJHU���)UHTXHQF\�6SHFWUXP�0DQDJHPHQW

�7HO����������������� (�PDLO� ]RRGRQJR#HDIL[�QHW�
0U�0XWXD�0XWKXVL��0DQDJHU���,QWHUQDWLRQDO�DQG�3XEOLF�5HODWLRQV

�7HO����������������� (�PDLO� PPXWKXVL#HDIL[�QHW�
0UV�)��+LUVL�0RKDPHG��$VVLVWDQW�0DQDJHU���,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV

�7HO����������������� (�PDLO� IKPRKDPHG#HDIL[�QHW�
BBBBBBBBBBBB

 /D�*XtD�*HQHUDO�GH�OD�8,7�VH�DFWXDOL]DUi�HQ�FRQVHFXHQFLD�
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5HVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR

(VORYHQLD
&RPXQLFDFLyQ�GH����9,,,������

7HOHFRP�6ORYHQLD��/MXEOMDQD��DQXQFLD�TXH�QR�HVWiQ�DXWRUL]DGDV�ODV�OODPDGDV�GH�FREUR�UHYHUWLGR
QL�ODV�OODPDGDV�FRQ�FDUJR�D�WDUMHWD�GH�FUpGLWR�D�GHWHUPLQDGRV�Q~PHURV�GH�WHOpIRQR�PyYLO�HQ�(VORYHQLD
�LQGLFDWLYR�GH�SDtV�������

3RU�FRQVLJXLHQWH��D�SDUWLU�GHO���GH�DEULO�GH�������VH�UXHJD�D�ORV�RSHUDGRUHV�LQWHUQDFLRQDOHV�TXH
KDQ� FRQFHUWDGR� DFXHUGRV� ELODWHUDOHV� TXH� QR� DGPLWDQ� OODPDGDV� GH� FREUR� UHYHUWLGR� FRQ� GHVWLQR� D
QLQJ~Q�VLVWHPD�GH�WHOHIRQtD�PyYLO�HQ�OD�JDPD�GH�QXPHUDFLyQ�VLJXLHQWH����������;;;;;;�

&RQWDFWR�
0V�9LROHWD�%XOF
'LUHFWRU�RI�&DUULHUV�2SHUDWLRQV�
8SUDYD��&LJDOHWRYD���
6O������/-8%/-$1$
7HO�� ����������������
)D[� ����������������

BBBBBBBBBBBB

 9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R������SiJLQD���

1RWD�GH�OD�76%
9pDVH� OD� OLVWD� UHFDSLWXODWLYD� GH� ODV� UHVWULFFLRQHV� GH� VHUYLFLR� HQ� YLJRU� SXEOLFDGD� HQ� DQH[R� DO

%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ��%(��1�R�����GH���9������\�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�XOWHULRUHV�VLJXLHQWHV�UHODWLYDV�D
UHVWULFFLRQHV�GH�VHUYLFLR�QXHYDV��PRGLILFDGDV�R�VXSULPLGDV�

%(�1�R

��� &DQDGi��S������0DUUXHFRV��S������7RQJD��S�����
��� &DLPDQHV��,VODV���S������)LML��S������0DUUXHFRV��S��������

6H\FKHOOHV��5HS~EOLFD�GH���S�����
��� )LQODQGLD��S�������
��� $QJROD��S������
��� (PLUDWRV�$UDEHV�8QLGRV��S������0DODZL��S������3DtVHV

%DMRV��S������6XHFLD��S�����
��� (VORYHQLD��S����

&RPXQLFDFLRQHV�SRU�LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN�
\�RWUDV�SUiFWLFDV�QR�FRQIRUPHV�FRQ�OD�UHJODPHQWDFLyQ�YLJHQWH

1RWD�GH�OD�76%
3DtVHV�]RQDV� JHRJUiILFDV� SDUD� ORV� FXDOHV� XQD� LQIRUPDFLyQ� VREUH� ODV� ©&RPXQLFDFLRQHV� SRU

LQWHUPHGLDULR� �&DOO�%DFN�� \� RWUDV� SUiFWLFDV� QR� FRQIRUPHV� FRQ� OD� UHJODPHQWDFLyQ� YLJHQWHª� KD� VLGR
SXEOLFDGD�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7��1�R��

$UJHOLD� ������� $QWLOODV� QHHUODQGHVDV� ������� $UDELD� 6DXGLWD� ������� $]HUEDL\iQ� ������
%DKUHLQ��������� %HODU~V� ������� %XOJDULD� ������� %XUNLQD� )DVR� ������� %XUXQGL� ������� &DPHU~Q� ������
&KLQD� ������� &KLSUH� ������� &RORPELD� ������� &RRN� �,VODV�� ������� &XED� ������� 'MLERXWL� ������
(JLSWR������������� (PLUDWRV� $UDEHV� 8QLGRV� ������� (FXDGRU� ������� (WLRStD� ������� *DEyQ� ������
*XLQHD��������� +RQGXUDV� ������� ,QGLD� ������� -DPDLFD� ������� -DSyQ� ������� -RUGDQLD� ������
.D]DNVWiQ��������� .HQ\D� ������� .LUJXLVWiQ� ������� .XZDLW� ������� /HWRQLD� ������� /tEDQR� ������
0DGDJDVFDU� ������� 0DODVLD� ������� 0DOWD� ������� 0DUUXHFRV� ������� 0p[LFR� ������� 1tJHU� ������
1LJHULD����������� 8JDQGD� ������� 3RUWXJDO� ������� 4DWDU� ������� 5HS�� 'HP�� GHO� &RQJR� ������
6H\FKHOOHV����������� 6XGiQ� ������� 6XGDIULFDQD� �5HS��� ������� 7DQ]DQtD� ������� 7DLODQGLD� ������
7XUTXtD��������9LHW�1DP��������:DOOLV�\�)XWXQD��������<HPHQ�������

$GHPiV��HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GHO���GH�IHEUHUR�GH�������SiJLQDV����D������VH
KD�SXEOLFDGR�XQD� LQIRUPDFLyQ�HQ� OD�U~EULFD�©&RPXQLFDFLRQHV�SRU� LQWHUPHGLDULR��&DOO�%DFN�ª�VREUH� OD
SRVLFLyQ� DGRSWDGD� SRU� FLHUWRV� SDtVHV� HQ� UHODFLyQ� FRQ� ODV� FRPXQLFDFLRQHV� SRU� LQWHUPHGLDULR
©&DOO�%DFNª�� (VWD� LQIRUPDFLyQ� HV� HO� UHVXOWDGR� GH� XQD� LQYHVWLJDFLyQ� HIHFWXDGD� SRU� OD� &RPLVLyQ� GH
(VWXGLR� �� GHO� 8,7�7�� HQ� YLUWXG� GH� OD� 5HVROXFLyQ� ��� GH� OD� &RQIHUHQFLD� GH� 3OHQLSRWHQFLDULRV
�.\RWR��������

9pDVH�WDPELpQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GH����;,,������
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(10,(1'$6��$��/26��'2&80(1726��'(��6(59,&,2

$EUHYLDWXUDV�XWLOL]DGDV

$'' LQVHUWDU 3$5 SiUUDIR
&2/ FROXPQD 5(3 UHHPSOD]DU
/,5 OHHU 683 VXSULPLU
3 SiJLQD�V�

1RPHQFOiWRU
GH�ODV�HVWDFLRQHV�GH�EDUFR

�/LVWD�9�
���D�HGLFLyQ

\�6XSOHPHQWR�1�R��

3DUWH�,9

6RXV�VHFWLRQ��$���6XE�6HFWLRQ��$���6XEVHFFLyQ��$

$''

'3�� $KUHQNLHO�6KLSPDQDJHPHQW�*PE+��F�R�0U��5RODQG�%H\HU��$Q�GHU�$OVWHU����
'�������+DPEXUJ��)HGHUDO�5HSXEOLF�RI�*HUPDQ\�
�7I�������������������)D[�������������������(PDLO��URODQG�EH\HU#DKUHQNLHO�QHW��

/,�� 0RQURYLD�&RPPXQLFDWLRQV�&RUSRUDWLRQ��021&20���$WODQWLF�+RXVH�
3�2��%R[�������0RQURYLD��/LEHULD�
�7I�)D[���������������

3*�� 0DULQH�(OHFWURQLFV�DQG�6HUYLFHV�,QYHVWPHQW�&RUSRUDWLRQ��3�2��%R[���������
3DQDPi��5HS~EOLFD�GH�3DQDPi�
�7I��������������������������)D[����������������(PDLO��PDULQHOH#VLQIR�QHW�
:HE��KWWS���ZZZ�PDULQHOH�QHW��

5(3

$5�� 6(6�6LVWHPDV�(OHFWUyQLFRV�6�$������GH�0D\R������3LVR���R�������%XHQRV�$LUHV�
$UJHQWLQD�
�7I�������������������H[W�������y������)D[������������������
(PDLO��,�VLQDJUD#VHV�FRP�DU�R�I�FDQRQLFR#VHV�FRP�DU�
3HUVRQDV�GH�FRQWDFWR��/XLV�6LQDJUD�R�)HUQDQGR�&DQyQLFR��

,$�� 3�7��3HOD\DUDQ�7DKWD�%DKWHUD��-DODQ�$JXQJ�.DU\D�9�%ORN�%�.DY���6XQWHU�$JXQJ
3RGRPRUR��-DNDUWD��������,QGRQHVLD�
�7I����������������������������������)D[������������������

,$�� 3�7��3HOD\DUDQ�7DUXQD�&LSWD�.HQFDQD��.RPS��*UDKD�&HPSDND�0DV�8QLW�(�����-O�
/HW�-HQ�6XSUDSWR��-DNDUWD��������,QGRQHVLD�
�7I������������������)D[��������������������������

6RXV�VHFWLRQ��&���6XE�6HFWLRQ��&���6XEVHFFLyQ��&

3  ��������'�����5(3
�6XSOHPHQWR�1�R���

'

E� '3�� '3�� '3��
'3�� '3�� '3��
'3��
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3  ��������/%5�����5(3
�6XSOHPHQWR�1�R���

/%5
E� /,�� /,��

3  ��������315�����5(3
�6XSOHPHQWR�1�R���

315
D� $$�� %(�� %(��

%*�� %0�� &9��
&<�� '3�� '3��
(,�� (,�� )5��
*%�� *%�� *%��
*%�� *%�� *%��
*%�� *%�� *+��
*.�� *.�� *5��
*5�� *5�� *5��
+2�� +;�� +;��
,$�� ,8�� ,8��
-3�� -3�� -3��
-3�� -3�� .5��
1/�� 1/�� 3*��
3*�� 3*�� 3*��
3*�� 3*�� 3*��
3*�� 3*�� 56��
6$�� 7+�� 86��
86�� 86�� 86��
<8��

E� 3*�� 3*�� 3*��
3*�� 3*�� 3*��
3*�� 3*�� 3*��
3*�� 3*�� 3*��

/LVWD�GH�FyGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��,63&�
�6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�����
�6LWXDFLyQ�DO����GH�IHEUHUR�GH������

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R����� ����,,������

�(QPLHQGD�1�R����

3DtV�]RQD 8ELFDFLyQ��FLXGDG�� 1RPEUH�GHO�RSHUDGRU
JHRJUiILFD 1RPEUH�~QLFR
,63&

3��������$XVWUDOLD�����$''
������� 6\GQH\�6ZLWFK :RUOG;FKDQJH�30�/WG�
������� 0HOERXUQH�6ZLWFK :RUOG;FKDQJH�30�/WG�

3������������(VWDGRV�8QLGRV�����0&,�����/,5
������� 6DFUDPHQWR��&$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RWWVWRZQ��3$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 5HVWRQ��9$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� :HVW�2UDQJH��1- 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 'RPLQJXH]�+LOOV��&$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�



%(�GH�OD�8,7�������6�����

������� 6DQ�$QWRQLR��7; 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RWWVWRZQ��3$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 5LFKDUGVRQ��7; 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RPSDQR�%HDFK��)/ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RWWVWRZQ��3$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RPSDQR�%HDFK��)/ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� :HVW�2UDQJH��1- 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 'RPLQJXH]�+LOOV��&$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 6DQ�$QWRQLR��7; 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RWWVWRZQ������3$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RPSDQR�%HDFK��)/ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RPSDQR�%HDFK��)/ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 5LFKDUGVRQ������7; 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 5LFKDUGVRQ������7; 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RWWVWRZQ������3$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 3RPSDQR�%HDFK����)/ 0&,�:RUOG&RP��,QF�

3���������(VWDGRV�8QLGRV�����0)6�,QWHOHQHW�����/,5

������� 5HVWRQ��9$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� /RV�$QJHOHV��&$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� +RXVWRQ��7; 0&,�:RUOG&RP��,QF�

3���������(VWDGRV�8QLGRV�����:RUOG&RP��,QF������/,5

������� 1HZ�<RUN������1< 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� 1HZ�<RUN������1< 0&,�:RUOG&RP��,QF�
������� /RV�$QJHOHV������&$ 0&,�:RUOG&RP��,QF�

3������������(VWDGRV�8QLGRV�����$''

������� 3LWWVEXUJK��3$ $7	7
������� 'DOODV��7; 56/�&20�86$��,QF�
������� 1HZ�<RUN������1< 56/�&20�86$��,QF�
������� /RV�$QJHOHV��&$ 56/�&20�86$��,QF�
������� 1HZ�<RUN������1< 56/�&20�86$��,QF�

3������������,WDOLD�����$''

������� 0LODQR�9LD�9LVFRQWL�GL�0RGURQH��� (VSULW�7HOHFRP�,WDOLD
������� /XFFD�9LDOH�3XFFLQL�7UDY����R�Q���� 6,7
������� 3UDWR�9LDOH�0RQWH�*UDSSD���� %71
������� 0LODQR�9LDOH�0RQWHQHUR��� $(;,6�7HOHFRP
������� 5RPD�9LD�0RQVHUUDWR��� $(;,6�7HOHFRP
������� 7RULQR�&RUVR�9LWWRULR�(PDQXHOH�,,��� $(;,6�7HOHFRP
������� 1DSROL�&HQWUR�'LUH]LRQDOH�,VROD�*� $(;,6�7HOHFRP
������� %UHVFLD�9LD�GHOOD�9ROWD 6HUHQLVVLPD�,QIUDFRP
������� 0LODQR�9LD�2�9��GL�0RGURQH��� :RUOGOLQN
������� 0LODQR�9LD�9LYLDQL�� ,QWHURXWH
������� 0LODQR�&RUPDQR�9LD�3UHDOSL�� ,QWHURXWH
������� 5RPD�9LFROR�&��GHOOD�6WUHJD��� 7HOH��(XURSH
������� 0LODQR�9LD�(��-HQQHU��� &DUULHU���,QWHUQDWLRQDO
������� $YH]]DQR�9LD�*��*DOLOHL (OVDFRP
������� 5RPD�9LD�0DFFKLD�3DORFFR���� 7HOH0HGLD�,QW�
������� 8GLQH�9LD�0DUFHOOR�VQF��3DOPDQRYD #GULD�FRP
������� 9HURQD�3LD]]DOH�(XURSD��� 6HUHQLVVLPD�,QIUDFRP
������� 3DGRYD�9LD�6DQ�0DUFR 6HUHQLVVLPD�,QIUDFRP
������� 0LODQR�9LD�5RPERQ��� 2QLRQ�&RPPXQLFDWLRQ
������� 5RPD�9LD�,ODULD�$OSL��� 9LDWHO�*OREDO�&RP�
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3���������3DtVHV�%DMRV�����$''
������� $067�1/������7��$PVWHUGDP 9LDIRSHUDWLRQV�&RPPXQLFDWLRQV�%�9�

3���������3RUWXJDO�����/,5
������� /LQGD�D�9HOKD��/'9�50�� &RPSDQKLD�3RUWXJXHVD

��5iGLR�0DUFRQL�6�$�
������� /LQGD�D�9HOKD��/'9�50�� &RPSDQKLD�3RUWXJXHVD

��5iGLR�0DUFRQL�6�$�

3���������3RUWXJDO�����$''
������� /LVERD����,17/��� (�*�7HOHFRPXQLFDo}HV��6�$�
������� 3RUWR����,173��� (�*�7HOHFRPXQLFDo}HV��6�$�

3���������5HLQR�8QLGR�����$''
������� ,7�8.� ,QWHUQDWLRQDO�7HOHFRP
������� 9LDWHO�(JKDP 9LDWHO�8.
������� .LQJ�-RKQ�&DUULHU�� &ROW
������� .LQJ�-RKQ�&DUULHU�� &ROW
������� �:)�%UHZVWHU�� ,&2�*OREDO�&RPPV
������� 066&�%UHZVWHU�� ,&2�*OREDO�&RPPV
������� /'18.�+(�� %HOO�6RXWK�,QWHUQDWLRQDO
������� 9LDWHO�(JKDP�673 9LDWHO�8.

BBBBBBBBBBBB

 (VWD�LQIRUPDFLyQ�DQXOD�\�UHHPSOD]D�OD�SXEOLFDGD�HQ�HO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�1�R�����GHO���9,,,�������SiJLQD����

3DtV� 2UJDQL]DFLyQ�TXH�GD�OD�DSUREDFLyQ�SDUD�,63&
]RQD�JHRJUiILFD

3���������6XGDIULFDQD��5HS��������/,5
6XGDIULFDQD��5HS�� 5��1LFRO

6RXWK�$IULFDQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�5HJXODWRU\
��$XWKRULW\��6$75$�
3ULYDWH�%DJ�;�
0$5/%252�����
7HO� ���������������
)D[� ���������������
(�PDLO��QLFRU#VDWUD�JRY�]D

BBBBBBBBBBBB

,63&� ,QWHUQDWLRQDO�6LJQDOOLQJ�3RLQW�&RGHV�
&RGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��&36,��
&yGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��&36,��

/LVWD�GH�FyGLJRV�GH�HPSUHVDV�GH�H[SORWDFLyQ�GH�OD�8,7
�VHJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�0������

�6LWXDFLyQ�DO����GH�PDU]R������
�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R����� ����,,,������

�(QPLHQGD�1�R����

3DtV�R�]RQD�FyGLJR�,62 &yGLJR�GH� &RQWDFWR
1RPEUH�GH�OD�(PSUHVD�'LUHFFLyQ OD�HPSUHVD

3��������$OHPDQLD��5HS~EOLFD�)HGHUDO�GH����'(8������$''
$FFRP�*HVHOOVFKDIW�I�U� $&&20 5�$��:LOIULHG�%RPV
7HOHNRPPXQLNDWLRQV�QHW]H��XQG� 7HO�� ����������������
GLHQVWOHLVWXQJHQ�PE+�X�&R��.* )D[�� ����������������
%RUQJDVVH��� (�PDLO��ZLOIULHG�ERPV#$��QHW�GH
'���������$$&+(1
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3��������$OHPDQLD��5HS~EOLFD�)HGHUDO�GH����'(8�����$''
0DQQHVPDQQ�$UFRU�$*�	�&R�� $5&25 &KULVWLDQ�+RPPHQ
.|OQHU�6WUDVVH��� 7HO�� ����������������
'�������(6&+%251 )D[�� ����������������

(�PDLO���FKULVWLDQ�KRPPHQ#DUFRU�QHW

3��������$OHPDQLD��5HS~EOLFD�)HGHUDO�GH����'(8�����$''
.''���&RQRV�$*� .''&21 5ROI�'LHGHULFKV
/LHYHOLQJVZHJ���� 7HO�� �����������������
'���������%211 )D[�� �����������������

(�PDLO���UROI�GLHGHULFKV#FRQRV�DJ�GH

3��������$OHPDQLD��5HS~EOLFD�)HGHUDO�GH����'(8�����$''
0&,�:RUOG&RP�'HXWVFKODQG�*PE+ ����� 6DORPRQ�*U�QEHUJ
3RVWIDFK��������� 7HO�� ����������������
'���������)5$1.)857�$0�0$,1 )D[�� ����������������

(�PDLO�
�VDORPRQ�JUXHQEHUJ#PFLZRUOGFRP�GH

3��������(ULWUHD���(5,�����7HOHFRPPXQLFDWLRQ�6HUYLFHV�RI�(ULWUHD��76(������/,5
7HOHFRPPXQLFDWLRQ�6HUYLFHV�RI� (5,7(/ *RLWRP�2JED]JKL
��(ULWUHD��76(� 7HO�� �������������
6HPDHWDW�6WUHHW�1R��� )D[�� �������������
32�%R[���� (�PDLO�
$60$5$

3��������(VSDxD���(63�����$''
&DEOH�L�7HOHYLVLy�GH�&DWDOXQ\D� 0(17$ -DXPH�6DOYDW
:RUOG�7UDGH�&HQWHU�(G��(VW���3ODQWD 7HO�� ���������������
0ROO�GH�%DUFHORQD�V�Q )D[�� ���������������
������%$5&(/21$ (�PDLO��MVDOYDW#FWF�HV

3���������0DOYLQDV��,VODV���0DOYLQDV����)/.�����/,5
&DEOH�DQG�:LUHOHVV�SOF� ).&: 6WHYH�%DNHU��*0
32�%R[���� 7HO�� ����������
67$1/(< )D[� ����������

(�PDLO�

/LVWD�GH�FyGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��6$1&�
�&RPSOHPHQWR�GH�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�4�����

�6LWXDFLyQ�DO����GH�GLFLHPEUH�GH������

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R����� ����;,,������

�(QPLHQGD�1�R����

2UGHQ�QXPpULFR�����$''

3���� ����� $UJHQWLQD��5HS~EOLFD�
3��� ����� $XVWUDOLD
3��� ����� %pOJLFD
3���� ����� %UDVLO��5HS~EOLFD�)HGHUDWLYD�GHO�
3��� ����� &KLQD��5HS~EOLFD�3RSXODU�GH�
3��� ����� (VSDxD
3��� ����� (VWDGRV�8QLGRV�GH�$PpULFD
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2UGHQ�DOIDEpWLFR�����$''

3���� ����� $UJHQWLQD��5HS~EOLFD�
3���� ����� $XVWUDOLD
3���� ����� %pOJLFD
3���� ����� %UDVLO��5HS~EOLFD�)HGHUDWLYD�GHO�
3���� ����� &KLQD��5HS~EOLFD�3RSXODU�GH�
3���� ����� (VSDxD
3���� ����� (VWDGRV�8QLGRV�GH�$PpULFD

BBBBBBBBBBBB

6$1&� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGHV

&RGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH

&yGLJRV�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ

/LVWD�GH�FyGLJRV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�UHG�GH�GDWRV��&,5'�
�6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�;�����
�6LWXDFLyQ�HQ����GH�HQHUR�GH������

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R����� ����,������

�(QPLHQGD�1�R���

$''

/LVWD�GH�Q~PHURV�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�H[SHGLGRU�GH�OD�WDUMHWD
FRQ�FDUJR�D�FXHQWD�SDUD�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV

�6HJ~Q�OD�5HFRPHQGDFLyQ�8,7�7�(�����
�6LWXDFLyQ�DO���GH�RFWXEUH�GH������

�$QH[R�DO�%ROHWtQ�GH�([SORWDFLyQ�GH�OD�8,7�1�R����� ���;������

�(QPLHQGD�1�R����

3���������+RQJNRQJ�������������������+RQJ�.RQJ�7HOHFRP�&6/�/WG������/,5

� � �

38(572�5,&2
38(572�5,&2
38(572�5,&2

����� $70�%URDGEDQG�1HWZRUN

3DtV�]RQD
JHRJUiILFD (PSUHVD�'LUHFFLyQ

,GHQWLILFDFLyQ�GH
H[SHGLGRU &RQWDFWR

)HFKD
HIHFWLYD�GH
XWLOL]DFLyQ

+RQJNRQJ &DEOH�	�:LUHOHVV�+.7�&6/�/WG�
���)�2IILFH�7RZHU��&RQYHQWLRQ
��3OD]D
��+DUERXU�5RDG
:$1&+$,

��������� 5LFKDUG�:��0LGJHWW��*0
7DLNRR�3ODFH������.LQJ¶V
��5RDG
48$55<�%$<
7HO� ��������������
)D[� ��������������
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3���������+RQJNRQJ�������������������+RQJ�.RQJ�7HOHSKRQH�&RPSDQ\�/WG���+.7������/,5

3���������+RQJNRQJ�������������������+RQJ�.RQJ�7HOHSKRQH�&RPSDQ\�/WG���+.7������/,5

3���������+RQJNRQJ������������������683

BBBBBBBBBBBB

 $�SDUWLU�GHO���GH�HQHUR�GH������

3���������+RQJNRQJ������������������683

BBBBBBBBBBBB

 $�SDUWLU�GHO���GH�HQHUR�GH������

3DtV�]RQD
JHRJUiILFD (PSUHVD�'LUHFFLyQ

,GHQWLILFDFLyQ�GH
H[SHGLGRU &RQWDFWR

)HFKD
HIHFWLYD�GH
XWLOL]DFLyQ

+RQJNRQJ &DEOH�	�:LUHOHVV�+.7
��,QWHUQDWLRQDO�/LPLWHG
32�%R[���������)
+RQJNRQJ�7HOHFRP�7RZHU
����.LQJ¶V�5RDG��4XDUU\�%D\

��������� 0DQDJHU��,QW¶O�WHOHSKRQH
��VHUYLFH
32�%R[������*32
+21*.21*
7HO�� ��������������
)D[�� ��������������

3DtV�]RQD
JHRJUiILFD (PSUHVD�'LUHFFLyQ

,GHQWLILFDFLyQ�GH
H[SHGLGRU &RQWDFWR

)HFKD
HIHFWLYD�GH
XWLOL]DFLyQ

+RQJNRQJ &DEOH�	�:LUHOHVV�+.7
��,QWHUQDWLRQDO�/LPLWHG
32�%R[���������)
+RQJNRQJ�7HOHFRP�7RZHU
����.LQJ¶V�5RDG��4XDUU\�%D\
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