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/HV�REMHWV�SUpFpGpV�GHV�OHWWUHV��%5��GDQV�OD�WDEOH�GHV�PDWLqUHV�VRQW�WUDLWpV�SDU�OH�%XUHDX�GHV�UDGLRFRPPXQLFDWLRQV��%5���
FRQWDFW�� 7)����������������� )$;�����������������

/HV�REMHWV�SUpFpGpV�GHV�OHWWUHV��76%��GDQV�OD�WDEOH�GHV�PDWLqUHV�VRQW�WUDLWpV�SDU�OH�%XUHDX�GH�OD�QRUPDOLVDWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�
�76%���
FRQWDFW�� 7)����������������� )$;�����������������
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7DEOH�GHV�PDWLqUHV�
�

,QIRUPDWLRQ��JpQpUDOH 
�76%�� /LVWHV�DQQH[pHV�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ��1RWH�GX�76% 
�76%�� $WWULEXWLRQ� GH� FRGHV� GH� ]RQH�UpVHDX� VpPDSKRUH� �6$1&�� �5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� 4�������

(WDWV�8QLV��,WDOLH��3D\V�%DV��5R\DXPH�8QL 
�76%�� 3ODQ� GH� QXPpURWDJH� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� SXEOLTXHV� LQWHUQDWLRQDOHV� �5HFRPPDQGDWLRQ�

8,7�7�(����� ���������� 1RWH� GX� 76%� �&RGHV� G
LGHQWLILFDWLRQ� GHV� UpVHDX[� LQWHUQDWLRQDX[� � &RGH�
UpVHUYp� 

�76%�� 6HUYLFH�GHV�WpOpJUDPPHV��&URDWLH��+7� �&URDWLDQ�7HOHFRP��=DJUHE� 
�76%�� 6HUYLFH�WpOpSKRQLTXH��%DUEDGH��&DEOH�DQG�:LUHOHVV�%(7�/LPLWHG��%ULGJHWRZQ���&RORPELH��(PSUHVD�

1DFLRQDO� GH� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� � 7(/(&20�� 6DQWDIp� GH� %RJRWi�� '�&���� 'DQHPDUN� �1DWLRQDO�
7HOHFRP�$JHQF\��&RSHQKDJHQ���6ORYpQLH��7HOHNRP�6ORYHQLMH��/MXEOMDQD� 

�76%�� 6HUYLFH�WpOH[��-DPDwTXH��&DEOH�	�:LUHOHVV�-DPDLFD�/LPLWHG��.LQJVWRQ���6DPRD�2FFLGHQWDO��6DPRD�
&RPPXQLFDWLRQ�/LPLWHG��$SLD��)HUPHWXUH�GHV�VHUYLFHV�WpOH[�DX�6DPRD�2FFLGHQWDO� 

� $XWUHV�FRPPXQLFDWLRQV��
�%5�� �3RORJQH��,QGLFDWLI�G
DSSHO�VSpFLDO��
�76%�� �9LHW�1DP� �'HSDUWPHQW�*HQHUDO� RI� 3RVWV� DQG�7HOHFRPPXQLFDWLRQV��+DQRw� �1RXYHO�KRUDLUH�GH�

WUDYDLO� 
�76%�� 5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH��1RWH�GX�76% 
�76%�� 6\VWqPHV�GH�UDSSHO��&DOO�%DFN��HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU��

1RWH�GX�76% 

$PHQGHPHQWV��DX[��GRFXPHQWV��GH��VHUYLFH 
�%5�� 1RPHQFODWXUH�GHV�VWDWLRQV�F{WLqUHV��/LVWH�,9� 
�76%�� /LVWH�GHV�FRGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��,63&� 
�76%�� /LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQW�GH�O
8,7 
�76%�� /LVWH�GHV�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&� 
�76%�� /LVWH�GHV�LQGLFDWHXUV�GH�GHVWLQDWLRQ�GHV�WpOpJUDPPHV 
�76%�� /LVWH�GHV�LQGLFDWLIV�GH�SD\V�GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�����DWWULEXpV 
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/LVWHV�DQQH[pHV�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�
�

1RWH�GX�76%�

� /HV�OLVWHV
�VXLYDQWHV�RQW�pWp�SXEOLpHV�SDU�OH�76%�RX�OH�%5�VRXV�OD�IRUPH�G
XQH�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�
G
H[SORLWDWLRQ��%(��GH�O
8,7��

� %(�1R�

� ���� /LVWH� GHV� LQGLFDWLIV� GH� SD\V� RX� ]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� SRXU� WUDQVPLVVLRQ� GH�
GRQQpHV� �&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ �6LWXDWLRQ� DX�
���GpFHPEUH�������

� ���� /LVWH� GHV� QRPV� GH� GRPDLQHV� GH� JHVWLRQ� G
DGPLQLVWUDWLRQ� �'*$'�� �&RQIRU�
PpPHQW�DX[�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�GHV� VpULHV�)�����HW�;������ �6LWXDWLRQ�DX�
���IpYULHU�������

� ���� 'LIIpUHQWHV�WRQDOLWpV�UHQFRQWUpHV�GDQV�OHV�UpVHDX[�QDWLRQDX[��6XSSOpPHQW���GH�
OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�������6LWXDWLRQ�DX��HU�DYULO�������

� ���� *URXSHV� G
H[SUHVVLRQV� GH� FRGHV� j� FLQT� OHWWUHV� j� O
XVDJH� GX� VHUYLFH� SXEOLF�
LQWHUQDWLRQDO�GHV�WpOpJUDPPHV��6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)������������

� ���� (WDW� GHV� UDGLRFRPPXQLFDWLRQV� HQWUH� VWDWLRQV� G
DPDWHXU� GH� SD\V� GLIIpUHQWV�
�&RQIRUPpPHQW� j� OD� GLVSRVLWLRQ� IDFXOWDWLYH�1R� ����� GX� 5qJOHPHQW� GHV� UDGLR�
FRPPXQLFDWLRQV���6LWXDWLRQ�DX����DR�W�������

� ���� /LVWH� GHV� QXPpURV� LGHQWLILFDWHXUV� G
HQWLWpV� pPHWWULFHV� SRXU� OHV� FDUWHV� LQWHU�
QDWLRQDOHV� GH� IDFWXUDWLRQ� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQ�
GDWLRQ�8,7�7�(�������6LWXDWLRQ�DX��HU�RFWREUH�������

� ���� 3URFpGXUHV�GH�QXPpURWDWLRQ��3UpIL[H�LQWHUQDWLRQDO��SUpIL[H��LQWHUXUEDLQ��QDWLRQDO�
HW� QXPpUR� QDWLRQDO� �VLJQLILFDWLI��� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (������
�6LWXDWLRQ�DX��HU�QRYHPEUH�������

� ���� /LVWH�GHV� FRGHV�GH� ]RQH�UpVHDX� VpPDSKRUH� �6$1&�� �&RPSOpPHQW�j� OD�5HFRP�
PDQGDWLRQ�8,7�7�4�������6LWXDWLRQ�DX����GpFHPEUH�������

� ���� /LVWH� GHV� FRGHV� G
LGHQWLILFDWLRQ� GH� UpVHDX� SRXU� GRQQpHV� �&,5'�� �6HORQ� OD�
5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;�������6LWXDWLRQ�DX����MDQYLHU�������

� ���� /LVWH�GHV�LQGLFDWLIV�GH�SD\V�RX�GH�]RQHV�JpRJUDSKLTXHV�SRXU�OHV�VWDWLRQV�PRELOHV�
�&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� ��������� �6LWXDWLRQ� DX�
�HU�IpYULHU�������

� ���� /LVWH� GHV� FRGHV� GH� SRLQWV� VpPDSKRUHV� LQWHUQDWLRQDX[� �,63&�� �6HORQ� OD� 5HFRP�
PDQGDWLRQ�8,7�7�4�������6LWXDWLRQ�DX����IpYULHU�������

� ���� /LVWH� GHV� LQGLFDWLIV� GH� SD\V� GH� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� DWWULEXpV�
�&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� ����������� �6LWXDWLRQ� DX�
�HU�PDUV�������

� ���� /LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQW�GH� O
8,7� �6HORQ� OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�0�������
�6LWXDWLRQ�DX����PDUV�������

� ���� 5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH��/LVWH�UpFDSLWXODWLYH�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�HQ�YLJXHXU�
UHODWLYHV�j�O
H[SORLWDWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV���6LWXDWLRQ�DX��HU�PDL�������

� ���� /LVWH� GHV� LQGLFDWHXUV� GH� GHVWLQDWLRQ� GHV� WpOpJUDPPHV� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQ�
GDWLRQ�8,7�7�)������6LWXDWLRQ�DX����PDL�������

� ���� /LVWH� GHV� FRGHV� WpOH[� GH� GHVWLQDWLRQ� �&7'�� HW� GHV� FRGHV� G
LGHQWLILFDWLRQ� GH�
UpVHDX[� WpOH[� �&,57�� �&RPSOpPHQW� DX[� 5HFRPPDQGDWLRQV� 8,7�7� )���� HW� )�����
�6LWXDWLRQ�DX����PDL�������

�
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� 3RXU� LQIRUPDWLRQ�� WRXWHV� OHV� OLVWHV� VHURQW�PLVHV� j� MRXU� SDU� GHV� VpULHV� G¶DPHQGHPHQWV� QXPpURWpV� SXEOLpV� GDQV� OH� %XOOHWLQ�
G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O¶8,7��HW�VHURQW�UpLPSULPpHV�VHORQ�QpFHVVLWp��

� '¶DXWUH�SDUW�� OHV� OLVWHV�SHXYHQW�rWUH�FRQVXOWpHV�HQ� OLJQH� �KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV��GDQV� OD�EDVH�GH�GRQQpHV�
GHV�GRFXPHQWV�GH�O¶8,7��VRXV�OH�WLWUH�©2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HGª��%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�HW�/LVWHV�DQQH[pHV���



�

%(�GH�O
8,7�������)������
�

$WWULEXWLRQ�GH�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&��
�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4������

�

1RWH�GX�76%�
� $�OD�GHPDQGH�GHV�$GPLQLVWUDWLRQV�GHV�(WDWV�8QLV��GH�O¶,WDOLH��GHV�3D\V�%DV�HW�GX�5R\DXPH�8QL��OH�
'LUHFWHXU�GX�76%�D�DWWULEXp� OHV� FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX� VpPDSKRUH� �6$1&�� VXLYDQWV�SRXU�rWUH�XWLOLVpV�
GDQV�OD�SDUWLH�LQWHUQDWLRQDOH�GX�UpVHDX�GH�FHV�SD\V�]RQHV�JpRJUDSKLTXHV�TXL�DSSOLTXHQW�OH�V\VWqPH�GH�
VLJQDOLVDWLRQ�1R����FRQIRUPpPHQW�j�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4��������������
�

� 3D\V�]RQH�JpRJUDSKLTXH�RX�UpVHDX�VpPDSKRUH� 6$1&�
� (WDWV�8QLV�G¶$PpULTXH� ������
� ,WDOLH�� ������HW�������
� 3D\V�%DV��5R\DXPH�GHV�� ������
� 5R\DXPH�8QL�GH�*UDQGH�%UHWDJQH�HW�G¶,UODQGH�GX�1RUG� ������
BBBBBBBBBBBB�
6$1&�� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGH��
� &RGH�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56���
� &yGLJR�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56���
�

�

�

�

�

�

�

3ODQ�GH�QXPpURWDJH�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�SXEOLTXHV�LQWHUQDWLRQDOHV��
�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(��������������

�

1RWH�GX�76%�
� &RGHV�G
LGHQWLILFDWLRQ�GHV�UpVHDX[�LQWHUQDWLRQDX[�
� $VVRFLp� j� O
LQGLFDWLI� GH� SD\V� ���� DWWULEXp� HQ� SDUWDJH�� OH� FRGH� G
LGHQWLILFDWLRQ� j� GHX[� FKLIIUHV�
FL�DSUqV�D�pWp�UpVHUYp�SRXU�OH�UpVHDX�LQWHUQDWLRQDO�VXLYDQW��
�

�

�

�

�

�

�

6HUYLFH�GHV�WpOpJUDPPHV�
�

&URDWLH�
&RPPXQLFDWLRQ�GX���;�������
� +7� � &URDWLDQ� 7HOHFRP�� =DJUHE�� DQQRQFH� TX¶j� OD� VXLWH� GH� OD� VpSDUDWLRQ� HQ� GHX[� HQWLWpV�
GLVWLQFWHV�GH�O¶HQWUHSULVH�SXEOLTXH�+37� �&URDWLDQ�3RVW�DQG�7HOHFRPPXQLFDWLRQV��LQWHUYHQXH�DX�GpEXW�
GH� O¶DQQpH� ������ +7� � &URDWLDQ� 7HOHFRP� HVW� PDLQWHQDQW� O¶HQWUHSULVH� UHVSRQVDEOH� GX� VHFWHXU� GHV�
WpOpFRPPXQLFDWLRQV�GH�OD�&URDWLH�HW�HQ�SDUWLFXOLHU�GX�VHUYLFH�SXEOLF�LQWHUQDWLRQDO�GHV�WpOpJUDPPHV���
� 6RQ�DGUHVVH�HVW�OD�VXLYDQWH��
� � +7� �&URDWLDQ�7HOHFRP�

'LUHFWLRQ�RI�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�
7HOHFRPPXQLFDWLRQV�7UDIILF�'LYLVLRQ�
-XULVLFHYD����
+5����������=$*5(%�
&URDWLD�
7I�� �����������������
)D[�� �����������������
7O[�� ����������UK�

� /HV�$GPLQLVWUDWLRQV� HW� H[SORLWDWLRQV� UHFRQQXHV� �(5�� YRXGURQW� ELHQ� XWLOLVHU� FHWWH� DGUHVVH�SRXU�
WRXWH� OD� FRUUHVSRQGDQFH� UHODWLYH� j� O¶H[SORLWDWLRQ� GX� VHUYLFH� SXEOLF� LQWHUQDWLRQDO� GHV� WpOpJUDPPHV�� \�
FRPSULV�SRXU�O¶pFKDQJH�HW�OH�UqJOHPHQW�GHV�FRPSWHV��

5HTXpUDQW� 5pVHDX� ,QGLFDWLI�GH�SD\V�HW�
&RGH�G
LGHQWLILFDWLRQ�

6%&�&RPPXQLFDWLRQV�,QF�� *OREDO�'DWD�1HWZRUN� ��������
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6HUYLFH�WpOpSKRQLTXH�
�

%DUEDGH�
&RPPXQLFDWLRQ�GX����,;�������
� &DEOH�DQG�:LUHOHVV�%(7�/LPLWHG��%ULGJHWRZQ��DQQRQFH�OD�PLVH�HQ�VHUYLFH�GX�QRXYHO�LQGLFDWLI�GH�
FHQWUDO�1;;�©���ª�SRXU�OD�%DUEDGH��
� /H� IRUPDW� GH� QXPpURWDWLRQ� LQWHUQDWLRQDO� DYHF� FH� QRXYHO� LQGLFDWLI� GH� FHQWUDO� HVW��
�����������;;;;��
� &RQWDFW���
� � 0U��*HRUJH�0LOOHU�

1HWZRUNV�0DQDJHPHQW�&HQWUH�
7HO�������������������
)D[�������������������

�
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� 9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�1R�����GX���9,�������SDJH����
�

�

�

&RORPELH�
&RPPXQLFDWLRQ�GX����,;�������
� /D�(PSUHVD�1DFLRQDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��7(/(&20���6DQWDIp�GH�%RJRWi��'�&���DQQRQFH�OHV�
PRGLILFDWLRQV�VXLYDQWHV�GDQV�OH�SODQ�GH�QXPpURWDJH�WpOpSKRQLTXH�GH�OD�&RORPELH��
�

�

�

� /RFDOLWpV�DMRXWpHV�DX�UpVHDX�DXWRPDWLTXH�
�

�

/RFDOLWp� �'(3��� $QFLHQ�
LQGLFDWLI�
LQWHU�
XUEDLQ�

$QFLHQV�QXPpURV� 1RXYHO�
LQGLFDWLI�
LQWHU�
XUEDLQ�

1RXYHDX[�QXPpURV� 'DWH�

� � � � � � �
$UJHOLD� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ��9,,,������
&DUDPDQWD� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ��9,,,������
&DLFHGR� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ���9,,,������
(O�&DUPHQ�GH�%ROLYDU� �%2/�� ��� ���;;;������;;;� �� ����;;;�������;;;� ���,;������
(O�-DUGtQ� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ���,;������
0DJDQJXp� �%2/�� ��� ���;;;������;;;� �� ����;;;�������;;;� ���,;������
0DUJDULWD� �%2/�� ��� ����;;�������;;� �� �����;;��������;;� ���,;������
0RPSyV� �%2/�� ��� ���;;;������;;;� �� ����;;;�������;;;� ���,;������
1XHYD�&RORQLD� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ���,;������
6DQ�)HUQDQGR� �%2/�� ��� ����;;�������;;� �� �����;;��������;;� ���,;������
6DQ�)UDQFLVFR� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ���,;������
6DQ�-XDQ�GH�8UDEi� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ���9,,,������
6DQWD�$QD� �0$*�� ��� ����;;�������;;� �� �����;;��������;;� ���,;������
6RQVyQ� �$17�� �� ����;;;�������;;;� �� ����;;;�������;;;� ��,;������
7DODLJXD�1XHYR� �%2/�� ��� ����;;�������;;� �� �����;;��������;;� ���,;������
7DSDUWy� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ���9,,,������
7DUD]i� �$17�� �� ����;;;�������;;;� �� ����;;;�������;;;� ���,;������
9HUVDOOHV� �$17�� �� ����;;;� �� ����;;;� ���9,,,������

/RFDOLWp� �'(3��� ,QGLFDWLI�
LQWHUXUEDLQ�

1XPpURWDWLRQ�ORFDOH� 'DWH�

� � � � �
$FKt� �%2/�� �� �����;;��������;;� ���,;������
&KtD�5XUDO� �&81�� �� ����;;;�������;;;� ���9,,,������
*XDVFD�5XUDO� �&81�� �� �����;;��������;;� ���,;������
/D�&DOHUD�5XUDO� �&81�� �� �����;;��������;;� ���,;������
� �&81�� �� �����;;��������;;� ���,;������
� �&81�� �� �����;;��������;;� ���,;������
0XULQGy� �$17�� �� ����;;;� ���9,������
3DFDUQt� �+8,�� �� �����;;��������;;� ���9,,,������
3LQLOORV� �%2/�� �� �����;;��������;;� ���,;������
6DQWD�5LWD�GH�$QGHV� �$17�� �� ����;;;� ���9,������
6RSy�5XUDO� �&81�� �� �����;;��������;;� ���,;������
9LJtD�GHO�)XHUWH� �$17�� �� ����;;;� ���9,������
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'DQHPDUN�

&RPPXQLFDWLRQ�GX���;�������

� /D� 1DWLRQDO� 7HOHFRP� $JHQF\�� &RSHQKDJHQ�� DQQRQFH� TXH� OHV� VpULHV� GH� QXPpURV� G
DERQQp�
FL�DSUqV�RQW�pWp�DMRXWpHV�DX�SODQ�GH�QXPpURWDJH�WpOpSKRQLTXH�GX�'DQHPDUN��

• 1XPpURV�G¶DERQQp�j�KXLW�FKLIIUHV�SRXU�OHV�VHUYLFHV�WpOpSKRQLTXHV�GX�UpVHDX�IL[H�
�

�

�

• 1XPpURV�G¶DERQQp�j�KXLW�FKLIIUHV�SRXU�OHV�VHUYLFHV�PRELOHV�
�

�

�

�

6ORYpQLH�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����,;�������

� 7HOHNRP�6ORYHQLMH��/MXEOMDQD��DQQRQFH�TXH�OHV�QXPpURV�G¶DERQQp�VXLYDQWV�HQ�6ORYpQLH��LQGLFDWLI�
GH�SD\V�������VRQW�SDVVpV�GH�VL[�j�VHSW�FKLIIUHV�OH����VHSWHPEUH�������
�

�

� /D�ORQJXHXU�GHV�QXPpURV�HVW�GH�WUHL]H�FKLIIUHV��\�FRPSULV�O¶LQGLFDWLI�GH�SD\V������
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

6HUYLFH�WpOH[�
�

-DPDwTXH�

&RPPXQLFDWLRQ�GX���;�������

� &DEOH�	�:LUHOHVV� -DPDLFD� /LPLWHG�� .LQJVWRQ�� DQQRQFH�TX¶LO� HVW� SUpYX�GH� IHUPHU� OH� FHQWUH�GH�
FRPPXWDWLRQ�WpOH[�GH�OD�-DPDwTXH��$�FRPSWHU�GX����RFWREUH������j������KHXUHV�70*��87&���WRXW�OH�
WUDILF� WpOH[� j� GHVWLQDWLRQ� HW� HQ� SURYHQDQFH� GH� OD� -DPDwTXH� VHUD� DFKHPLQp� YLD� OH� FHQWUH� GH�
FRPPXWDWLRQ�WpOH[�GH�&DEOH�	�:LUHOHVV�&RPPXQLFDWLRQV��&	:&��DX�5R\DXPH�8QL��&	:&�j�%UDFNQHOO�
�5R\DXPH�8QL��GHYLHQGUD�OH�VHXO�FHQWUH�GH�FRPPXWDWLRQ�SRXU�OH�WUDILF�HQ�TXHVWLRQ��

� /HV�DERQQpV�WpOH[�GH�OD�-DPDwTXH�QH�GHYUDLHQW�SHUFHYRLU�DXFXQ�FKDQJHPHQW�GDQV�OH�VHUYLFH��

� 3RXU�WRXWH�TXHVWLRQ�FRQFHUQDQW�OH�VHUYLFH�WpOH[��VH�PHWWUH�HQ�UDSSRUW�DYHF��

� � &DEOH�	�:LUHOHVV�-DPDLFD�/LPLWHG�
.HLWK�6DPXGD�
&XVWRPHU�6HUYLFHV�0DQDJHU�
.,1*6721�6287+�
-DPDLFD�
7I�� ����������������
)D[�� ����������������
&RXUULHU�pOHFWURQLTXH��NHLWK�VDPXGD#FZMDPDLFD�FRP�

� 1RWH��/H�FRGH�WpOH[�GH�GHVWLQDWLRQ�©���ª�DWWULEXp�j�OD�-DPDwTXH��5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)�����
\�FRPSULV�OH�FRGH�G¶LGHQWLILFDWLRQ�GX�UpVHDX�WpOH[�©-$ª��5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)�����pJDOHPHQW�XWLOLVp�
FRPPH�LQGLFDWHXU�GH�GHVWLQDWLRQ�GHV�WpOpJUDPPHV��UHVWHQW�UpVHUYpV�j�O¶XVDJH�GH�OD�-DPDwTXH��

5pVHDX� 1XPpURV�G¶DERQQp�
� �

6RQRIRQ� ���;;;;;�

5pVHDX� 1XPpURV�G¶DERQQp�
� �

0RELOL[� ���;;;;;�

,QGLFDWLI�LQWHUXUEDLQ� $QFLHQ�QXPpUR�G¶DERQQp�
�VL[�FKLIIUHV��

1RXYHDX�QXPpUR�G¶DERQQp�
�VHSW�FKLIIUHV��

� � �
���� ;;;;;;� ;;;;;;;�
���� ;;;;;;� ;;;;;;;�
���� ;;;;;;� ;;;;;;;�
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6DPRD�2FFLGHQWDO�
&RPPXQLFDWLRQ�GX����,;�������

)HUPHWXUH�GHV�VHUYLFHV�WpOH[�DX�6DPRD�2FFLGHQWDO�

� 6DPRD� &RPPXQLFDWLRQ� /LPLWHG�� $SLD�� DQQRQFH� TXH� OHV� VHUYLFHV� WpOH[� j� GHVWLQDWLRQ� RX� HQ�
SURYHQDQFH� GX� 6DPRD�2FFLGHQWDO� FHVVHURQW� G¶rWUH� H[SORLWpV� j� FRPSWHU� GX� ��� VHSWHPEUH� ����� j�
�����KHXUHV� 87&�� (Q� FRQVpTXHQFH�� OH� QXPpUR� WpOH[� GX� *HQHUDO� 3RVW� 2IILFH�� $SLD�
�����������SWUJP��V[��QH�VHUD�SOXV�GLVSRQLEOH��

� /H� FRGH� WpOH[� GH� GHVWLQDWLRQ� ©���ª�� DWWULEXp� DX� 6DPRD�2FFLGHQWDO� �5HFRPPDQGDWLRQ�
8,7�7�)�����DLQVL�TXH�OH�FRGH�G¶LGHQWLILFDWLRQ�GX�UpVHDX�WpOH[��&,57��©6;ª��5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)�����
�DXVVL�XWLOLVp�FRPPH�LQGLFDWHXU�GH�GHVWLQDWLRQ�GHV�WpOpJUDPPHV���UHVWHQW�WRXWHIRLV�UpVHUYpV�DX�6DPRD�
2FFLGHQWDO��

� 3RXU�WRXW�UHQVHLJQHPHQW��V¶DGUHVVHU�j��

� � *HQHUDO�0DQDJHU��
6DPRD�&RPPXQLFDWLRQ�/LPLWHG�
%UHDFK�5RDG�
$3,$�
:HVWHUQ�6DPRD�
7I��� �����������
)D[��� �����������
7J���� *HQWHO�$SLD�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

$XWUHV�FRPPXQLFDWLRQV�
�

3RORJQH�
&RPPXQLFDWLRQ�GX����,;�������

� $� O
RFFDVLRQ� GX� ��H� DQQLYHUVDLUH� GH� OD� VWDWLRQ� GH� UDGLRDPDWHXU� SRORQDLVH�� O
$GPLQLVWUDWLRQ�
SRORQDLVH� DXWRULVH� XQH� VWDWLRQ� G
DPDWHXU� j� XWLOLVHU� O
LQGLFDWLI� G
DSSHO� VSpFLDO� +)��3=.� SHQGDQW� OD�
SpULRGH�FRPSULVH�HQWUH�OH��HU�MDQYLHU�HW�OH����GpFHPEUH�������
�

�

9LHW�1DP�
&RPPXQLFDWLRQ�GX����,;�������

1RXYHO�KRUDLUH�GH�WUDYDLO�

� /H� 'HSDUWPHQW� *HQHUDO� RI� 3RVWV� DQG� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV�� +DQRw�� DQQRQFH� TXH� OH�
*RXYHUQHPHQW�GH� OD�5pSXEOLTXH� VRFLDOLVWH�GX�9LHW�1DP�D�GpFLGp�GH� UDPHQHU� OD�GXUpH�GH� WUDYDLO�GH�
���KHXUHV�j����KHXUHV�SDU�VHPDLQH�j�FRPSWHU�GX���RFWREUH�������/D�VHPDLQH�GH�WUDYDLO�VHUD�GH�FLQT�
MRXUV��GX�OXQGL�DX�YHQGUHGL��/H�VDPHGL�HW�OH�GLPDQFKH�VHURQW�GHV�MRXUV�GH�FRQJp��/¶KRUDLUH�GH�WUDYDLO�
TXRWLGLHQ� VHUD� OH� VXLYDQW�� GH������KHXUHV� j������KHXUHV� HW� GH������KHXUHV� j������KHXUHV� �KHXUH�
G¶+DQRw� �87&������

� /HV� $GPLQLVWUDWLRQV�(5� YRXGURQW� ELHQ� QRWHU� FH� FKDQJHPHQW� G
KRUDLUH� DILQ� GH� IDFLOLWHU� OHXUV�
DUUDQJHPHQWV� UHODWLIV� DX[� FRQWDFWV� DYHF� OHV� DGPLQLVWUDWLRQV� YLHWQDPLHQQHV� HW� OHV� FRPSDJQLHV� GH�
WpOpFRPPXQLFDWLRQV��

� &RQWDFW��

� � 'HSDUWPHQW�*HQHUDO�RI�3RVWV�DQG�7HOHFRPPXQLFDWLRQV��+DQRL�
0U�/H�7KDL�+RQJ�
0UV�7UDQ�7KDQK�+D�
7I��� ������������������������������
)D[�� ��������������

�

�

�
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5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�
�

1RWH�GX�76%�

� 9RLU�OD�OLVWH�UpFDSLWXODWLYH�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�DFWXHOOHPHQW�HQ�YLJXHXU�SXEOLpH�HQ�DQQH[H�
DX� %XOOHWLQ� G
H[SORLWDWLRQ� �%(�� 1R� ���� GX� ��9������ HW� OHV� FRPPXQLFDWLRQV� XOWpULHXUHV� VXLYDQWHV�
FRQFHUQDQW�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�QRXYHOOHV��PRGLILpHV�RX�VXSSULPpHV��

� � %(�1R�

� � ���� &DQDGD��S������0DURF��S������7RQJD��S������

� � ���� &D\PDQ��,OHV���S������)LGML��S������0DURF��S���������
6H\FKHOOHV��5pSXEOLTXH�GHV���S������

� � ���� )LQODQGH��S��������

� � ���� $QJROD��S�������

� � ���� (PLUDWV�DUDEHV�XQLV��S������0DODZL��S������
3D\V�%DV��S������6XqGH��S������

� � ���� 6ORYpQLH��S�����

� � ���� $XVWUDOLH��S������(PLUDWV�DUDEHV�XQLV��S�������
3D\V�%DV��S�������7ULQLWp�HW�7REDJR��S������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

6\VWqPHV�GH�UDSSHO��&DOO�%DFN��
HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU�

�

1RWH�GX�76%�

� 3D\V�]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� SRXU� OHVTXHOV� XQH� LQIRUPDWLRQ� VXU� OHV� ©6\VWqPHV� GH� UDSSHO�
�&DOO�%DFN��HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j� OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXUª�D�pWp�SXEOLpH�GDQV�OH�
%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7��1R���

� $OJpULH� ������� $QWLOOHV� QpHUODQGDLVHV� ������� $UDELH� VDRXGLWH� ������� $]HUEDwGMDQ� �������
%DKUHwQ�������� %pODUXV� ������� %XOJDULH� ������� %XUNLQD� )DVR� ������� %XUXQGL� ������� &DPHURXQ� �������
&KLQH��������&K\SUH��������&RORPELH��������&RRN��,OHV���������&XED��������'MLERXWL��������(J\SWH�������
������ (PLUDWV� DUDEHV� XQLV� ������� (TXDWHXU� ������� (WKLRSLH� ������� *DERQ� ������� *XLQpH���������
+RQGXUDV� ������� ,QGH� ������� -DPDwTXH� ������� -DSRQ� ������� -RUGDQLH� ������� .D]DNVWDQ��������� .HQ\D�
�������.LUJKL]LVWDQ��������.RZHwW��������/HWWRQLH��������/LEDQ��������0DGDJDVFDU��������0DODLVLH��������
0DOWH��������0DURF��������0H[LTXH��������1LJHU��������1LJpULD���������2XJDQGD��������3RUWXJDO��������
4DWDU� �������5pS��GpP��GX�&RQJR��������6H\FKHOOHV���������6RXGDQ��������6XGDIULFDLQH��5pS��� �������
7DQ]DQLH��������7KDwODQGH��������7XUTXLH��������9LHW�1DP��������:DOOLV�HW�)XWXQD��������<pPHQ��������

� 'H� SOXV�� GDQV� OH� %XOOHWLQ� G
H[SORLWDWLRQ� 1R� ���� GX� �HU� IpYULHU� ����� �SDJHV� ��� j� ����� XQH�
LQIRUPDWLRQ�VXU�OD�SRVLWLRQ�DGRSWpH�SDU�FHUWDLQV�SD\V�FRQFHUQDQW�OHV�V\VWqPHV�GH�UDSSHO�©&DOO�%DFNª�D�
pWp� SXEOLpH� VRXV� OD� UXEULTXH� ©6\VWqPH� GH� UDSSHO� �&DOO�%DFN�ª�� &HWWH� LQIRUPDWLRQ� HVW� OH� UpVXOWDW� GH�
O
HQTXrWH�PHQpH�SDU�OD�&RPPLVVLRQ�G
pWXGHV���GH�O
8,7�7�HQ�YHUWX�GH�OD�5pVROXWLRQ�����.\RWR���������

� 9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�1R�����GX����;,,�������

�

�

�

�

�

�

�
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$0(1'(0(176��$8;��'2&80(176��'(��6(59,&(�

$EUpYLDWLRQV�XWLOLVpHV�

� � $''� LQVpUHU� 3$5� SDUDJUDSKH�
&2/� FRORQQH� 5(3� UHPSODFHU�
/,5� OLUH� 683� VXSSULPHU�
3� SDJH�V��

�

�

�

�

1RPHQFODWXUH�GHV�VWDWLRQV�F{WLqUHV�
�/LVWH�,9��
��H�pGLWLRQ�

HW�6XSSOpPHQWV�1RV������HW���

�$PHQGHPHQW�1R����

�

$86� $XVWUDOLH�
�

3�������� %5,6%$1(�5$',2�
� � '$5:,1�5$',2�
� � 0(/%2851(�5$',2�
� � 3(57+�5$',2�
� � 6<'1(<�5$',2�
� � 72:169,//(�5$',2�
(Q�WrWH�GHV�VWDWLRQV�� 683��57*�HW�%�
(WDWV�VLJQDOpWLTXHV�GHV�VWDWLRQV�� 683� $�$��$�$�HW�OHV�LQIRUPDWLRQV�\�UHODWLYHV�
�

�

3���������� 1RWH�$������/,5�

$� $XWRULWp� FKDUJpH� GH� OD� FRPSWDELOLWp�� 7HOVWUD�0RELOH� 6DWHOOLWH�	� 5DGLR� 6HUYLFHV�� 3�2�� %R[� �����
$XEXUQ�1�6�:��������$XVWUDOLH���
7)�� ����������������
)$;�� ����������������
7/;�� �����������7(/�&6&�$�������

� 683� QRWH�%�

� 1RWH��+������/,5�

+� &RQYHUVDWLRQV�UDGLRWpOpSKRQLTXHV�

� ��� 7D[H�WHUUHVWUH�

� � 0)�+)��
� � � ([SORLWDWLRQ�DXWRPDWLTXH�HW�PDQXHOOH��$XVWUDOLH�HW�1RXYHOOH�=pODQGH��������'76�PLQ��

� � 9+)��
� � � ([SORLWDWLRQ�DXWRPDWLTXH��$XVWUDOLH�HW�1RXYHOOH�=pODQGH��������'76�PLQ��
� � � ([SORLWDWLRQ�PDQXHOOH��$XVWUDOLH�HW�1RXYHOOH�=pODQGH��������'76�PLQ��

� � � 7pOpFRSLH�PpWpRURORJLTXH��H[SORLWDWLRQ�DXWRPDWLTXH�VHXOHPHQW��������'76�PLQ��

� ��� 7D[H�GH�OLJQH�

� � D�� 7HUULWRLUHV�DXVWUDOLHQV�HW�1RXYHOOH�=pODQGH����²�'76�PLQ��
� � E�� $OOHPDJQH�� %HOJLTXH�� &DQDGD�� 'DQHPDUN�� (WDWV�8QLV�� )LQODQGH�� ,UODQGH�� ,WDOLH��

/LHFKWHQVWHLQ�� 1RUYqJH�� 5R\DXPH�8QL�� 6DLQW�0DULQ�� 6XqGH�� 6XLVVH� HW� 9DWLFDQ��
�����'76�PLQ��
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� � F�� $QGRUUH��$UJHQWLQH��$XWULFKH�� %UpVLO�� %UXQpL�'DUXVVDODP��&K\SUH��&RPPXQDXWp�GHV�
(WDWV� ,QGpSHQGDQWV� �&(,��� )LGML�� )UDQFH�� *UqFH�� +RQJNRQJ�� -DSRQ�� .LULEDWL��
/X[HPERXUJ��0DODLVLH��0DOWH��0RQDFR��1DXUX��1LXH��1RXYHOOH�&DOpGRQLH��3DSRXDVLH�
1RXYHOOH�*XLQpH�� 3D\V�%DV�� 3KLOLSSLQHV�� 3RO\QpVLH� IUDQoDLVH�� 3XHUWR� 5LFR�� 6DORPRQ��
6DPRD� DPpULFDLQHV�� 6DPRD�2FFLGHQWDO�� 6LQJDSRXU�� 6XGDIULFDLQH� �5pS���� 7DwZDQ�
�3URYLQFH�GH�&KLQH���7RNpODX��7RQJD��7XYDOX��9DQXDWX�HW�9LHUJHV�DPpULFDLQHV� �,OHV���
�����'76�PLQ��

� � G�� $XWUHV�GHVWLQDWLRQV�������'76�PLQ��

� ��� 7D[HV�VXSSOpPHQWDLUHV��SDU�FRQYHUVDWLRQ��
� � 0)�+)��
� � D�� &RQYHUVDWLRQV�SHUVRQQHOOHV����²�'76��
� � E�� 7D[H�GH�SUpSDUDWLRQ����²�'76��
� � 9+)��
� � D�� &RQYHUVDWLRQV�SHUVRQQHOOHV����²�'76��
� � E�� 7D[H�GH�SUpSDUDWLRQ����²�'76��
� � F�� 7D[H� GH� SUpSDUDWLRQ� SRXU� OHV� FRQYHUVDWLRQV� ©$XWR�6HDSKRQHª� GDQV� OH� VHQV� WHUUH

QDYLUH��DYHF�DVVLVWDQFH�G¶XQ�RSpUDWHXU�������'76��
�

�

3������� 1RWH� ��� /,5�

�� $XWRULWp� FKDUJpH� GH� OD� FRPSWDELOLWp�� 7HOVWUD�0RELOH� 6DWHOOLWH�	� 5DGLR� 6HUYLFHV�� 3�2�� %R[� �����
$XEXUQ�1�6�:��������$XVWUDOLH���

� 7)�� ����������������
� )$;�� ����������������
� 7/;�� ����������7(/&6&�
�

�

�

�

&/1� 6UL�/DQND�

3������� 1RWH�$�� /,5�
$� $XWRULWp�FKDUJpH�GH�OD�FRPSWDELOLWp��6UL�/DQND�7HOHFRP�/LPLWHG��6UL�/DQND���

� � 1RWH�%�� 5(3� �������SDU��������

� � 1RWH�+�� 5(3� �������SDU�����������IRLV��
�

�

�

�

971� 9LHW�1DP�

3���������� +$,3+21*�5$',2�
� � +2&+,0,1+�9,//(�5$',2�
� � (Q�WrWH�GHV�VWDWLRQV�� 683� 57;����(�HW�*�
�

�

3������� 683� QRWHV�(�HW�*�

� � 1RWHV�%��&�HW�+�� /,5�
%� 5DGLRWpOpJUDPPHV��SDU�PRW��

� ��� 7D[H�WHUUHVWUH�
� � D�� 1DYLUHV�GDQV�OHV�HDX[�WHUULWRULDOHV�YLHWQDPLHQQHV��������IU��
� � E�� 1DYLUHV�GDQV�OHV�HDX[�LQWHUQDWLRQDOHV��������IU��
� ��� 7D[H�GH�OLJQH��VXU�GHPDQGH��

&� /HWWUHV�UDGLRPDULWLPHV� �6/7� ��\�FRPSULV�OD�WD[H�SRVWDOH�SRXU�O
DFKHPLQHPHQW��SDU�PRW��
� ��� 1DYLUHV�GDQV�OHV�HDX[�WHUULWRULDOHV�YLHWQDPLHQQHV��������IU��
� ��� 1DYLUHV�GDQV�OHV�HDX[�LQWHUQDWLRQDOHV��������IU��

+� &RQYHUVDWLRQV�UDGLRWpOpSKRQLTXHV��PLQLPXP���PLQ���
� ��� 7D[H�WHUUHVWUH���WD[H�GH�OLJQH�
� � D�� &LUFRQVFULSWLRQ�WpOpSKRQLTXH�GDQV�ODTXHOOH�HVW�VLWXpH�OD�VWDWLRQ�F{WLqUH�������IU��PLQ��
� � E�� $XWUHV�FLUFRQVFULSWLRQV�WpOpSKRQLTXHV�DX�9LHWQDP�������IU��PLQ���
� � F�� $XWUHV�SD\V�������IU��PLQ��

� � G�� 1DYLUH�QDYLUH�GDQV�OHV�HDX[�LQWHUQDWLRQDOHV�YLD�OD�VWDWLRQ�F{WLqUH��������IU��PLQ��

�
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/LVWH�GHV�FRGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��,63&��
�6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4������

�6LWXDWLRQ�DX����IpYULHU�������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R����� ����,,�������

�$PHQGHPHQW�1R�����

�

� 3D\V�]RQH� (PSODFHPHQW��YLOOH��� 1RP�GH�O
RSpUDWHXU�
JpRJUDSKLTXH� ������1RP�XQLTXH�
,63&�

�

2UGUH�DOSKDEpWLTXH�

3���������$''�����&XED�
� �������� � &HQWUDO�,QWHUQDFLRQDO�1R���� (PSUHVD�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV�GH�
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