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Agenda

La necesidad de expandir el ecosistema digital en America Latina



El programa TIC de CAF contribuye a expandir el ecosistema digital e
en America Latina

Estructura de flujos de valor en la economia digital
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Fuente: Convergencia Research (2015), para CAF, Cepal,
Cet.la, Fundacion Telefénica




La digitalizacién ha contribuido al crecimiento y el empleo de (At

las economias de América Latina

América Latina: impacto econdmico agregado de la digitalizacion (2005 - 2013)

Empleo PIB
Contribucion al crecimiento (miles) (USD$mn.)
Colombia 6.1% 153 15.976
Paraguay 6.1% 11 1.055
Bolivia 56% 9 1122
Perd 5.2% YR 7309
Panama 47% T 5 1231
Brasil 47% T 371 88.480
Ecuador 4.6% B 2.870
Uruguay 4.5% ““““““““-6---_----i36-7--_-
Latam y Caribe 4.3% 901 195.009
Trinidad & Tobago 4.2% 2 936
Costa Rica 41% 7 1.637
Argentina 38% (; t-l ------- 1- 2-.-7-§i““
R. Dominicana 37% 2- (-5 -------- 1- ._7-(;(-5““
Chile st % 7626
Venezuela 34% T 41 9.327
México 33% T 8 35540

Fuente: CAF, cet.la, CEPAL, Fundacion Telefonica (2015): “El eco-sistema y la economia
gl en América Laina", esudio coordnado por el . [ —



Entre 1995-2012, el capital TIC explica cerca de medio punto [+, e
porcentual del crecimiento del producto

Contribucion al crecimiento del producto

1995-2012
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Fuente: CAF, cet.la, CEPAL, Fundacion Telefénica (2015): “El eco-
sistema y la economia digital en América Latina”, estudio coordinado
por Raul Katz; Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), sobre la base de datos de LA KLEMS




La inversion en K TIC tiene un impacto importante a nivel sevco esumc
sectorial, en especial: mineria, comercio y serv. financieros

DE AMARICA LATINA

Contribucion del capital TIC al crecimiento

Total |

Sector
Economia

Mineria | Industria | Comercio financiero

Argentina Crecimiento de la productividad del trabajo 1.1 -1.3 1.8 1.0 0.0

Contribucion del capital TIC 0.6 0.2 0.4 0.6 1.6

Brasil Crecimiento de la productividad del trabajo 0.6 -0.2 -1.6 -0.2 -1.2

Contribucion del capital TIC 0.8 2.7 1.1 0.2 0.6

Crecimiento de la productividad del trabajo 2.3 1.8 A 3.3 1.4

Contribucion del capital TIC 0.4 0.4 0.3 0.4 0.7

Colombia | Crecimiento de la productividad del trabajo 1.6 0.4 1.3 -0.8 -1.4

Contribucion del capital TIC 0.5 0.7 0.1 0.3 0.3

México Crecimiento de la productividad del trabajo 0.5 0.2 1.4 -1.2 -0.4

Contribucion del capital TIC 0.4 0.1 0.2 1.0 0.4

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de datos




=io articipacion del ecosistema digital en el PIB es CNF e

significativo (5.13%)

America Latina: produccién por sector industrial
(2014) (US$000.000y % en el PIB)

Participacion % en

el PIB

Total ecosistema digital (*) 391,126 5.13%
Transporte terrestre 289,993 3.80%

Extraccion de petroleo crudo y gas 225,933 2.96%
Energia eléctrica 150,468 1.97%

Radiodifusion y telecomunicacion 145.890 1.91%
Telecomunicaciones 118,407 2.94%

Logistica 64,635 0,85%

Agua 33,643 0,44%

Gas natural 14,874 0,20%

0 100,000 200,000 300,000 400,000

(*) Incluye edicién, fabricacion de computadoras, fabricacién de equipamiento de telecomunicaciones, correos, radiodifusion y
telecomunicaciones, y servicios informaticos.
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El ecosistema digital tiene una alta capacidad de generacion 74 s
de valor

America Latina: valor agregado sectorial comparado (2014)

9.0% -
8.0% -
7 0% - m Radiodifusion y telecom
® Telecomunicaciones
6.0% - : -
m Total Ecosistema Digital
5.0% - m Extraccion petréleo y gas
4.0% - = Energia eléctrica
o Gas natural
R Agua
2.0% Transporte terrestre
1.0% Logistica
0.0%

Argentina Brasil Colombia México Total

(*) Incluye edicion, fabricacion de computadoras, fabricacion de equipamiento de telecomunicaciones, correos, radiodifusion y telecomunicaciones, y servicios

informaticos.
Fuente: Katz, R para CAF y Asiet: Retornos y beneficios oSN —
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El avance de la transformacion digital en Ameérica Latina




‘Nuevas necesidades de conocimiento

‘Mejores disefos de politicas publicas

‘Nuevas oportunidades de negocios



Las dimensiones y los ejes que se miden contemplan una ) I
vision integral del ecosistema

OBSERVATORIO DEL ECOSISTEMA DIGITAL DE CAF

«Normativa sector telecom.

«Normativa sector Tl

* Adecuacién normativa TIC

*Desarrollo del e-Gobierno

eInversién publica para el desarrollo TIC

« Eficacia del apoyo gubernamental a la
promocién de las TIC

*Gasto TIC per capita

*Precio de los servicios
*Asequibilidad de los servicios
»Concentracion del mercado
*Exportaciones de bienes TIC
*Exportaciones de servicios TIC

indice
integral
TIC

Infraestructuras «Tasa de matriculacion universitaria

*Tasa de graduados en ingenieria

* Proporcion de investigadores por habitante
» Capacidad innovadora

*Calidad de las instituciones de investigacion
»Grado de colaboracion universidadindustria
»Capacidad TIC de los profesionales

* Disponibilidad de capital humano

*Penetracion de los servicios

«Disponibilidad: Cobertura de red mévil y
ancho de banda internacional

*Hogares: conectividad y tecnificacion
*Desarrollo de la industria satelital
sInfraestructuras de Internet: CDN e IXP
*Acceso a Internet

*Escuelas: conectividad y tecnificacion

Indicadores de elaboracién propia: 44% '

Indicadores de organismos internacionales: 64%
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OBSERVATORIO DEL ECOSISTEMA DIGITAL DE CAF

a,
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Dbservatorio de las TIC en América Latina y Caribe Indicadores TIC Indicador IIDT por Paises truye tu [IDT
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VATORIO DEL ECOSISTEMA DIGITAL DE CAF

Q
w s it gl SOBRE CAF  TEMAS INVESTIGACION PROYECTOS INVERSIONISTAS PAISES PUBLICACIONES esp por eng

DObservatorio de las TIC en América Latina y Caribe Indicadores TIC Indicador IIDT por Paises Construye tu |
Q Busgqueds por palabras Infragsiruciuiag | Servicios a internes
Infraestructuras w

Ordenar: Alfabelicamente

Servicion ComLmICooion persons]

Porcentaje de establecimientos educativos que cuentan

@ Servicios scceso a infermnet .II . 13 T4 EMERD 113
con acceso a internet de banda ancha fija (2010)

1V de pago
Capacidad de las infresulnuclurss (} Ta rifﬁ B 5 EMERD 3815
TV digital tarrestra
LDimensian econcmica y . . .
economia digital 2" Indice de concentracién del mercado
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humana
I=I Accesibilidad a contenidos multimedia (Escala 1-7) 4 ENERD 018
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;Ei;. N® accesos BA movil 5 IG5
i Penetracion TV de pago / PIB per cdpita 5 ENERD 2913




Wﬁ‘.;; DE BESARROLLC
DE AMARICA LATINA

VATORIO DEL ECOSISTEMA DIGITAL DE CAF
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e laregion avanza en todos los frentes del ecosistema

|, persisten desafios importantes en varios frentes

RVATORIO DEL ECOSISTEMA DIGITAL DE CAF

Indice 2013 Indice 2010
e Mediade laregion: 3,65
Espafa: 5.6 1. Institucional
Dinamarca: 7.4
48
£ N A 2. Dimension
S s/ " econémica 4. Capital
o humano
\d
3[3
3.
Infraestructuras 3.
Infraestructuras
10 Media region: 3,65 I Media region: 3,22 I
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2. Dimension
econOmica




ervatorio analiza en detalle cada uno de los ejes que [, e
tan la transformacidn digital de los paises

RVATORIO DEL ECOSISTEMA DIGITAL DE CAF

1. Institucional

1.1. Normativa
sector Telecom.

1.6. Eficacia del
apoyo
gubernamental a
la promocioén de.

1.2. Normativa
© sector Tl

1.5. Inversién
publica para el
desarrollo de las
TIC

1.3. Adecuacion
de la normativa
TIC

1.4. Desarrollo del
e-Gobierno

2. Dimension econdémica

2.1. Gasto TIC
per céapita

Exporztéec'iones 2.2. Precio de
de servicios.. 95 SEREES
2.5. 2.3.
Exportaciones Asequibilidad
de bienes TIC de los servicios
2.4.

Concentracion
del mercado

3. Infraestructuras

3.1. Penetracion
de los servicios

i

3.6. Acceso a 30
o 70N , 3.3. Hogares
[\
BI5H / \ /4. Desarrollo de
Infraestructuras la industria
para internet satelital

4. Capital humano

4.1. Tasa de
matriculacion
universitaria

4.8. Disponibilidad “hz Lasa il

de capital humano

4.3. Proporcién de
investigadores por
habitante

4.7. Capacidad TIC
de los profesionales

4.6. Grado d& )7
colaboracion
universidad -...
4.5. Calidad de las
instituciones de
investigacion

. Capacidad
innovadora




eral, laregion se encuentra en un estadio de CNF oo

10N hacia niveles mas avanzados de digitalizacion

RVATORIO DEL ECOSISTEMA DIGITAL DE CAF

Dinamarca
Espafia
Brasil
Uruguay
Chile

Costa Rica
Argentina
dad y Tobago
Colombia
México

L de la Regién
Panaméa
Ecuador
Venezuela
Peru
Jamaica

a Dominicana
Paraguay
Bolivia

INDICE INTEGRAL DE DESARROLLO DIGITAL 2013




ervatorio estudia el sector TIC por pais para identificar LY gt
Idades de negocio, proyectos y cooperacion

\MA TIC PARA 17 PAISES ACCIONISTAS CAF

INDICE INTEGRAL DE DESARROLLO TIC 2013 INDICE INTEGRAL DE DESARROLLO TIC 2013

Indice Integral de Desarrollo TIC Media (IIDT)*
EL IIDT permite medir de forma cuantitativa, objetiva y reproducible el grado de desempefio da las TIC &n los pajses da 2
Regién, pudiendn compararsa con terceros pafses, desde diferentes perspactivas o dimensiones
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ervatorio estudia el sector TIC por pais para identificar LY gt
Idades de negocio, proyectos y cooperacion

\MA TIC PARA 17 PAISES ACCIONISTAS CAF
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RESULTADO DEL OBSERVATORIO:
LOS TRES GRANDES DESAFIOS EN LA

TRANSFORMACION DIGITAL DE AMERICA
LATINA...




persistencia de la brecha digital en América Latina CAF e

ca Latina: dindmica de la banda ancha

ios de internet Accesos fijos y moviles de

s de usuarios banda ancha
% accesos

CAGR® = 45%

1. Solo unade cadados
personas en América Latina
puede acceder a internet

. . . 2. Existe una brechade

011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 acceso a internet a nivel de
hogares segln ingreso y

es con internet Hogares con internet 7
s de ingreso®@ SegUin zona geografica® por zona geografica
52 35 3. Los accesos de banda

ancha aun deben crecer
para universalizar el
servicio

29

34

25

18 10

Q2 Q3 Q4 Q5 Nacional Urbano Rural

recimiento compuesta (CAGR); (2) Ultimo dato disponible para una muestra seleccionada de paises (Cepal)




as la penetracion de la banda ancha en la region [, e

iendo baja comparada con regiones avanzadas

de los servicios TIC en

1 Latina

cesos banda ancha fija

s0s banda ancha movil

neas de telefonia movil

Millones de
- accesos/lineas

Penetracion

61.2 11,8% 29,9%
302.6 33,6% 77,3%
713.6  112,7% 121,8%

0.0 200.0 400.0 600.0 800.0




r del avance en la expansion de redes de acceso, el CNF oo
0 reto son las tecnologias de banda ancha de punta

a ancha por tecnologia paises ALC
accesos (2015%)

Banda ancha fija Banda ancha movil
e ] 100%
® Fibra
80% m4G
Inaldmbricos
Fijos
60% Cablemo6dem
m2G
20% = Otros
m xDSL = 3G
20%
0% 80%

e utilizan cifras 2014.
WIMAX, WiFi, etc.
icados, conexiones satelitales,

as 'y UIT.
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sencia de una industria digital de alcance regional

Equipos y
redes

AMAzoN (@) iicaithvauit A

-
o et S Y O L e =S o

. ;‘ SIEMENS pr———y
e ,
(=) -—
mesl B
Telerien

ClarinX €) entel amé“ﬁi—'ﬁ%

a, CEPAL, Fundacion Telefonica (2015): “El
conomia digital en América Latina”, estudio
Wl Katz.




dustria de plataformas digitales tiene una gran o, P
idad de generacion de rigueza
" $51bn

UBE R

lizacion de mercado — pples empresas
mia digital (USD bn)

MercadoLibre
Millicom
eBay
Netflix
AMX
Telefonica
Cisco
IBM
Alibaba USD$2.648bn
AT&T (6x el PIB de Colombia)
Amazon
Facebook
Microsoft
Apple
Google

1026 Google
0 200 400 600 800 1000 1200




itios de mayor impacto social tienen un bajo nivel de CAF 200500

ca Latina: categoria de los 100 sitios de Internet mas populares

Sitios de descarga, __ E-government, 1.69 Musica, videos y

2.76 _\ | /\/ peliculas, 2.07

Sitios adultos,

Lot E-banking,3.31___ —

Redes sociales,
19.74

Blog, 6.68

|

- Comercio

electrdnico,
. Portales, 17.53

 Otros, 14.61

- Diarios y revistas,
16.88

'y Callorda (2014)
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PRESUPUESTO ANUAL (US$

EJEMPLOS

‘000°000)

Start-Up Chile $ 15,40
Start-Up Peru $2,30

‘mas Apps.co (Colombia) $11,25
;:s Capital Semilla (Costa Rica) $1,89
Start-Up Brasil $ 78,00

Programa de Alto Impacto para Emprendedores - INADEM (México) $ 490,00

Apoyo a la Investigacién Cientifica y Transferencia Tecnologica al sistema Socio-

Productivo (Santa Fe — Argentina) ST
Programa Distritos Productivos (Buenos Aires — Argentina) <$1,00
3; eSSUb' Fundacao de Amparo de Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Brasil) $ 462,20
alesy Innova Bio Bio (Chile) $0,50
ales) Instituto de Ciencia y Tecnologia del Distrito Federal (México) $ 0,40
Fondo Nuevo Ledn para la Innovacion (México) $21,20
BAITEC (Buenos Aires — Argentina) $ 0,05
Ruta N (Medellin — Colombia) $ 39,30
joras 53 Incubador_as de inversores angeles (2121_2.com, Start-Up Rio, BA Accelerator, $ 35.00
jas Founder Institute, NXTP Labs, Start-Up Studio Monterrey) '




al, sector publico en América Latina invierte ~US$19,1 [, et
llones en 1+D+i en el espacio digital

ica Latina: inversion publica en 1+D de TIC (2013)

\CIDADES PROYECTOS START-UP ESCALABILIDAD
acitacion = Capital semilla = Angeles = Venture capital
AS = Espacio = Apoyo al = Bootstrapping
ilidad = Equipamiento desarrollo de = Préstamos
= Software producto comerciales
= Subsidios

US$143mn US$10.691mn
De un total de USD$19 mil mill, solamente el 13% del
financiamiento publico en TIC se concentra en las dos etapas

del ciclo de vida de innovacién, donde se originan los proyectos
y se formalizan los planes

$ 6,888 US$ 2.427mn

5), Programa Leadership, R. Katz.




2010y el 2013, los fondos de capital privado habian

dado US$ 29.500 millones e invertido US$ 30.500

>a Latina: inversion privada (capital privado y capital de riesgo)

= ElIKriesgo que financia start-up del
ecosistema es reducido ($1.747mn)

W}&.’azz BE DESARROLLD
DE AMBRICA LATINA

e Invihab (USDS) 2011 2012 2013 TACC

Recaud " Latam:1,67 $9.988 $5.063 $4.786 7%

| = EEUU: 4152

; In " lIsrael: 818,9 $6.357 $7.529 $ 8.475 14%
salic ElnirEs A 510566 | $3.719 | $3.642 7%
Recaudacidon S 188 S 115 S 184 S 312 S 537 S714 31%

: Inversion $ 95 $ 67 $ 63 $143 $371 $ 425 35%
salida $13 $18 $24 $34 $ 81 $ 58 35%

Recaudacion S 6.400

$ 4.600

Inversion

$10.300

$ 6.500

Salida $2.600

$1.800

$3.500

$10.600

$3.800

$3.700

7%

T B G A |



mas gran parte de los negocios exitosos estan CNF e
los en la “tropicalizacion” de modelos foraneos

ndimientos digitales locales y modelos precedentes
dimiento Foco geogrdfico y Aio de

Tipo de plataforma

ericano lanzamiento

Comercio electrénico de articulos de bebé Brasil (2009) 4moms (EE.UU.) (2004)

b Comercio electrénico de cosméticos Brasil (2006) Beauty.com (EE.UU.) (1999)

e Distribucion de pélizas de seguro Chile (2009) E-ssurance (EE.UU.) (1998)
Comercio electrénico de vestimenta Brasil (2010) Bluefly (EE.UU.) (1998)

. Agencia de viajes Regional (1999) Expedia (EE.UU.) (1996)
Transporte de taxis Brasil (2012) Uber (EE.UU.) (2009)
Comercio electrénico de artesanias Brasil (2008) Etsy (EE.UU.) (2005)
Reservas de hoteles Brasil (2011) Hotels.com (EE.UU.) (2000)
Guia de viajes Brasil (2010) TripAdvisor (EE.UU.)
Comercio electrénico México (2012) Amazon (EE.UU.) (1994)
Distribucion de contenido y comercio electrénico para Regional (1998) Tencent (China) (1998)
smartphones
Comercio electrénico de articulos deportivos Regional (2000) Zappos (EE.UU.) (1999)
Comercio electrénico de vestimenta y articulos de lujo para Brasil (2009) Gilt (EE.UU.) (2007)
damas
Reservas en restaurants Regional (2010) Open Table (EE.UU.) (1998)
Plataforma de vinculacién de bienes raices Regional (2007) Streeteasy (EE.UU.) (2005)
Comercio electrénico de vinos Regional (2008) e-Vineyard (EE.UU.) (1998)

TPl PO Tl O A iSOy S e ——



orporar una mayor digitalizacion en los procesos CNF oo
ductivos

talizacion de la distribucién minorista y la manufactura muestran todavia
‘ezago

drica Latina: Penetracion de tecnologias digitales en el sector de manufactura (%)

Reciben 6rdenes de compra via internet
Usan internet para aprovisionamiento

san internet para comunicarse con gobierno
Usan internet para comunicarse con clientes
Usan internet para informacion oficial

Usan banca electronica

Usan internet para productos y servicios
86.9

Usan email

Usan internet 90.0

100

ADSTATS




tores con altos costos de transaccion o segun tipo de bien

do, son mas proclives a liderar la digitalizacion de procesos

sectores mas avanzados en la digitalizacion de procesos productivos

Insumos
strias
ctureras

jorista y
a

orte y
aciones

2diacion
iciera

tro de

d, gasy..
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jidades
biliarias

urantes 25.4
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, R., Le Merle, M., Grone, F., Koster, A. (2011). Measuring Industry
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rograma TIC: financiamiento, conocimiento y capacidades




grama TIC apunta a cerrar la brecha de inversion a [, e
estimada en USD$143 mil millones

Lde inversion en telecomuncaciones — América Latina
s de dolares

359,000 = % PIB/afio:
—_ 0,8%
Requisitos para alcanzar las metas
Brecha de inversion fela e
r inversi
» Metas penetracién 2020:
216,000

o0 Banda ancha fija: 75%
o0 Banda ancha mévil:95%
= [nversiones en banda ancha
como % del PIB:
o0 Historica: 0,48
0 Requerida: 0,80
= [nversiones acumuladas:
= Histérica : $216.000 mill.
» Requerida: $359.000 mill.

159,568

v N 7 N 7 N
Inversion historica Inversion estimada Inversiéon requerida
2006-2012 segun histoérico 2013-2020
2013-2020

cia Research — AHCIET,(2013); TAS for




ectividad, el Programa TIC busca resolver los cuellos d svicopeoesuma.o
1 en infraestructura que soportan el ecosistema digital

nidos y apps que = Bajo desarrollo de infraestructuras para
ndan mayor ancho el acceso y la interconexion local de _ <
nda internet (IXP, CDN, Data Centers) 2 VeIo-C|dad‘es de conexion
cia de una industria = Deficiencia en la asignacion de recursos mejdla-baja‘s >

| de alcance regional criticos para internet (e.glPv6) " Baja apropiacion de TDT

» Tarifas relativamente altas

Infraestructura \ | xp/CDN/ Redes de
de transporte Data acceso-

(regional/intnal.) / center provision de
servicios

Dispositivos y\ Usuario
terminales

Capilaridad limitada de las redes troncales que implica
baja penetracidon de accesos a internet de banda ancha
Limitada asignacién de espectro para banda ancha
movil

Bajo desarrollo de redes de ultima generacidon y
despliegue de TDT

Barreras al despliegue subnacional de redes

integracion regional de redes de
caciones de alta velocidad y peso creciente
sito internacional

ructuras troncales
CAF




BANCD BE

a promover un marco de accion integral para la CNF oo
sion del ecosistema digital en la region

Integracion, transformacion productivay desarrollo sostenible

e Fomento de la industria Desarrollo del @ Impulso de la e-Administracion
W e innovacion TIC capital humano

: a Incorporacién de las TIC Impulso de la tecnif. @ Confiabilidad en el uso de las TIC
eOE DR SARAULLY en sect. productivos y conectividad

AMERICA LATINA @ Incorporacion TIC en sectores de

alto impacto

g -

A

Desarrollo de

e conectividad

aestructura TIC
TDT y dividendo

digital
Servicios publicos

digitales e Desarrollo
normativo TIC
° Gestién de
espectro

e Desarrollo de
politicas publicas

Economia digital

rco
titucional




rama TIC recomienda una serie de propuestas y

ones paralos paises de laregion

\MA TIC PARA 17 PAISES ACCIONISTAS CAF

ESTRATEGIAS DE INVERSION EN EL PAIS A CORTO-MEDIO PLAZO

INFRAESTRUCTURAS

Implementacion de la TDT

Importe Plazo
USD 265 millones 2013-2020
(febrer 2013)

Responsable

Viceministerio para las Teleco-
municaciones, Tecnologias de la
Informacién y Servicios Postales

* (oberture: Emisionss en prusbas en 13 dudades (febrer 2

chudad de Mérida (agosto 2013)

* En febrem de 2013 el gobiemo Enzd & poyectn "Open digital TV system®, plataforma que Gene 11 @nales
statales y 3 privados. El objetivo es cubsir el 58,3% de |3 poblacion con sefial digital gretuita

Red nocional de transporte

Imparte Plazo
LISD 229.006. 700 2013-2020

Responsable
Compafiia Anonima Nacional
Teléfonos de Venemela (CANTV)

* Proyecio de instalacién de 6609 km de fibm optic en todo e pais, 210 nodos y un Centro de Operadones de la
Fed por la compafia estatsl t=lefinica

* (hjetivo: democmtizaditn de las teleromunicaciones entre los sectores histtricamente axduidos
fptica a las poblaciones mas al=jadas de los cantms urbanas

. ll=vanda |3 fiba
* S potencian las telecomunicaciones al sur del pais, especialmente en los ejes da desarmilo Rorte-Lanem
y Orinoco-Apuare

*  Proyecto formulado por CONATEL siendo ks CANTV {adscrita al Ministerio del Poder Popular paera Cienda, Temologia
e Innovacion) el entz ejeartor

* Financiacidn: Fondo de Senvicio Uiniversal de Telecomunicaciones (T

W&m—:ﬂ: DESARROLLD
DE AMARICA LATINA

PROPUESTAS DE ACTUACION RECOMENDADAS

A continuacion, se detzllan las actuaciones prioritanas meomendadas pas Venemuels co
el Indice Integral de O lo TIC ests par debajo de [os nivele:
ntemplada como objetivo en la Agenda Digital y 5i s2 encuentra entre (2
a5 anteriormenta.

fin de mejorar aquells

gt | Opovtmshe
Dighat or

INFRAESTRUCTURAS

Desarmilo integral de conectividad: Ampiar L capacidad y & alance de las nfeestnections y servicas
de telecomunicaciones para que b poblacin, las institucianes v &l tefido empresarisl puedan disponer de
sarvicios TIC avanados de firma homogines en todo el tamitonio.

Desarrollo de banda ancha - Proyectos de infaestructuras 2 mivel tronal . L]

Dezarrolla de banda ancha - Proyectos de infraestracturas 2 mivel acceso . .

Desarrolla de banda ancha - Proyectos de ampliacién y mejora de conactividad imtemacional . -

Dezarrollo de bands ancha - Conectividad a puntos de interés estratigicn del pats L] L

Desarolla de infrasstructnas para mejorar a eficiencia de L2 red - P

Implantacitn de [a TOT y dividende digital: Mejorar el uso del espectro, mediante la adecuacian de las
infraestructuras para el paso de la televisitn ansitigica 3 b digital; Poner espectro, hasta aborz ocupada,
a disposicitn para su uso en otos senvicios coma telefonta y banda ancha mavil: Financiar el plan con &
suhastz dal espectro fiberado: Offecer en Los canales asignados 2 TOT mas servicios y mls canales con mas
contenidas digitsles y de mayor calidad.

Programa de implantacion de la 707 L]

Creaciin de una oficina gestora de tramsicion a la 70T y dividendo digital

Desarmllo del d;limi humam‘:: Fementar &l conocmients TIC t2nto en 2 pablacitn como en las empresas
contzibuyendo al dessrollo profasionsd, social y cul los cisdadanos y dal entomo empresarial &
imcentivando la demanda de servicios y contenidas digi

Capacitzcion digital para dudadanes ] .

Capacitacitin digital para emprasss L] -

Poltticas de formacién de t8cnicos en TIC .

Crecitin de cantios de atencion / informadion y asesoramier [FT=NTS

Campanas de divulgacion y sensibilizacion TIC (] L]

Impulso de la tecnificacion y conectividad: facilitar y promover o
imformacitn y comumicacian a toda la poblacan y 2l tejido ampresas
a ia banda ancha de los cisdadanos y las empresas

Politicas de fomento de software en MiPyMEs .

ccesa 2 las tecnologies de L
| mediznte i3 tecnificacian y el acresa

Reduccianes fiscales sobre bienes y servicios TIC

Fomentn de paginas web y dominios de imtamet an empresas

Ayudas financieras pan |3 adguisician de bienes y senvicios TIC




L financiado proyectos telecom por US$402,3mn, de un [, SSEEEE
$1,453mn

lizacion recursos CAF y efecto catalizador (Telecom)

MOoOS e inversiones

n)

CAF TOTAL®D  Multiplicador®
ditos (soberanos) $ 226mn $ 1161mn $5.1
ditos (no soberanos) $ 154mn $ 154mn $210
ersiones $ 22,3mn $ 122mn $5.5

rimoniales (equity)

le los préstamos e inversiones de

Solo REDCA: 2,14 g




1 destinado ~USD$7mn a gestion del conocimiento TIC, [,
Importante efecto catalizador

lizacion recursos CAF y efecto catalizador en TIC

n del conocimiento

)
CAF TOTAL®  Multiplicador®

stion del

. 6.60mn ND
1ocimiento (CAF) (D : N
sti(’)_n (_:Iel $ 5.02mn $ 6,4mn 1.30
10cimiento (VIN) :
stion del
1ocimiento (VIN) en $2.24mn $ 3,63mn 1,62
)CIO

5 areas de CAF con relacion TIC; CAF/VIN:

uye recursos de otras enidades | —




FINANCIAMIENTO PROYECTOS DE

TELECOMUNICACIONES
Avances y resultados




xsarrollo de conectividad CONF 2o

Expansion de
infraestructura de
interconexién local de
internet (IXP, CDN y Data
Centers)

Infraestructura \ | xp/cDN/ Redes de
de transporte Data acceso-

(regional/intnal.) /' center provision de
servicios

Dispositivos y\ Usuario
terminales final

Desarrollo de redes
troncales nacionales,
interregionales y cables
submarinos

Despliegue de redes de
acceso de banda ancha
fijay movil

CAF




2sarrollo de conectividad - proyectos CNF s

xpansion de redes troncales nacionales, interregionales y cables submarinos

anciacion red de fibra
ca para Centro América
($14mn)

UNASUR —
Financiacion
estudio factibilidad
red de fibra Optica
($1,5mn)
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xsarrollo de conectividad - proyectos

espliegue de redes de acceso de banda ancha fijay movil

Inversion patrimonial en
empresa de construccion
de radiobases para 3G y 4G

Inversion patrimonial en
)perador movil entrante para
despliegue de red 4G LTE

(&15mn) (USS7mn)

Préstamos a operadores de
telecomunicaciones
(S40mn)

Financiacion de flota de
satélites para servicios de
backhaul y acceso a banda

ancha (US$86 mill) y
observacion (US$140 mill)




2sarrollo de conectividad - proyectos ONF e

xpansion de infraestructura de interconexion local de internet (IXP, CDN)

» 'uﬂ
.1r
, . L Analisis para
Mérida g, - P

. expansion nacional

inergia con REDCA y

AMI
Incorporacion IXP
en red dorsal
vidades
Difusion de 7
fio de modelo de estudios para el Palzesl donde S€ ,had
)cio para IXP programa de IXP apoyaado la expansion ae

infraestructura de
interconexién de internet
(IXP)

isis de traficos y
dios de factibilidad

macion de impacto
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DT y dividendo digital CAF 2oz

A. Politica y
reglamentacidn

nciamiento de
ramas de
sicion ala TDT

no de planes de
sicion

dios de
acion del
lendo digital

DESARROLLO
ICA LATINA
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)T y Dividendo Digital - proyectos

ansicion a la television digital terrestre (TDT)

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

2nio con UIT para financiacion de
s de transicion a la television

| terrestre (USS380k)

o0 en el diseno de ocho planes de
icion

leres de trabajo con autoridadesy
esas del sector

Paises donde se esta

III(\)/;I?bia O Paraguay apoyando la transicién a
| R, Rl leEE! redes de radiodifusion

sta Rica 0 Venezuela digital

naica :

nama




Algunos resultados....
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a expansion de redes troncales nacionales e
nterregionales, asi como de IXP tiene un impacto

nositivo en la oferta mayorista de internet, lo que se
raduce en:

Menores precios de la banda ancha
para hogares, empresas e instituciones

Mejor calidad (velocidad) del servicio
por menor latencia

Nueva oferta de servicios




ORTANCIA DE REDCA: mejor interconexion de internet, [v) o
e transporte y menores precios de la banda ancha

Indicadores TIC en Mesoamérica

% % hog. Inv.telcom/
BAM Internet hab - $US
{ (2014)  (2014) (2010-2014)
reaca’) Meso-
américa sin 25 26 62
Mex y Col
México 41 35 46
Colombia 45 38 ND
Ameérica
Latinay el 34 36 74
Caribe
RA OPTICA SIEPAC
MPLEMENTEQS DE RED OECD [ 81 213
IPRESAS DE TRANSMISION \
NEXIONES A MEXICO Y COLOMBIA Corea 109 98 136,508




encia de una infraestructura de transporte e IXP entre

de CA, aumenta el precio de la banda ancha

0Dameérica: costos por flujo de trafico de internet, 2014

W&fﬁ.;; DE DESARROLLC
DE AMARICA LATINA

Pais Costo por acceso a | Costo por trafico Costo por trafico Total
contenidos Latam internacional ex-Latam
internacionales

sta Rica US$ 18.66 US$ 3.65 US$ 38.52 US$ 60.83
Salvador US$ 18.66 US$ 3.65 US$ 38.52 US$ 60.83
latemala US$ 8.11 US$ 1.59 US$ 16.75 US$ 26.45
onduras US$ 10.61 US$ 2.07 US$ 21.88 US$ 34.56
caragua US$ 6.03 US$ 1.18 US$ 12.44 US$ 19.65
anama US$ 5.57 US$ 11.4 US$ 50.1 US$ 67.07
roameérica US$ 67.6 US$ 23.5 US$ 178.2 US$ 269.4
rica Latina US$ 350.94 US$ 270.75 US$1,174.82 US$ 1,796.51

014)




10 de la banda ancha fija en la region es muy alto, lo e
su vez frena la expansion de estas infraestructuras

de banda ancha fija como porcentaje del ingreso La buena noticia es que las
ar en los primeros tres deciles de ingreso (USD) IS S0 e TRl es...

Tarifa ler decil 2do decil m

(ED

TACC

% de Ingreso % de Ingreso % de

cade promedio ingreso  promedio ingreso  promedio  ingreso
BAF

‘08-'14

$14,49 $281 $507 2,86% $659 2,20% Costa Rica
$18,07 $116 $177 $230 El Salvador
$19,27 $153 $283 $365 Guatemala
$22,00 S53 $127 $183 Honduras

Nicaragua
$23,99 $88 S141 $199

Panama
$14,99 $320 4,68% $422 3,55% $554 2,71%

Promedio
$19,35 $149 S257 $339




0, CAF harecomendado el despliegue de tres IXP o, P

gionales y una red de puntos domesticos en laregion

ructura regional de IXP .
ndada o

Localizacion Total CAPEX Sg
(M) =

PENEITE US$ 28.8 — 32.0 o

Ikl Brazil (Fortaleza), Peru (Chilca) °

Il 1 Colombia, US$ 6.9 11.0 . @

México ,

Eoihie US$ 2.8 6.0

e Peru (national) ® s L

Costa Rica
l 3 Guatemala, Honduras, El US$8.9-12.0
Salvador, Paraguay, Asuncion ®

®
® [XP en operaciones . @ ®
@ IXP nacionales

® [P regionales domésticos

 recommendations map does not include an IXP in the southern ® [XP interregionales

ion, the NAP in Buenos Aires (created under the CABASE

positioned itself as a de facto IXP since it already links ANTEL

'ISP) and is also testing connections with Chile and Brazil. 3
)14): IXP Interconnection. -




mpezado a trabajar con REDCA en el disefio del primer [v, fites
lonal en Panama (cooperacion técnica)

Detalle de Interconexion REDCA en Panama

, Operadores Internacionales Via Cables
Submarinos Ruta Caribe.
Transito de datos en Centro America
desde y hacia: Americas - Caribe -
Europa {Atlantico).

Operadore I nternacionales Via Cab
Submaring i
Transito

REDCA Cuenta con infraestructura propia hasta el punto de interconexion de
Cables Submarinos Corozal en Panama, através de ruta redundante.
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a expansion de capacidad satelital en Argentina
a permitido aumentar la oferta de servicios de

panda ancha, asi como fortalecer las capacidades
de innovacion y tecnologia del pais




permitird expandir la conectividad de banda ancha a zonas 'l -

3 171]
DE AMERICA LATINA

| despliegue terrestre no es rentable y conectar escuelas

Satélite TPE' por banda Cobertura
Banda Ku Banda C
7
0
32
ARSAT-2 _ 12
Principales * Principal frecuencia * Transmision de
USOoS para transmision de TV television
* Permite usar antenas * Requiere de antenas ‘
de menor tamario de gran tamafio
* Permite dar banda = Es menos sensible al i:)}
ancha a velocidades mal tiempo que la
bajas (4 Mbps de banda Ku ARSAT-1
download y 3.4 upload)
Principales ‘
Jekckmic RTA
clientes - O [ | Cobertura ARSAT 2

&

- T— @ B Cobertura ARSAT 1y 2 = 80% de

@ ocupacion
ar [ .
= 45 clientes




ion de SABIA-Mar apoyara procesos productivos o

antes

Mision SABIA-Mar

e los ecosistemas marinos, costeros y de aguas interiores.
ds: estudios vinculados al ciclo de carbone, al clima, a la
terizacion de habitats naturales.

uicultura y Vigilancia en el mar.

“osteros y de aguas interiores.

e Aguas

1 de floraciones téxicas y Salud
de petroleo

imatico

n Aplicaciones Terrestres: Estudios de vegetocion, uso def
‘arestacion, dreas anegadas.....

210

Requisitos basicos de la Mision SABIA-Mar

Cabertura geografica Giobal con 1km de
resolucion espacial, revisita diaria

Cobertura de areas conlinenlales y
costeras (Sudamaérica en especial) con
200m de resalucion espacial, revisita igual
o menor a 4 dias,

| ara la extraccion de
los paramelros cos en el seclor del UV,
ViS, NIR, y

para la co
stor del SWIR
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as inversiones en empresas gue despliegan redes

Jde acceso de banda ancha inalambrica han
vermitido:

Aumentar la cobertura de redes en
zonas de bajos ingresos

Incrementar larivalidad y la
Intensidad de la competencia en los
mercados de banda ancha
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== /4 para a lista

LILFETIA \‘I

BRAZIL

TOWER COMPANY

\

BTC

669 torres instaladas a
EREIE!

Poblacién cubierta:
68mn (33% del total)
Localidades
beneficiadas: 366
ingresos medio bajo
Nueve empresas de
telecom usando los

servicios con sinergias
por comparticion de
infraestructura

Map data 2016 Google, INEG], ORION-ME | Terms of L
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s= V4 para a lista

\ BRAZIL

BTC TOWER COMPANY

669 torres instaladas a
EREIE!

Poblacién cubierta:
68mn (33% del total)
Localidades
beneficiadas: 366

ingresos medio bajo
Nueve empresas de
telecom usando los
servicios con sinergias
por comparticion de
infraestructura

Map data 2016 Gooale | Terms of L



ntel Fiber Network

arranquilla, Cali)

== Existing Network = New Ring ; LTE Sites ‘ Multitenant Buildings " Interconnection Sites LTE and iDEN Customers A 4 Prospects
f fiber deploved . Medellin Barranquilla
of fiber deployed, on service ) .
. pt Zth h the fiber (Out of 46 Km of fiber deployed = 38 Km of fiber
tes connected through the tiber {Dut 0 = 6 km of fiber under construction = Route defined & Row in Development
= 25 LTE Sites will be connected (Qut of 90 )

TR RN EI GUIF G (EES e oS Ay S I A el S L oo, .

Avantel’s Fiber Network 100%




Iema de competencia en el mercado de comunicacionesf e, St

Colombia’s Telecom Market — Large and Concentrated

0.468 0.439
0.349 0.348 0.315 0.279 0.249
i - | : - - —
b - & <

Room for Growth in Wireless Penetration High Service Margins for Region

ubs as a% pf Population W|re|ess Industry as a % of GDP (2015) EBITDA Service Margin EBITDA Serwce Margin_ Expan5|on 2016E (bps)
C14% 0 11% 0 13% ) % ) 1 1% \ 4345’0/ 105 53 ) L (0) 184 (12)
145% - 44.4% 39.6%

116% 31.5% 30.5%

26.7%

L ’_‘“ ‘L&’ , {é\,' ; hi f-\‘\ “ =
wing Wireless Penetrat|on and Postpa|d Subscribers Data Revenues Gaining Relevance as Voice Decllnes

Subs) _ CAGR'13A —18E: 7% | | CAGR'13A - 'I8E: 3% | ARPU | CAGR '13A — '18E: (8%)
6 113% 116%  120% < 123% 125% (COP$000s)
| 553 561 58.3 0.2 619 $19.7 $196  $183 $18.5 $18.5 $18.6

| CAGR '13A —'18E: 12% |

A 2014A Igl(’)el Aald ZIOI%.gsEt Paid 2017E 2018E 2013A 2014A Zoi%ice l%%lth 2017E 2018E

v Private and Confiden tial




| gana participacion de mercado y el operador de

iIcaciones dominante la reduce

arket Overview — Total Postpaid Subscriber Metrics Market Overview — 4G LTE Postpaid Subscriber Metrics

ostpaid 2011 2012 2014 2015 Evolution of 4G Subscribers
Operator Claro 000s 703 1,484 2,440
000s 4,643 5,127 5373 5,404 5,205 5,493
000s 2,461 2,674 2,010 2,832 2,016 3,279| [Movistar 000s 347 1,005 1,951
000s 971 1,145 1,303 1,677 1,010 2,156 | |Tigo 000s 445 886 1,377
000s 15 177 374| |ETB 000s 5 283 626
000s 115 138 173 204 337 484| |Avantel 000s 21 98 198
000s 8,189 9,084 9,848 10,32 10636  11,787| [Total 000s 1,520 3,846 6,592
ostpaid Share 2011 2012 2013 2014 2015 so1e| | 2 G2 e 2014 2015 2016
Claro % 46.2% 38.6% 37.0%
% 56.7%  56.4%  546%  53.3%  49.8%  46.6%| |\ % - 28.5% -
0 0, 0, 0 0, 0 0,
% 30.0%  29.4%  20.6%  28.0%  27.4% 2789 Lo A - 25.0% .
% 11.9% 12.6% 14.1% 16.6% 18.0% 18.3%
ETB % 0.3% 7.4% 9.5%
% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 1.7% 3.204
% 1.4% 1.5% 1.8% 2.0% 3.2% 4106 [Avantel 0 L4 A S0
ostpaid Gross Evolution of 4G Gross Adds 2014 2015 2016
2011 2012 2013 2014 2015 2016 Claro 000s 1,009 1,365
000s 1,988 1,907 1,772 1,643 1,656 Movistar 000s 835 1,087
000s 825 900 645 787 979 Tigo 000s 619 792
gggz R62 s 81451 igg gig ETB 000s 280 416
000s 45 63 79 228 265 Avantel 000s 57 73
000s 3,419 3,576 3,351 3,727 4,038 Total 000s 2,799 3,732
ospaid Gross 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Evolution of 4G Gross Adds Share 2014 2015 2016
Claro % 36.0% 36.6%
% 58.1%  53.3%  529%  441%  41.0%| |Movistar % 29.8% 29.1%
% 241%  25.2% 1929%  21.1% 22.2% oo - —— -
% 16.4% 19.7%  251%  24.2% 22.2%
% 0.0% 0.0% 0.5% 4.5% 6.0%| |FTB g oo 2%
% 1.3% 1.8% 2.4% 6.1% 6.6%| [Avantel % 2.0% 1.9%
Evolution of 4G Handset Sales 2014 2015 2016
’rivate and Confidential Total 000 646 1373 2393




GESTION DEL CONOCIMIENTO TIC

Avances y resultados




ha posicionado como una de las principales fuentes CAE om0
I0n del conocimiento TIC en laregion

2012 2012

Hacia la transformacion
digital de América Latina:

[asinfraestructurasylos
serviciosTIC enlaregion

_ INTERCONEXION
DE TRAFICO DE INTERNET /

= Talleres en México, Colombia, Brasil, Panama, Chile, Perq,
) . _ N Venezuela, Centroamérica, Unasur
N 16 paises de América Latina + Espana Unasur = +400 personas, entre ellas pples autoridades publicas
sonas, entre ellas pples autoridades publicas = Presentacion directa a:
cion directa a: = Subsecretario de Comunicaciones de México,

tro de Comunicaciones de Peru Viceministro de Comunicaciones de Pert
Je Telecomunicaciones de Ecuador = Ministro TIC de Colombia

stro de Comunicaciones de Boliviay ATT . Reﬁuladores de Colombia ii México




ha posicionado como una de las principales fuentes CAE om0
I0n del conocimiento TIC en laregion

BROADBAND
FUNDING
MECHANISMS

OTT OPPORTUNITIES
IN LATIN AMERICA

DRAFT DOCUMENT

(F LATIN AMERICA

2014 2014

cion en la Escuela de Verano de Desarrollo e Innovacion Digital
PAL e IBEI)

onas

cion al ministro de telecomunicaciones de Paraguay

= Presentacién en congresos y cumbres de
reguladores del sector TIC en América Latina
= +100personas




ha posicionado como una de las principales fuentes CAE om0
I0n del conocimiento TIC en laregion

El y laeconomfa SQC|OS Socios
digital en (2} -
Rail Katz e ®
lacnic 9 Despliegue de IPv6 para
- . el desarrollo socio econémico
en América Latina y el Caribe

Yelefonica
FUNDACION
2014 2015
eres en México, Colombia, Brasil, = Talleres en Argentina, Cuba, Dinamarca,
entina, Panama, Chile, Perq, México, Nueva Zelanda, Peru y Uruguay
1ezuela, Uruguay, Espafia, Bruselas = 1500 personas

)0 personas




ha posicionado como una de las principales fuentes CAE om0
I0n del conocimiento TIC en laregion

4

CULLEN

INTERNATIONAL

Building a Digital Single Market strategy
for Latin America

Definicion de un modelo técnico y econdmico para

h Comparlicifln de infraeSlrUCtUras A report by Cullen International for the CAF

June 2016

1 de septemure ge 2014
Judth Mariscal, Pauling Pastor Allansa. Femanda Viecens
2015 2016
acion en taller regional de hidrovias = Presentacion en el IV Congreso Latinoamericano
50_”,35) _ de Telecomunicaciones (+400personas)
acion a las autoridades de la Conatel = Presentacién a miembros del grupo de trabajo
acion interna CAF eLAC sobre Mercado Unico Digital (+85)

iento del estudio en proceso




ha posicionado como una de las principales fuentes CAE om0
I0n del conocimiento TIC en laregion

Socios

as de
ciones en
]
nes y

Informe para la Corporacién Andina de

Fomento (CAF)

Proyecto sobre la expansion de la
conectividad de banda ancha en
la base de la piramide mediante la
eliminacién de barreras al
despliegue de infraestructuras de
banda ancha maévil a nivel sub-
nacional

20 de abril de 2016

an Obradors, Paulina Pastor, David g Antonlo

2016 2016

= Difusion previa a directivas del sector en

ceso el lanzamiento del estudio Colombia, Pert y Mexico _
= En proceso lanzamiento del estudio a

nivel regional




¢cDonde se ha generado un conocimiento

iInnovador?




acion de flujos de trafico entre paises de América

1 Latina: flujo de trafico de internet PB, 2017

NICARACLUA
STA RICA o
PANAMA

lelo de trafico desarrollado por
AF (2014)

=Cerca del 63% del trafico LAC es
internacional, principalmente a EEUU
= Desarrollar una mejor infraestructura
de interconexion regional bajaria la
tension entre la oferta de capacidad
y el crecimiento de la demanda en el

largo plazo
o Acercamiento de contenido en la
region
o0 Reduccién de la latencia
o Menor presion sobre la
capacidad

W&%‘azz BE DESARROLLD
DE AMBRICA LATINA

71




icion de las transferencias extra regionales en ausencia de S
tructura de interconexion e industria de contenidos y

DE AMARICA LATINA

ijones

Latina: costos anuales de transito de internet
nes)

Costo por acceso a
contenidos

Costo por trafico

Costo por trafico : :
internacional ex-

internacionales satam Latam
Argentina 0 37.10 87.65 124.75
Bolivia 41.16 20.58 27.48 89.22
Brasil 0 89.53 509.43 598. 96
Colombia 89.48 45.89 147.98 283. 35
Costa Rica 18.66 3.65 38.52 60.83
El Salvador 18.66 3.65 38.52 60.83
Guatemala 8.11 1.59 16.75 26.45
Honduras 10.61 2.07 21.88 34.56
México 7.47 2.05 138.76 148.28
Nicaragua 6.03 1.18 12.44 19.65
Panama 5.57 114 50.1 67.07
Paraguay 44.45 22.23 29.63 96.31
Peru 100.74 29.83 55.68 186.25

1,796.51
72

is TAS para CAF (2014) —_————————



endaciones para acomodar la infraestructura regional de

ynexion de internet

ructura regional de

de recomendaciones no incluye un punto

el sur de la region, el NAP de Buenos Aires
marco de CABASE) se esta posicionando de
nterregional en la medida de que ya provee
ANTEL, el principal ISP en Uruguay, y se
indo conexiones con Chile y Brasil.

TAS

@ [XP en operaciones

[XP nacionales
® [XP regionales domesticos
® [XP intemegionales

CNF oo
0E AMARIGA LATINA

73




acion de la contribucion econdmica por eslabon de la L) et

a de valor de internet...

ribuciéon econémica por

abon de la cadena de
r del ecosistema digital

Ingresos Brutos

 Publicidad digital
* Distribucion de productos y
servicios digitales

— Empleo

* Ventas y asesoramiento de
clientes

Efectos Indirectos

Efectos Directos

— Tributos

» Dependiendo de practicas
contables

Creacién de nuevos
—— mercados

* Servicios digitales

Plataformas

>| bilaterales

 Publicidad
* Nuevas aplicaciones

Transferencia
tecnologica

» Adopcién de dispositivos




ciade las asimetrias entre principales jugadores de la [, Frtmrs
a de valor de internet en América Latina

a latina: contribucion economica directa por estadio de la cadena de
013)

Plataforma

de Equgg é)ss y Transporte _
agregacion terminal

GRESOS US$9.242 mn US$25.227 mn ﬁ @

9.700 21.026 589.356 10.836
11,78% 14,14% 20,26%1)

SA 15,19%%

ECTIVA DE
BUTACION IS £ o ~ -
i catel-Lucen Wﬁ),w Elmerlr:-.:g\/\“ H '
NETFLI Google 9 e
j SIEMENS V% e) entel@ e
m NOKIA
rviciosde banda ancha fija y movil et 5““‘Q ‘ ““““
2IVICIOSAe banda ancha fja y movi clsco

a, CEPAL, Fundacion Telefénica (2015): “El eco-
)mia digital en América Latina”, estudio
Wl Katz.




acion del impacto agregado anual de la digitalizacion CNF e
pondiente a efectos indirectos

a Latina: contribucion anual directa e indirecta resultante de la digitalizacion
TOTAL

104,855 115.273 (%)

pleo

= Creacion de nuevos negocios (aplicaciones para plataformas,
videojuegos, contenidos)

Aumento de la productividad en ciertos sectores de la economia
Reduccién de precios en la adquisicion de bienes de consumo
Aumento de ingreso promedio del hogar

Estimulo para la adopcion de banda ancha

.......... e  $31.087 (¥)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Contribucion directa Contribucioén indirecta

| impacto anual 2010-2013
tal de empleos
t.la, CEPAL, Fundacién Telefénica (2015): “El eco-sistema y la economia digital

O e P R . —




Is de la creacion de nuevos negocios en America CNF e
soportados en la economia digital

acion de nuevos negocios America Latina

Comercio electronico: transacciones de

bienes vendidos $5.630mn
ll?eljclljelécsi?);ilgisgital: Bldsqueda, banners y S 3290mn
Apps para plataformas: programadores $ 787mn
Videojuegos: 418 empresas $237mn

4% de la contribucion $9.9457mn

a, CEPAL, Fundacion Telefénica (2015): “El

indirecta
conomia digital en América Latina”, estudio




nidades para desarrollar la industria de app y ¢, P
idos en América Latina

Area Observaciones

* Servicio adaptado a contextos de ancho de banda limitados

* Alto volumen de mensajes cortos indica el potencial de un producto sustituto que incorpore
ajeria Social caracteristicas de red social

» Barreras de entrada extremadamente bajas dado los bajos costos de alojamiento multiple
* Lainversion de capital requerida es relativamente baja

» Importancia del contenido local (espafiol y portugués) en la constitucion de catalogos
. * Bajas barreras de entrada

0 Streaming « Banda ancha fija ha alcanzado una penetracion del 38,49% en hogares y la velocidad
promedio ha alcanzado los 3,53 Mbps

e El éxito de MercadoLibre y sitios brasilefios indica que el conocimiento del mercado local y
los efectos de red indirectos representan importantes ventajas comparativas

Ton-i e igolallsloil ¢ El desarrollo podria acelerarse si se resuelven cinco barreras (proteccion del consumidor,

reconocimiento legal de la factura electrénica, proteccién de datos personales, desarrollo de

infraestructura)

» Apalancamiento de esfuerzos del sector publico y privado
» Basado en el esfuerzo de incubadoras publicas
» Enfoque en salud, transporte, hidrocarburos, robaética, biotecnologia y agroindustria

alizacion de
0s productivos

plementos a * Aplicaciones para Facebook Platform, Twitter y LinkedIn
rmas globales » Participacién publica ofreciendo garantias crediticias parciales o recursos no reembolsables




as y oportunidades para desarrollar un mercado CNF e
al de bienes y servicios digitales en América Latina

Universal access to content

Develop IXPs & CDNs

Access &
Infrastructure Rural BB investment | | Spectrum coordination

Support adoption DTT

Governance for P Ehaes: Digital Economy

Information Innovation & Regional e-Commerce rules
Society F.oo gha Competitiveness

Digital consumer protection

Data protection Logistics

Taxation e-Payments

ICT in emergency situations

Sustainable 1
e-Govemnment & BETEhETild Security & trust
Citizenship Inclusion
Cybercrime
CERT coordination




)S de comparticion de infraestructura para expandir el acceso ONF e

1ismos de comparticién de infraestructuras — Casos de estudio

19,493 Red troncal, agregacion Licitacion publica = Entrada de consorcio con tres nuevas
empresas al mercado que desplegaron
1,700km adicionales de fibra

= No se contemplaron derechos de via

e Adif 15,000 Red troncal, agregacion Licitacion publica = Proveedor nacional con una de las
d de mayores coberturas geograficas
es = En Madrid y Barcelona ofrece red

metropolitana

e STC, D.F 540 Anillo metropolitano Concesion de = Potencial proveedor para instituciones
d de  México derechos de via publicas.
= Requiere fondos publicos y de
coordinacion inter-gubernamental.

e Abertis 50,000 Red troncal Inversién privada = QOperador con experiencia en el sector
d de Comercializacion de de las telecomunicaciones
S. la fibra'y = Ofrece servicios de comparticion en
canalizaciones Espafia
e Fibra Optica 110 Red troncal Inversién privada = Permite despliegues en zonas que
auce Fluvial, carecen de carreteras y lineas de alta
Nicaragua tension.




acion de un modelo técnico, econémico y financiero para ONF s

r las sinergias de despliegues conjuntos

)rros por despliegue conjunto en el caso del metro de Ecuador serian de un
n el caso de la carretera en Bolivia de un 66%

s clave
Indicador Unidad Mewro Carretera
fnss agiia st
de obra mt 22,0000 200,000.0 = En el caso que se ofrezcan los cuatro servicios
= por mt. Vendido LSO par mt 822 704 . . . ., .
acumulado por mt USD por mt 327 B4 de telecomunicaciones: canalizacion, fibra
youmlada LSO par mt T36 a5 . ., . . .
anducto por m: US0 por me 2 1 oscura, coubicacion y fibra iluminado, los
lespliegue por mt S0 por mt 51 25 . ,
ercemimierso por LSO por i 7 N ahorros  son muy diferentes seglin la
ersonal por mt S0 por mt a3 B . . .
o - ] infraestructura principal sobre los que se
ofrezcan.

0 10,525 10,5224
om walor terminall usn - 1.583.116 137,414,168 . . . . .
valor terminal L0 - saosss 8 T7ERST = Los motivos principales de estas diferencias son
et | 0 1 47 . . . . .

- : ; principalmente la tipologia de despliegue
foanser s adns -

utilizada en cada caso y los metros de obra.

sin compartician uso 8.831.755 TZ.,954 133
con comparticion uso T.137.567 12,832,031
=n COPE= uso 1,634 187 60,122,103
=n CAPEH (3] = 1924 g2
in comparticidn uso 13,556,930 20,671,355
-On COMmparticidn uso 16,133,768 13,092,134
=rn JPE= usn J.oET.222 1.573.251
=rn JPE= 3] = 17 g
totales sin compartician uso 28,418,745 33,625,515
totales con compartician uso 23,397,335 31,924 164
=n coskos totales uso 5.021.410 61,701,354
=n coskos totales (3] b 183 GG




barreras y recomendaciones para facilitar el despliegue de IS AREA LT
tructura a nivel subnacional

EGUE MEDIO AMBIENTE SALUD

ito de
ca

acion en
lerechos
via

nuidad de
> locales

1adas o

ridad
; procesos

Distancia minima entre antenas

Exigencia de &rea minima

Restriccion por uso del suelo

Designacion de lugares
especiales

Medidas excesivas de
mimetizacion

Autorizacion de las autoridades
aeronauticas

Prohibicion en lugares de
conservacion cultural y
patrimonial

Prohibicion por uso de suelo
con preservacion rural o natural

Falta de regulacion de los
limites de exposicion a
radiacion no ionizante

Desconocimiento

Falta de difusién de la
normativa vigente y de las
recomendaciones
internacionales

Aprobacion de diferentes
limites de exposicion y
procedimientos de control

Uso de limites de exposicion
distintos en funcién de la zona

Peticién de estudios por
multiples instituciones

Alta periodicidad en la entrega
de informes de radiaciones

TECNOLOGIA

Prohibicion del uso
compartido

Obligacion de los
operadores a preparar
su infraestructura para el
uso compartido

Falta de diferenciacion
entre macro y pequefias
celdas

Establecimiento de
diferentes tasas por
tecnologia

Documento
para
autoridades
locales y
municipales
para facilitar el
despliegue de
Infraestructura
de
comunicaciones
IS




s se ha estimado el impacto econdmico de reducir estas O o

S y de la inversion requerida en tres paises

0, en Colombia, México y Peru, el impacto acumulado del PIB derivado del
ento de BA es entre un 1%y 2% del PIB del 2020

nental acumulado sobre el PIB del mismo afio y proyeccion del indice de acceso ala BA

Peru

\bia 50%  2.18 Mexico 50% 2.1% 50%
45% 45% 45%
1.8% 1.8%
40% 40% 40%
350 1.5% 3506 1.5% 35%
0, [0) 0,
30% 1.29% 30% 1.29% 30%
25% 25% 25%
0, 0,
2005 0-9% 2005 0-9% 20%
15% 0.6% 15% 0.6% 15%
10% 10% 10%
0.3% 0.3%
5% 5% 5%
52016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20152016 2017 2018 2019 2020
= P|B incremental acumulado sobre el PIB del mismo afio —— Incremento del indice de acceso a la banda ancha

En Colombia el aumento del indice de acceso a la banda ancha supondra un impacto acumulado de
USD17 880 millones en 2020 (2% del PIB del 2020) , en México USD29 000 millones (1,8% del PIB
del 2020) y en Pert USD4.700 millones (1,4% del PIB del 2020)




acion de un indice que mide y compara la facilidad para A AT
gar infraestructura de comunicaciones en 57 ciudades

7

IADIT

indice de adecuacién
para el despliegue de
infraestructuras de

telecomunicaciones




al disefio de las redes regionales de fibra 6ptica en Peru y

s de agregacion de demanda (tecnocentros)

capilaridad de lared

BANCO DE DESARROLLO
DE AMSRICA LATINA

= Estimacion de la demanda

= Andlisis de las tecnologias a usar

= Definicién de la arquitectura de la red
= Dimensionado de la red

bayeque Fed de Acceso: LTE, 3,5 GHz = Satélite
ncia-Geotipo "Costa Concentrado™ Red Badhaul: Radioe nlaces de Microondas, 10,5 GHz +Fibra Gpt ca en postes

= Estimacion de CAPEX y OPEX

CAPEX & OPEX
CAPEX
Red de Aceeso UMNIDADES COSTE UMITARID CAPEX TOTAL
Estaciones Base 24 Estad oves Base s 76100 S 2 587400
Satélite 0 Puntos Conectados 5 1500 5 -

Red de Badihaui

;
E
)

UniDADES

Radiceniaces
Estaciones Repetidoras

Fibra Optica

41 Radioetiaces 3 3
12 Estacd ones Repetidoras =3 =3
£3 Kilometros 5 3
s

CAPEXTOTAL LAMBAYEGUE s 3.785.500

ferenciacion de la red de acceso
tividad a centros educativos, centros de salud,
ipalidades, juzgados, fiscalias, comisarias, etc.
bilizar social y econdmicamente la red dorsal
1al de fibra 6ptica

ESTIMACION IASE OPEXTOTAL
D T —p— e = 1o Ao
80005 por Radice nlace 12 5
a <
3 )
3 3
CPEX TOTAL LAMBAYEQUE - 12r AflO < 772,185
S 1485
3 %58




CONSTRUCCION DE CAPACIDADES TIC

Y DIFUSION DE CONOCIMIENTO
Avances y resultados




CONSTRUCCION DE CAPACIDADES TIC

Y DIFUSION DE CONOCIMIENTO
Avances y resultados




INSTITUT
ANCO DE DESARROLLO : gﬁ;:-sﬂm
E AMERICA LATINA o
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sarrollo, nuevas tecnologias e innovacion




L

llo, nuevas tecnologias e innovacién

115
litica de espectro y Cloud

uracion de la Summer School

3 Café

jo de la banda ancha en América

isticas TIC para la Medicidn
3 Informacién en Brasil: Retos y

erzo

| Computing

Jueves 18 junio 2015
Smart Cities, open data y big data

1:00-11:15 Smart City: Conceptos y marco
analitico

11:15-11:45 Pausa Café

1200-1315 Civdades |Inteligentes: jcomo la
tangibilizamos? Ejemplos concretos en América
Latina

13115-13:45 Almuerzo

14;00 - 15:30 Experiencias de Big Data/Open data

15:30 - 14:00 Pausa Café

14:00 - 17:30 Experiencias de Big Data/Open data

Viernes 19 junio 2015
Internet de las cosas

1:00-11:15 Conceptos, estado de la cuestién y
retos

Martes 16 junio 2015

MNeutralidad de la red y gobernanza de
Internet

10:00 -11:15 Presentacidn ISOC

11:15-11:45 Pausa Calé

12:00 -13:15 La Gobernanza de Internst y Su
dimensitn regional

13:16-13:45 Almuerzo

14:00 - 15:30 Presentacidn sobre el caso de Lo Net
Neutrality en Estados Unidos

15:30 - 16:00 Pauss Caké

146:00-17:30 Presentacidn del estudio E-Friction en
Internet (ICANN-BCG]

Miércoles 17 junio 2015
Ecosisterna digital. regulacidn y reformas
institucionales

10:00-11:15 La transformacidn del ecosistems
digital de Amdrica Latina: nueva evidencia y retos
futurees (1)

11:15—-11:45 Pausa Calé

11:45-13:00 La transformacidn del ecosistema
digital de América Lating: nueva evidencia y retos
fuluros (1]

11:15-11:45 Pauss Calé
11:45-13:15 Palitics europes de  especiro

radioelactrica para un mercada Onico ﬂlgﬂ]l B
Europa

T35 -13:45 Almuoerzo

14:00-15:30 Internet de las cosas: Experiencias
practicas

15:45 - 1815 Cierre

summeriibalora




LECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE (o
ADORES Y AUTORIDADES DEL SECTOR TIC
2014 2015 2016

CIPANTES 21

AMERICA 13

ATINA

9
Bolivia, Costa Rica,
Cuba, Uruguay,
Ecuador, Peru,
Brasil, Paraguay,
Rep. Dominicana

17 35
10 23
7 11

Brasil, Chile,
Venezuela, Brasil,
Colombia, Ecuador,

Brasil, Paraguay,
Ecuador, Peru,
Panama, Bolivia,

Cuba Paraguay, Bolivia,
Guatemala, Costa
Rica, Peru







| CE-DIGITAL

=]
1]

'
o
w

Primer curso online

Priﬂcipio's de gobernanza
de internet

Inicio: 18 de julio
Finalizacion: 14 de agosto

'D|G|TAL Registrese ahora

El programa CE-Digital tiene como objetivo ofrecer oportunidades de
capacitacion a los funcionanos de las agencias regulatorias vy los encargados de
la formulacion de politicas pablicas en tecnologias de la informacion y de las
comunicaciones (TIC) en los paises de America del Sur.

Seguimos de cerca los cambios en tecnologia, politicas y regulacién de todo el
mundo. Usando este conocimiento, hemos creado una gama de cursos cortos de
capacitacion en telecomunicaciones gue ofrecen una vision dnica de los Gitimos
avances de la industria de las telecomunicaciones, las politicas publicas y los
temas regulatorios. Estos cursos estan llenos de informacion util, los cuales son
entregados por nuestros excepcionales expertos en la materia de la region.
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Capacitacion en Ecosistema Digital

Digital? Bienvenida ;Quienes Organizan? Cursos Cursos Online Expertos Registro Moticias

Imamente

rsos onling

ncipios de gobernanza
ernet de las cosas
liticas de Competencia en la Era digital
stion avanzada de'Espectro para
acomunicaciones'™Moviles

CEDIGITAL L e




Muestros cursos:

Regulacion Movil para el
Desarrollo Socio-Econémico

Intermet de las Cosas

w Politicas de Competencia

JANCO DE DESARA en la Era Digital
DE AMERICA LATINA

16LAC

Curso de 2 dias de duracion

Leer mas

Principios de Privacidad
Movil

Curso de 2 dias de duracion

Leer mas

Gestion avanzada de Espectro
para Servicios Moviles

Curso de 3 dias de duracion

Leer mas

Senales de Radio y Salud

Curso de 1 dia de duracion

Leer mas

Nifios y Tecnologia Mavil

Curso de 2 dias de duracion
Leer mas

Gobernanza de Internet

Curso de 1 dia de duracion

Leer mas

Dinero Movil para la
Inclusion Financiera

Curso de 3 dias de duracion

Leer mas

Evaluando los méritos de los
fondos de Servicio Universal

Curso de 2 dias de duracion

Leer mas

Tributacion del Sector Movil

Curso de medio dia de duracion

Leer mas

Curso de medio dia de duracisn

Leer mas

Curso de 1 dia de duracion

Leer mas
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ternet delas'Cosas
rso presencial disponible

xperto: Stefano Nicoletti

-28 de Abril, Santiago
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pacitacion en Ecosistema Digital

tal? ¢{Quiénes Organizan? Lugar Cursos Expertos Registro Moticias

)liticas de Competencia
la Era Digital

rso presencial disponible

perto: Ernesto Flores-Roux

26 de abril, Santiago
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CE-DIGITAL

Capacitacion en Ecosistema Digital

Jigital? Bienvenida ¢Quiénes Organizan? Cursos Cursos Online Expertos Registro Noticias

), Chile, se llevoa cabo el lanzamiento del programa CE-Digital el pasade.25 de Abril, con la destacada presencia del

rio de Telééomunicaciones de Chile, Pedra Huichalaf.




LECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE 07—
ADORES Y AUTORIDADES DEL SECTOR TIC

FASE 1
/2016

ENCIALES 1. Politicas de competencia - 32 1. Argentina (2 cursos) - 30
alumnos: 64 dias alumnos: 120 dias
2. Internet de las Cosas- 31 2. Venezuela (2 cursos) - 30
alumnos: 62 dias alumnos: 120 dias
3. Brasil (2 cursos) - 30 alumnos:
120 dias

FASE 2()
11/2016

4. Colombia (2 cursos) - 30
alumnos: 120 dias

1. Gobernanza de Internet - 30
alumnos: 120 dias

2. Politicas de Competencia - 30
alumnos: 150 dias

3. 10T - 30 alumnos: 120 dias

4. Espectro - 30 alumnos: 120 dias

303 ALUMNOS
1116 DIAS DE CAPACITACION
e




La nueva forma virtual de ofrecer cursos de capacitacion abiertos, CAE om0
) 0E AMERICA LATINA
y gratuitos

vct)_: . ) @ TEEIlﬂlflgiCﬂ
\rtir conocimiento y capacitar a

le potenciales interesados a traves dE Mﬂﬂtﬂ]ﬁ'l’ﬂ}’
OCs

MOOC en TIC:

Situacién actual y nuevas
tendencias de las TIC en América
Latina. Buenas practicas,
normativas y lecciones aprendidas
a nivel mundial. Elementos para
disefiar y evaluar politicas
publicas en el area de las TIC.

pcion del proyecto:

s pilotos MOOCs desarrollados
as de infraestructura y producidos
TEC de Monterrey en base a
\]ciones y conocimiento de

)s de CAF.

€.

ma que al menos 8000 personas
riban y participen en los cursos
> el afno y medio de capacitacion




CONSTRUCCION DE CAPACIDADES TIC

Y DIFUSION DE CONOCIMIENTO
Avances y resultados
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4to Congreso Latinoamericano
de Telecomunicaciones
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0-ORGANIZA EL CONGRESO DE e
OMUNICACIONES MAS IMPORTANTE DE LA REGION

324 340 359 400

Organizan:

oo 4to Congreso Latinoamericano

'@y, de Telecomunicaciones ASI ET w Py ’GC r
g CANCUN « MEXICO - 20-23 JUNIO T

£ AMERICA LATINA @




ARTICIPO DE LA PRINCIPAL CUMBRE MUNDIAL DE ~ [#, e
TRO PARA BANDA ANCHA
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F Dynamic Spectrum Alllance Global Summit [
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ARTICIPO DE LA PRINCIPAL CUMBRE MUNDIAL DE ~ [#, e
TRO PARA BANDA ANCHA

\Nnce

stentes 203

= Por primera vez la cumbre se realizG en
Ameérica Latina — Bogota, Colombia

= Impulsar la regulacion de las
telecomunicaciones para alcanzar un uso mas
eficiente del espectro radioeléctrico y la
expansion de la conectividad

tinentes 6

» Intercambiar de ideas y experiencias entre
35 reguladores fomenta la adopcion de mejores
practicas a nivel mundial

izaciones 160




alcanzado y fortalecido un gran nimero de alianzas [, e
les e internacionales en los ultimos afios

) WBA\IEE‘I DESARROLLO
i) DE AMERICA LATINA
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CITEL

Comision Interamericana
de Telecomunicaciones
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Wﬁ\.zz BE DESARROLLD
DE AMERICA LATINA

Hacia donde vamos?




nclusion, los tres grandes desafios hacia afuera son... CNFzasmm

DESAFIOS DE LA INFRAESTRUCTURA

) CERRAR LA BRECHA DIGITAL A NIVEL GEOGRAFICO Y DE
HOGARES

)AUMENTAR LAS TASAS DE PENETRACION DE LA BANDA
ANCHA MOVIL COMO SOPORTE DE APPS Y SERVICIOS
DIGITALES

’CONTINUAR AUMENTANDO LAS VELOCIDADES DE
ACCESO A INTERNET

’DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA DE CONECTVIDAD
REGIONAL E INTERCONEXION




W&m—:ﬂ: DESARROLLD
DE AMARICA LATINA

PROVECHAR LAS ECONOMIAS DE ESCALA PRESENTES EN LA REGION
ARA ALCANZAR MASA CRITICA

FOCALIZAR LOS ALCANZAR UNA
RECURSOS PUBLICOS MEJOR

Y PRIVADOS EN COORDINACION
CIERTAS AREAS DE REGIONAL
INNOVACION DE ALTO (MERCADO REGIONAL
IMPACTO SOCIAL DE BIENES Y
SERVICIOS DIGITALES)




Wﬁ\.zz BE DESARROLLD
DE AMERICA LATINA

ENTIFICAR AREAS DE DESARROLLO DE APLICACIONES Y SERVICIOS

’SERVICIOS OTT
’PLATAFORI\/IAS DIGITALES

’APLICACIONES DIGITALES DE PROCESOS PRODUCTIVOS

’AGREGAR VALOR LOCAL A PLATAFORMAS GLOBALES




W&%‘azz BE DESARROLLD
DE AMBRICA LATINA

eaqudelo@caf.com

www.caf.com
http://publicaciones.caf.com/




