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UNA INICIATIVA ESPECIAL PARA EL DESARROLLO

1 Introduccion

La Resolucidn 11 de la Conferencia de Plenipotenciarios de Kyoto resolvié "que una parte
importante del superavit obtenido de las actividades de TELECOM se utilice para proyectos
concretos de desarrallo de | as tel ecomuni caciones, principal mente en los paises menaos adel antados”.
En cumplimiento de |o anterior, se han destinado CHF 17,5 millones para proyectos de desarrollo de
| as tel ecomuni caciones que han de realizarse en e periodo 1997-2001 en |as cuatro esferas generales
siguientes:

1) desarrollo de recursos humanos;

2) desarrollo de infraestructuras;

3) aplicacion de nuevas tecnol ogias; y

4) asistencia a paises especi al mente necesitados.

Laeleccidn de los proyectos que han de realizarse esta guiada por tres factores: sus posibles efectos
sostenibles alargo plazo, su potencial para atraer la participacion de socios en materia de
financiacion y g ecucion y sus posibilidades de ser autosuficientes a corto o medio plazo. Uno de los
principales objetivos de estainiciativa especial para el desarrollo es € de generar, mediante

asoci aciones, las contribuciones y los compromisos que faciliten la realizacidn de estos proyectos. La
obligacion de fondos de la UIT en cada proyecto tiene por objeto atraer otros socios y obtener
contribuciones adicional es, tanto en efectivo como en especie.

2 Desarrollo de recursos humanos

Es ampliamente reconocido que todos | os paises necesitan recursos humanos muy bien formados
parafacilitar latransicion a nuevo entorno de las tel ecomunicaciones. El mayor uso de nuevas
tecnologias, €l paso a régimen de competenciay la separacion de las funciones de reglamentacion y
de expl otaci on requiere conocimientos y experiencia en | as esferas de la palitica, la reglamentacion,
lagestion y la tecnol ogia. Para contribuir a desarrollo y fortalecimiento de la capacidad de generar
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conoci mientos avanzados en materia de palitica, reglamentacion y gestion en |os paises en desarrallo,
se ha asignado una suma de CHF 8 millones para el establecimiento de cuatro Centros de Excelencia
(dos en Africa: laESMT en Senegal, el AFRALTI en Kenya, uno en la Region de las Américasy
otro en la Region de Asia-Pacifico).

El principal cometido de estos Centros de Excelencia sera el de dar formacion en materia de
elaboracion de reglamentaciones y determinacion de prioridades del sector nacional, asi como
gjecutivos de ato nivel parala gestion de redesy servicios de tel ecomunicaciones. Los Centros
podrian servir también paralaformacion, e desarrollo profesional, lainvestigacion y lainformacion a
nivel regional. Es primordial que estos Centros eviten la duplicacion de labores con las iniciativas de
desarrollo profesional 'y formacion existentes en las regiones en que se propone establ ecerlos.

En cumplimiento de la Recomendacion 5 de la Conferencia Regiona Africana de Desarrollo de las
Telecomuni caciones de 1996 sobre lamejorade la gestion y € desarrollo de | os recursos humanos en
Africa, estan realizandose planes para transformar en Centros de Excelencia dos institutos de
formagion profesional africanos existentes, la Ecole Supérieure Multinationale des
Téécommunications (ESMT) en Dakar, Senegal, y € African Advanced Level Telecommunications
Institute (AFRALTI) en Nairobi, Kenya. Se han reservado CHF 2 millones para cada uno de estos
dos Centros de Excelencia propuestos. Debe recordarse que ambos institutos de formaci én gozaron
durante muchos afios del apoyo de laUIT y el PNUD.

EnlaESMT se han realizado cinco estudios en los Ultimos meses para confirmar la viabilidad del
proyecto, y esta finalizandose actual mente un proyecto de documento. El Consejo de Administracion
delaESMT sereuniraafinaesde abril de 1998, y se espera que en ese momento apruebe
oficialmente la transformacion de esa institucion en un Centro de Excelencia.

Un administrador de proyecto contratado por la BDT ha estado en Nairobi desde noviembre de 1996
para asesorar aladireccion de AFRALTI, alas autoridades del Gobierno de Kenya, alos miembros
actuales del Instituto y a los nuevos miembros potencial es en relacidn con la evaluacion de la
viabilidad de un Centro de Excelencia que pueda servir alos paises de hablainglesa de Africa. Tanto
el Consglo de Administracion del AFRALTI como los Ministros de la Comision de Transporte y
Comunicaciones de Africa Austral (SATCC, Southern Africa Transport and Communications
Commission) han convenido en principio cooperar con laUIT en lo relativo a concepto de Centro
de Excelencia.

En la Region de las Américas se ha trabajado intensamente con la Comision Interamericana de
Telecomunicaciones (CITEL) y con sus paises miembros, para seguir desarrollando el concepto de
un Centro de Excelencia en la Region. La aportacion de laUIT (CHF 2 millones) a este proyecto
formard el nlcleo a que se afadiran contribuciones adiciona es. La Conferencia cel ebrada en marzo
de 1998 por la CITEL adopt6 una Resolucion queinstaalaUIT y ala CITEL a cooperar en el
establecimiento de este Centro de Excelencia. El concepto que parecen favorecer |os paises de la
Regiotn es e de unared constituida por las instituciones de formacion existentes, que quedarian
conectadas el ectronicamente y ofrecerian conocimientos y experiencia de alto nivel en materiade
politica, reglamentacidn y gestion.

El Centro de Excelencia propuesto en la Region Asia-Pacifico se encuentra mas o menos en lamisma
etapa de desarrollo que e de la Region de las Américas. Se han asignado CHF 2 millones a este
proyecto, y se han Ilevado a cabo discusiones con la APT y la APEC, asi como con |os diferentes
interlocutores de la Regidn. Los comentarios recibidos hasta ahora de 1os patrocinadores
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y participantes potenciales de esta Region indican una preferencia por € concepto de red, que se
basaria en la experienciay los recursos actuales de | as entidades nacionales y regionales, |as cuaes
podrian conectarse el ectronicamente a los efectos del acceso a este conocimiento 'y su difusion.

Si bien los cuatro Centros de Excelencia propuestos estén en diferentes etapas de desarrollo, en los
ultimos meses se ha avanzado, especialmente en el area del apoyo ingtitucional alos proyectosy en
laformulacion y el desarrollo de proyectos similares, aungue diferentes, que tienen en cuentay
reflgjan las particul aridades y necesi dades especificas de |as Regiones en cuestion.

3 Desarrollo deinfraestructuras

Se han asignado CHF 4 millones a un fondo destinado a atraer financiacion adicional de diferentes
socios, con el fin de modernizar lared PANAFTEL en Africa, donde se encuentran 33 de los

48 paises menos adel antados del mundo. El objetivo de estainiciativa es obtener e compromisoy la
cooperacion de los gobiernos nacionales, |as organi zaciones regionales e internacionales y el sector
privado, con miras a modernizar lared PANAFTEL.

A estos efectos, y en cumplimiento de la Resolucion 4 de la Conferencia Regiona Africana de
Desarrollo de las Telecomunicaciones de 1996, queinstaalaUIT y alos otros socios en el
desarrollo a que emprendan larevitalizacion de lared PANAFTEL, esta trabajandose, con la
asignacion global de CHF 4 millones, en dos proyectos, AFRITEL e Industrialization Africa.

Lafinalidad de AFRITEL es fortal ecer |as capacidades de | os operadores de tel ecomuni caciones
nacionales para desarrollar y mejorar la gestion, la explotacion y e mantenimiento de | as redes de
tel ecomuni caciones africanas. Este proyecto atraera conoci mientos y experiencias i nternacional es en
los campos de la planificacion integrada de | as tel ecomuni caciones, 10os flujos de tréfico, la
digitalizacion gradual de las redes, € mantenimiento y larehabilitacion, y las tarifas.

El objetivo principal de Industrialization Africa es la transferencia de conoci mientos a los paises
africanos en |o tocante a la creacion y explotacion de industrias nacionales, subregionales y
regionales en el sector de las telecomunicaciones. La primerafase del proyecto tiene por objeto
determinar € estado de la produccion de equipos de tel ecomuni caciones en Africa. La segunda fase
se centrara en € desarrollo y realizacidn de un programa de trabajo para establecer medios de
fabricacion en Africa

4 Aplicacion de nuevas tecnologias

El tercer componente de la Iniciativa Especial parael Desarrollo, al que se han asignado

CHF 4 millones, contempla una serie de proyectos piloto que demostrarén la viabilidad de la
utilizacion de nuevas tecnol ogias para prestar servicios de informacion y tel ecomuni caciones,
ampliando asi los beneficios de la tecnol ogia de | as tel ecomunicaciones al publico en general. Se
emprenderan proyectos en diferentes campos, por € emplo la atencidn sanitaria, € transporte, €
turismo, la agricultura, el comercio, las operaciones gubernamentales y la educacion. En la seleccion
y gecucion de estos proyectos piloto, la UIT desempefiara un papel catalitico, reuniendo a los socios
que disponen de los fondos, la experiencia, las facilidades, y que estan dispuestos a cooperar con la
UIT en la gestion y realizacion de estos proyectos.

Hasta la primera semana de marzo de 1998, se habian aprobado cuatro series de proyectos que
estaban implementandose, en el marco de la asignacidn presupuestaria global de CHF 4 millones. La
primera serie pertenece al &mbito de |os cursos de ensefianza a distancia, donde, como parte del
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programa 2 del Plan de Accidn de Buenos Aires (PABA), la UIT esta creando una red de socios que
cooperan en lo relativo a la autopista de lainformacion. Al poner en comin recursos de
universidades, institutos de formaci on, organismos de financiacidn, gobiernos, organizaciones
regionales y operadores de tel ecomunicaciones, la Division de Desarrollo de Recursos Humanos de
laBDT realiza un servicio de corretaje de cursos de ensefianza a distancia para reforzar la formacion
y €l desarrollo de los recursos humanos en |os paises en desarrollo. El Centro de Formacion Virtual
(VTC, Virtual Training Center), que funciona en la Web, proporciona acceso a més de 500 cursos.
Con la ayuda de algunos socios externos, €l Centro de Formacion Virtual lanzara en 1998 varios
cursos piloto, incluido un curso sobre formacion de especialistas en técnicas de formacion a distancia
y foros el ectroni cos sobre reglamentaci dn, gestion de calidad y comercializacion. El Centro de
Formacion Virtual serd un componente muy importante de la Universidad Mundia de
Telecomunicaciones/Instituto Mundial de Formacion en Telecomunicaciones (GTU/GTTI).

La segunda serie de proyectos piloto, titulada Telecentros Comunitarios Multifuncionales

(MCT, Multipurpose Community Telecentres), tiene por objeto desarrollar y probar el modelo MCT
y proporcionar acceso a técnicas de informacion y comunicacion en |as zonas rurales de cinco paises
africanos (Uganda, Tanzania, Benin, Mali y Mozambique). Estos proyectos permitirén a algunas
comunidades rurales de esos paises acceder no sdlo a conocimiento y lainformacion local, sino
también alainformacin que se encuentra fuera de esas comunidades, con €l fin de aumentar las
capacidades |locales para mejorar la atencidn sanitaria, la educacion, laagriculturay ladifusion de
informaci ones gubernamentales y otros servicios publicos. Los proyectos piloto estan realizandose
como esfuerzos conjuntos de laUIT, laUNESCO y e Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo (CIID), en € marco de la Iniciativa Especial para Africadel sistema de las Naciones
Unidas, y como resultado del Programa 9 del Plan de Accidn de Buenos Aires sobre desarrollo rural
integrado.

En latercera serie de iniciativas estan emprendiéndose nueve proyectos piloto en laesferade la
telemedicina. Estos proyectos, que se realizaran en Cameran, Etiopia, Kenya, Mozambique,
Venezuela, Bhutan, Myanmar, Georgiay Malta, tienen por objeto demostrar las ventajas potenciales
que representa la utilizacion de diferentes enfoques para introducir servicios de telemedicina, mostrar
que la utilizacion de las redes existentes en 1os paises en desarrollo si puede hacer factibles los
proyectos de telemedicinay establecer grupos o alianzas para colaborar en el campo de la
telemedicina en diferentes regiones del mundo.

Finamente, lainiciativa més reciente que ha de emprenderse en el marco del componente relativo a
la aplicacion de nuevas tecnol ogias de la Iniciativa Especial es un proyecto piloto sobre la aplicacion
de television interactiva a la educacion a distancia. Este proyecto, desarrollado en asociacion con la
UNESCO, ha creado herramientas especialmente valiosas para proseguir la educacion y la formacion
profesional en el empleo, donde altos niveles de interactividad conllevan beneficios considerabl es.
Actualmente estan realizandose dos proyectos, derivados de este proyecto piloto, con €l fin de
mejorar la educacion gracias alameorade lacaidad y las capacidades de |os maestros de primaria,
lo cual es una necesidad urgente en muchos paises en desarrollo. Un proyecto en la India conecta 15
centros de formacion en cada uno de dos Estados, creando salas de clase virtual es de capacidad
ilimitada 'y con un minimo de barreras de acceso. En Marruecos, un proyecto similar conecta 15
sitios ubicados en 5 provincias, muchos de ellos en zonas aisladas y rurales, con el centro de
formacion en Rabat.
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5 Asistencia a paises especialmente necesitados

De conformidad con las Resoluciones 32, 33y 34 de la Conferencia de Plenipotenciarios de Kyoto,
gue instaban ala UIT a prestar asistencia a los paises especia mente necesitados, la Iniciativa
Especia para el Desarrollo haasignado CHF 1,5 millones para proyectos que han de emprenderse,
en cooperacidn con otros organismos Yy entidades, en Palesting, la Republica de Bosniay
Herzegovina, Liberia, Somaliay Rwanda. También se tendran en cuenta las necesidades de | os paises
de lasregiones del Caribey e Pacifico Sur en términos de emergencia con respecto a los servicios de
telecomunicaciones. Si bien todavia no se ha aprobado ningln proyecto especifico en este
componente de la Iniciativa Especial, la UIT ha utilizado con éxito los fondos presupuestarios
ordinarios pararealizar varias actividades en algunos de estos paises.
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